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ВВЕДЕНИЕ

Значимость дошкольного образования в Российской Федерации на сегодняшний день неоспорима. Воспитание и развитие детей с рождения до школы не может быть полноценным без хорошо организованной, выстроенной системы образования, ориентиры которой направлены на потребности общества в современном мире. Эта система должна обладать разнообразием образовательных услуг, при этом учитывая индивидуальные особенности ребенка и его возраст [1, с. 54]. Создавая условия для полноценного развития детей, современное дошкольное образовательное учреждение должно быть в постоянном поиске новых форм, методов выстраивания образовательной деятельности.

Развитие системы дошкольного образования на сегодняшний день предполагает обеспечение его доступности и качества, что отражено в ряде стратегических документов:

· Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (далее – Закон об образовании),
· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования,
· Концепция развития дополнительного образования детей (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 4 сентября 2014 г. № 1726-р),
· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р),
· др. [2]
Совершенствование доступности и качества образования является приоритетной задачей государственной политики Российской Федерации в сфере дошкольного образования [2]. Это обусловлено рядом причин:

· потребность в дошкольном образовании,
· развитие системы дошкольного образования как один из факторов демографической ситуации в России,
· создание основы для дальнейшего развития ребенка как личности [3, с. 1, 2].
В 2018 году был запущен проект Министерства образования и науки Российской Федерации «Создание в субъектах Российской Федерации дополнительных мест для детей в возрасте от двух месяцев до трех лет в организациях, реализующих программы дошкольного образования на 2018 - 2020 годы». Он нацелен на обеспечение к 2021 году стопроцентной доступности дошкольного образования для детей в возрасте от двух месяцев до трёх лет [4, с. 1].
Немаловажен и тот факт, что в субъектах Российской Федерации идет развитие вариативных форм дошкольного образования:

· консультационные центры,
· семейные дошкольные группы,
· дошкольные группы при организациях, осуществляющих образовательную деятельность [5, с. 34].
Объектом настоящего исследования выступает дошкольное образование в Лысьвенском городском округе на примере МБДОУ «Детский сад № 38».

Предметом исследования являются процессы управления дошкольным образованием.

Цель работы – разработать мероприятия по совершенствованию управления дошкольным образованием в Лысьвенском городском округе на примере МБДОУ «Детский сад № 38».

Задачи:

· изучить законодательство в сфере дошкольного образования,
· раскрыть понятия, сущность и принципы дошкольного образования,
· рассмотреть порядок предоставления услуг в сфере дошкольного образования в Лысьвенском городском округе,
· проанализировать управление дошкольным образованием в условиях модернизации на примере МБДОУ «Детский сад № 38»,
· разработать мероприятия по совершенствованию управления дошкольным образованием в Лысьвенском городском округе на примере МБДОУ «Детский сад № 38».

В процессе работы были использованы законодательные акты Российской Федерации, доклады Правительства и Министерства образования и науки Российской Федерации, нормативные акты администрации Лысьвенского городского округа, касающиеся дошкольного образования, локальные нормативные акты МБДОУ «Детский сад № 38», книги, монографии и статьи отечественных авторов.

Методологической базой исследования является система научных методов изучения процессов управления дошкольным учреждением, взаимодействия руководства, педагогов, воспитанников и их родителей (законных представителей), а именно:

· изучение законодательной базы в сфере дошкольного образования,
· анализ текущего состояния дошкольного образования в Лысьвенском городском округе,
· изучение нормативных документов МБДОУ «Детский сад № 38»,

· анализа деятельности МБДОУ «Детский сад № 38»,

· наблюдение.

Выводы и мероприятия, разработанные в ходе исследования, могут быть применены в совершенствовании управления дошкольным учреждением в Лысьвенском городском округе.
Работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованных источников. 

Введение содержит обоснование актуальности исследования, объект, предмет, цель работы, перечень задач, выполнение которых необходимо для достижения цели, методы научного поиска, а также описание структуры квалификационной работы.

В первой главе раскрыты основные понятия, суть и принципы дошкольного образования. Рассматривается вопрос о законодательном регулировании отношений в сфере дошкольного образования в Российской Федерации, а также представлены основные виды дошкольных учреждений. 

Во второй главе описывается порядок предоставления услуг в сфере дошкольного образования в Лысьвенском городском округе. Приведены результаты анализа деятельности МБДОУ «Детский сад № 38», рассмотрена структура управления детским садом. 

В третьей главе приведены основные проблемы, с которыми столкнулся МБДОУ «Детский сад № 38» в условиях модернизации, а также предложены мероприятия по совершенствованию управления дошкольным образовательным учреждением.
В заключении сделаны выводы по итогам проведённого исследования.

Список использованных источников включает 28 источников.
1 Теоретические основы дошкольного образования
1.1 Дошкольное образование: основные понятия, суть, принципы

Образование – целенаправленный процесс воспитания и обучения в интересах человека, общества, государства. Нацелено на интеллектуальное, духовно-нравственное, творческое, физическое развития человека, удовлетворения его образовательных потребностей и интересов [6].

Система образования – социальный институт, обеспечивающий передачу подрастающему поколению знаний, умений, навыков, накопленных обществом.
Система образования в Российской Федерации состоит из совокупности учебных программ и государственных образовательных стандартов разных уровней и направлений, а также из сети образовательных учреждений.
Дошкольное образование – первый уровень общего образования. Оно направлено на обеспечение умственного, физического, личностного развития, нравственных и эстетических качеств, формирование общей культуры ребенка в возрасте от двух месяцев до семи лет [6].
Дошкольное образовательное учреждение – учреждение, созданное с целью предоставления образовательных услуг по основной образовательной программе дошкольного образования, а также присмотра и ухода за воспитанниками [7].
Основная образовательная программа дошкольного образования должна обеспечивать развитие личности, мотивации и способностей детей в различных видах деятельности, представленными в пяти образовательных областях:

· речевое развитие,
· социально-коммуникативное развитие,
· художественно-эстетическое развитие,
· познавательное развитие,
· физическое развитие [8].
ООП ДОXE "ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования" разрабатывается в соответствии с Законом об образовании и ФГОС ДОXE "ФГОС ДО – Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования" с учетом всех требований к структуре, условиям и результатам освоения программы.
Присмотр и уход за воспитанниками предполагает комплекс мер по организации питания и хозяйственно-бытового обслуживания детей, обеспечению соблюдения ими личной гигиены и режима дня [6].
Педагог дошкольного образования – это специалист, задача которого состоит во всестороннем развитии психических и физических качеств ребенка, учитывая его возраст и индивидуальные особенности. Сегодня к педагогу предъявляются серьезные требования. Высокий уровень общего развития детей возможен только при наличии у педагога педагогического мастерства, общей культуры, любви к детям. Педагогом должен обладать такими личностными качествами, как доверие и уважение к каждому ребенку, поддержка детской инициативы и творчества [9].

Сегодня педагог должен не только заботиться о здоровье и всестороннем воспитании детей, но и стремиться сделать счастливым детство каждого ребенка.
ФГОС ДОXE "ФГОС ДО – Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования" определяет принципы дошкольного образования:

· полноценное проживание ребенком всех этапов детства, обогащение детского развития,
· образовательная деятельность основывается на индивидуализации дошкольного образования,
· ребенок является субъектом образовательных отношений,
· поддерживается инициатива детей,
· приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства,
· формируются познавательные интересы и действия у детей в различных видах деятельности,

· сотрудничество с семьей,

· условия, требования, методы должны соответствовать возрасту и особенностям развития ребенка,

· учет этнокультурной ситуации развития детей [8].
Таким образом, ФГОС ДОXE "ФГОС ДО – Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования" меняет подход к организации образовательной деятельности дошкольного учреждения.

Принципы дошкольного образования направлены на обеспечение лучших условий жизни и развития ребенка и полностью ориентированы на его потребности в полноценном воспитании. По сути, интересы ребенка, его познавательные потребности и, безусловно, особенности индивидуального развития должны учитываться в построении образовательной деятельности. Педагог должен создать условия для полноценного проявления и развития личностных функций субъектов образовательно-воспитательного процесса.

Рассматривая вопрос об управлении дошкольным образованием необходимо сначала понимать суть самого управления.
Управление – целенаправленная деятельность всех субъектов управления по обеспечению, становлению, стабилизации, оптимальному функционированию и развитию объекта управления.

Управление дошкольным образовательным учреждением – особая деятельность, в которой ее субъекты посредством планирования, организации, руководства и контроля обеспечивают организованность совместной деятельности детей, педагогов, родителей (законных представителей), обслуживающего персонала и ее направленность на достижение образовательных целей и целей развития образовательного учреждения.

Управление образовательным учреждением характеризуется организационной структурой управления. В науке различают следующие типы организационных структур:

· линейная структура. Она состоящая из двух и более иерархических уровней управления. Руководителю подчиняется группа сотрудников, отношения между руководителем и подчиненными строятся по принципу единоначалия,

· линейно-функциональная структура. Состоит из иерархии линейного руководства и функциональных подразделений, специализированных на выполнение определенных видов управленческих действий,

· структура проектного типа - временная команда сотрудников, создаваемая для решения какой-либо крупной задачи. Проектная структура прекращает свое существование после решения задачи,

· структура матричного типа возникает при одновременной реализации многих проектов. Одни и те же сотрудники могут одновременно входить в разные проектные группы и подчиняться нескольким руководителям проектов, которые организуют данный процесс, но не имеют административных полномочий (они сохраняются за руководителями подразделений). Матричная структура существенно повышает гибкость управления и в то же время предъявляет высокие требования к компетенции руководителей и зрелости коллектива.
В дошкольных образовательных учреждениях наиболее распространен линейно-функциональный (или комбинированный) тип структуры управления. Он позволяет организовать управление производственными процессами по линейной схеме, а функциональные подразделения оказывают методическую помощь, подготавливают информацию, решают разнообразные управленческие задачи для соответствующих линейных руководителей.

1.2 Законодательное регулирование отношений в сфере дошкольного образования

Политика государства в сфере образования основывается на идеях гуманизма и демократии, которые отражены в Конституции Российской Федерации и Законе об образовании. Согласно этим документам образование является целенаправленным процессом обучения и воспитания человека в интересах государства, общества и самой личности.

В Конвенции ООН о правах ребёнка определены права детей на образование, пользование достижениями культуры, правом на отдых и досуг, а также право участвовать в играх и развлекательных мероприятиях [10].
Согласно статье 28 Конвенции Государства-участники признают право ребенка на образование, и с целью постепенного достижения осуществления этого права на основе равных возможностей [10, с. 12].
Конституцией Российской Федерации гарантируются общедоступность и бесплатность дошкольного образования в государственных или муниципальных образовательных учреждениях [11].

Закон об образовании регулирует отношения в сфере образования всех уровней, начиная с дошкольного. В нем определены основные принципы государственной политики и правового регулирования отношений в сфере образования. Данный Закон устанавливает общие правила функционирования системы образования и осуществления образовательной деятельности, определяет правовое положение участников отношений в сфере образования.

Законом об образовании обеспечивается возможность реализации права на непрерывное образование (общее образование, профессиональное образование, дополнительное образование и профессиональное обучение) [6].
Согласно статье 29 Закона об образовании, образовательные организации формируют открытые и общедоступные информационные ресурсы, содержащие информацию об их деятельности, и обеспечивают доступ к таким ресурсам посредством размещения их в информационно-телекоммуникационных сетях, в том числе на официальном сайте образовательной организации в сети «Интернет».

· информация об образовательной организации,

· копии учредительных документов,

· отчет о результатах самообследования,

· документы о порядке оказания платных образовательных услуг,

· предписание органов, осуществляющих государственный контроль.

Официальный сайт дошкольной организации обеспечивает:

· создание условий для реализации информационного обеспечения граждан, органов государственной власти, органов местного самоуправления, организаций и общественных объединений, стимулирование формирования единой инфраструктуры информационных ресурсов образовательных учреждений,

· открытость и доступность информации об образовательном учреждении,

· реализацию прав граждан на доступ к открытой информации при соблюдении норм профессиональной этики педагогической деятельности и норм информационной безопасности,

· реализацию принципов единства культурного и образовательного пространства, демократического государственно-общественного управления детским садом,

· информирование общественности о развитии и результатах уставной деятельности детского сада, поступлении и расходовании материальных и финансовых средств,
· защиту прав и интересов участников образовательного процесса [6].
В последнее время дошкольному образованию уделяется особое внимание. И на это есть ряд причин.

· дошкольное образование – первый уровень общего образования. Несмотря на то, что оно не является обязательным, к счастью, сейчас ему стало уделяться больше внимания. Пришло понимание того, что этот этап является ключевым для ребенка, его развития как физического, так и интеллектуального. В этом возрасте у детей закладываются основы общения, поведения в социуме,
· преимущественное право родителей на обучение и воспитание детей перед другими лицами закреплено в Законе об образовании. В нем определены ответственность за неисполнение или ненадлежащее исполнение обязанностей. Они обязаны заложить основы физического, нравственного и интеллектуального развития личности ребенка. Т. е. родитель – главный «воспитатель», при этом дошкольные образовательные организации оказывают помощь в воспитании детей, охране и укреплении их физического и психического здоровья, развитии индивидуальных способностей и необходимой коррекции нарушений развития [6],
· дошкольное образование призвано помочь ребенку в изучении этого мира через познавательную, исследовательскую, творческую деятельность, что позволяет ребенку, «примеряя» на себя разные роли, развивать свою речь, память, внимание, мышление, эмоции, воображение. По сути это игра, в которой дети развиваются.

Модернизация образования – это обновление всех элементов системы образования в комплексе, всестороннее развитие всех сфер образовательной деятельности, при этом учитывая требования, которые предъявляет нам современное время [12, с. 163]. Важным условием остается сохранение лучших традиций отечественного образования.

Модернизация образования нацелена на повышение качества образовательной услуги за счет обновления его структуры, содержания и технологий обучения. Также она должна привлечь в сферу образования квалифицированных специалистов, повысить его инновационный потенциал и инвестиционную привлекательность. 

Управленческие аспекты модернизации образования в Российской Федерации включают следующие направления:

· создание целостной системы управления российского образования на уровне Федерации и ее субъектов,
· создание правовых условий участия семей, работодателей, общественных институтов в обсуждении и решении проблем в области образования,
· формирование оптимальной отраслевой системы управления, где четко распределены и согласованы компетенции и полномочия, функции и ответственность всех субъектов государственной политики в сфере образования,
· развитие негосударственных форм образования и упорядочение форм оплаты дополнительных образовательных услуг.
Основной задачей является создание системы, оптимально отвечающей интересам ребенка и семьи, обеспечивающей наибольший охват детей качественным дошкольным образованием.
1.3 Виды дошкольных образовательных учреждений

К дошкольным образовательным учреждениям относятся:
· детский сад общеразвивающей направленности. Реализует ООП ДОXE "ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования" в группах общеразвивающей направленности. Может быть с приоритетным осуществлением одного или нескольких направлений развития воспитанников (интеллектуального, художественно-эстетического, физического и др.):
1) детский сад для детей раннего возраста. Реализует ООП ДОXE "ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования" в группах общеразвивающей направленности для воспитанников от двух месяцев до трех лет, создает условия для социальной адаптации и ранней социализации воспитанников;
2) детский сад для детей предшкольного (старшего дошкольного) возраста. Реализует ООП ДОXE "ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования" в группах общеразвивающей направленности для воспитанников в возрасте от пяти до семи лет с приоритетным осуществлением деятельности по обеспечению равных стартовых возможностей для обучения детей в общеобразовательных учреждениях;
· детский сад присмотра и оздоровления. Реализует ООП ДОXE "ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования" в группах оздоровительной направленности с приоритетным осуществлением деятельности по проведению санитарно-гигиенических, лечебно-оздоровительных и профилактических мероприятий и процедур,
· детский сад компенсирующего вида. Реализует ООП ДОXE "ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования" в группах компенсирующей направленности с приоритетным осуществлением деятельности по квалифицированной коррекции недостатков в физическом и (или) психическом развитии одной и более категорий детей с ограниченными возможностями здоровья,
· детский сад комбинированного вида. Реализует ООП ДОXE "ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования" в группах общеразвивающей, компенсирующей, оздоровительной и комбинированной направленности в разном сочетании,
· центр развития ребенка – детский сад. Реализует ООП ДОXE "ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования" в группах общеразвивающей направленности и при необходимости в группах оздоровительной, компенсирующей и комбинированной направленности с приоритетным осуществлением деятельности по развитию воспитанников по нескольким направлениям, таким как познавательно-речевое, социально-личностное, художественно-эстетическое или физическое). В группах оздоровительной, компенсирующей и комбинированной направленности приоритетное осуществление развития воспитанников осуществляется по тем направлениям, которые наиболее способствуют укреплению их здоровья, коррекции недостатков в их физическом и (или) психическом развитии.
2 Управление дошкольным образованием в условиях модернизации в Лысьвенском городском округе на примере МБДОУ «Детский сад № 38»
2.1 Предоставление услуг в сфере дошкольного образования в Лысьвенском городском округе

Разграничение полномочий в сфере образования между федеральными органами государственной власти, органами государственной власти субъектов Российской Федерации и органами местного самоуправления является одной из основных задач правового регулирования отношений в сфере образования [6].
К полномочиям органов местного самоуправления по решению вопросов местного значения относится предоставления общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования по основным общеобразовательным программам в муниципальных образовательных организациях [13].
Муниципальная система дошкольного образования является основным звеном, исполняющим законодательные акты федерального и регионального уровней по реализации Закона об образовании, по выполнению, связанных с политикой государства в области модернизации дошкольного образования: его обновления, развития и совершенствования.

Услуга дошкольного образования – это совокупность действий органов местного самоуправления и уполномоченных ими организаций по удовлетворению потребности получателя услуги.

Формально потребителем услуги является ребенок, но фактически родитель (законный представитель) согласует все условия ее предоставления и подписывает соответствующий договор. Родитель (законный представитель) имеет возможность получения альтернативных вариантов этой услуги: отдать своего ребенка в частный детский сад или нанять квалифицированную няню. Исходя из этого, потребителем услуги является родитель (законный представитель) ребенка дошкольного возраста.

Процесс предоставления услуги дошкольного образования заключается в уходе, присмотре, воспитании и обучении одного ребенка (жителя муниципалитета) в специально оборудованном месте (детском саду) на протяжении фиксированного временного интервала. Поставщиками услуги являются образовательные учреждения и организации любой формы собственности и ведомственной принадлежности: муниципальные, ведомственные, частные дошкольные учреждения, семейные дошкольные группы.

С целью решения проблемы нехватки мест в дошкольных учреждениях внедряются различные формы дошкольного образования, в том числе: группы кратковременного пребывания детей дошкольного возраста, семейные дошкольные группы общеразвивающей направленности на базе образовательной организации, реализующей ООП ДОXE "ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования", а также строительство новых дошкольных учреждений, открытие дополнительных групп.
В Лысьвенском городском округе постановлением администрации от 28.08.2017 № 1999 утвержден «Порядок организации деятельности семейной дошкольной группы общеразвивающей направленности на базе образовательной организации, реализующей образовательную программу дошкольного образования». Семейные дошкольные группы обеспечивают воспитание, обучение, присмотр, уход, оздоровление детей в возрасте от полутора лет до восьми лет в соответствии с Уставом и лицензией дошкольного учреждения [14].
Органы, предоставляющие муниципальные услуги, обязаны предоставляться их в соответствии с административными регламентами. Он устанавливает порядок и стандарт предоставления  государственной или муниципальной услуги [15].
Предоставление муниципальной услуги в сфере дошкольного образования в ЛГОXE "ЛГО – Лысьвенский городской округ" регулируется административным регламентом «Прием заявлений, постановка на учет и зачисление детей в муниципальные образовательные организации, реализующие образовательные программы дошкольного образования» (далее – Регламент). Он нацелен на повышение качества предоставления муниципальной услуги. В Регламенте определены последовательность и сроки выполнения действий (административных процедур), порядок и формы контроля за исполнением административного регламента, порядок и формы обжалования решений и действий (бездействия) органа, организации, предоставляющих муниципальную услугу, а также должностных лиц (муниципальных служащих), участвующих в предоставлении муниципальной услуги [16, с. 1].
В ЛГОXE "ЛГО – Лысьвенский городской округ" муниципальную услугу по приему заявлений, постановке на учет предоставляет Управление образования администрации города Лысьвы, по зачислению детей в дошкольные образовательные организации – муниципальные дошкольные образовательные организации, реализующие образовательные программы дошкольного образования [16, с. 2].
Согласно Регламенту Заявитель вправе получить муниципальную услугу через краевое государственное автономное учреждение «Пермский краевой многофункциональный центр предоставления государственных и муниципальных услуг».
«Информация по вопросам предоставления муниципальной услуги, и услуг, которые являются необходимыми и обязательными для предоставления муниципальной услуги, предоставляется:

· на информационных стендах в здании органа, организации, предоставляющих муниципальную услугу;

· на официальных сайтах органа, организаций предоставляющих муниципальную услугу;

· на Едином портале;

· на Региональном портале;

· посредством публикации в средствах массовой информации, издания информационных материалов (брошюр и буклетов);

· с использованием средств телефонной связи;

· при личном обращении в орган, организацию, предоставляющие муниципальную услугу, МФЦ.

Заявитель имеет право на получение информации о ходе предоставления муниципальной услуги с использованием средств телефонной связи, электронной почты, Единого портала.» [16, с. 3, 4].
Перечень документов, необходимых для предоставления муниципальной услуги:

· для постановки на учет для получения места в организации:

1) заявление родителей (законных представителей);
2) копия документа, удостоверяющего личность родителя (законного представителя) либо документ, удостоверяющий личность иностранного гражданина, лица без гражданства в Российской Федерации в соответствии со статьей 10 Федерального закона от 25 июля 2002 г. № 115-ФЗ «О правовом положении иностранных граждан в Российской Федерации»;
3) копия свидетельства о рождении ребенка;
4) копия свидетельства о регистрации по месту жительства ребенка;
5) документы, подтверждающие право на предоставление места в первоочередном и внеочередном порядке (справки, удостоверения) (при наличии);
· для зачисления в организацию:

1) направление Управления образования администрации города Лысьвы;
2) заявление родителей (законных представителей);
3) оригинал документа, удостоверяющего личность родителя (законного представителя), либо оригинал документа, удостоверяющего личность иностранного гражданина, лица без гражданства в Российской Федерации в соответствии со статьей 10 Федерального закона от 25 июля 2002 г. № 115-ФЗ «О правовом положении иностранных граждан в Российской Федерации»;
4) медицинский документ установленной формы о состоянии здоровья ребенка;
5) документ, содержащий сведения о регистрации ребенка по месту жительства или по месту пребывания;
6) родители (законные представители) детей, являющихся иностранными гражданами или лицами без гражданства, дополнительно предъявляют документ, подтверждающий родство заявителя (или законность представления прав ребенка), и документ, подтверждающий право заявителя на пребывание в Российской Федерации [16, с. 8].
В Регламенте установлены состав, последовательность и сроки выполнения административных процедур (действий), требования к порядку их выполнения, в том числе особенности выполнения административных процедур (действий) в электронной форме.

К компетенции Учреждений ЛГОXE "ЛГО – Лысьвенский городской округ" относятся:

· в соответствии с «Положением о комплектовании муниципальных образовательных организаций, реализующих образовательные программы дошкольного образования в Лысьвенском городском округе» разработка и утверждение локального нормативного акта, содержащего нормы, регулирующие образовательные отношения между их участниками, возникающие по вопросам организации и осуществления приёма, перевода, отчисления и восстановления воспитанников [17],
· разработка и утверждение основной образовательной программы дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДОXE "ФГОС ДО – Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования" и с учетом соответствующих примерных ООП ДОXE "ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования", а также авторские образовательные программы дошкольного образования и методы обучения и воспитания, а также дополнительные программы образования,
· предоставление услуг дошкольного образования, а также осуществление присмотра и ухода за воспитанниками в возрасте от полутора лет и до прекращения образовательных отношений,
· организация эффективного взаимодействия и сотрудничества с организациями, органами местного самоуправления, предприятиями, общественностью, родителями (законными представителями),
· обеспечение открытости и доступности информации через размещение на своем официальном сайте в сети «Интернет» [6].
В 2014 году на территории муниципального образования функционировали 28 детских садов, в числе которых:

· 1 детский сад компенсирующей направленности для детей с нарушением зрения;

· 2 Центра развития ребенка – детских сада;

· 1 детский сад санаторного типа для детей с туберкулезной интоксикацией.

В 2015 году была проведена реорганизация муниципальных образовательных учреждений в форме присоединения и на сегодняшний момент в ЛГОXE "ЛГО – Лысьвенский городской округ" функционируют 7 детских садов, начальная школа-детский сад и 7 структурных подразделений школ. На 1 января 2019 года насчитывалось 4 849 воспитанников в дошкольных образовательных организациях в группах общеразвивающей, компенсирующей, комбинированной направленности и группах кратковременного пребывания. Количество педагогов составляет 367 человек: воспитатели, учителя-логопеды, учителя-дефектологи, музыкальные руководители, инструкторы по физической культуре, педагоги-психологи, социальные педагоги.
С целью организации психолого-педагогической и социальной поддержки семей, имеющих детей с ОВЗXE "ОВЗ – Ограниченные возможности здоровья", инвалидностью в муниципальном образованииXE "ЛГО – Лысьвенский городской округ" на базе детских садов создаются Службы ранней помощи, Консультационные центры. Специалисты дошкольного учреждения помогают подобрать родителям (законным представителям) способы взаимодействия с ребенком, его воспитания и обучения, коррекции отклонений в развитии, а также оказывают методическую, психолого-педагогическую, диагностическую и консультативную помощь [18].
2.2 Деятельность МБДОУ «Детский сад № 38»

Полное наименование: муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 38».

Официальное сокращенное наименование: МБДОУ «Детский сад        № 38».

Место нахождения: 618905, Россия, Пермский край, город Лысьва, улица Смышляева, д. 106, корпус 1.

Образовательная деятельность осуществляется по следующим адресам:

618905, Россия, Пермский край, город Лысьва, улица Смышляева, д. 106, корпус 1,

618905, Россия, Пермский край, город Лысьва, улица Суворова, д. 9а,

618905, Россия, Пермский край, город Лысьва, улица Пожарского, д. 13.
E-mail: mbdoy-38@yandex.ru.
Численность воспитанников на 01.01.2019 – 20 групп (500 детей) из них:

· 9 групп общеразвивающей направленности (237 детей),
· 5 групп компенсирующей направленности (116 детей):

1) для детей с нарушением зрения;
2) для детей с тяжелыми нарушениями речи, общим недоразвитием речи;

3) для детей с задержкой психического развития;
· 5 групп комбинированной направленности (128 детей),
· 1 группа кратковременного пребывания общеразвивающей направленности (19 детей).

МБДОУ «Детский сад № 38» расположен в пятом микрорайоне. У детского сада 3 здания. 
МБДОУ «Детский сад № 38» открыт в 1984 году. Детский сад посещают дети от полутора до семи лет.

Режим работы: пятидневная рабочая неделя, режим работы групп: 4 часа, 10,5 часов, 12 часов [7, с. 5].
Ясли-сад № 38 находился в ведении Лысьвенского турбогенераторного завода и был структурным подразделением сектора детских садов, которым руководила Мершон Галина Константиновна. Заведующей была назначена Наймушина Вера Германовна.

С 1993 года сектор детских садов Лысьвенского турбогенераторного завода был преобразован в предприятие «Родничок», которое было передано в объединение муниципальных дошкольных учреждений с подчинением Управлению образования.

В детском саду существовали общественные организации – профсоюзный комитет, комсомольская организация. Работали 2 музыкальных руководителя, инструктор по физической культуре, воспитатель по ИЗО деятельности, медсестра-массажистка, медсестра физиотерапевтического кабинета, педагог-психолог. Была организована работа физиотерапевтического кабинета, изостудии, кабинет психолога, изба, театральная комната, комната по естественно-научным представлениям.

В 1998 году Ясли-сад № 38 был переименован в муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 38», также успешно прошел аттестацию и аккредитацию. Ему была присвоена 2 категория комбинированного вида.

С 1997 года работало 9 групп из них 2 логопедические группы, 3 группы раннего возраста, 4 дошкольные группы с контингентом детей 176 человек. Педагогический коллектив состоял из 16 педагогов. Образовательный потенциал: 12,5 % работников с высшим образованием, 87,5 % – со средним специальным образованием. Средний стаж работы педагогов составлял 17 лет. Деятельность дошкольного учреждения осуществлялась в соответствии с Уставом, утвержденным постановлением Главы города от 25.03.2002 № 316, лицензией на право ведения образовательной деятельности по программам дошкольного образования.

Приоритетными направлениями в работе являлось физическое развитие и укрепление здоровья детей, художественно-эстетическое развитие. Педагогический коллектив реализовывал «Программу воспитания и обучения в детском саду» под редакцией М. А. Васильевой. Углубленная работа по физическому воспитанию осуществлялась по региональной программе Л. Н. Пустынниковой «Система», использовались региональные программы «Учимся математике» Е. М. Фадеевой, А. М. Федотовой «Пермский край – мой родной край». С 2000 года педагогический коллектив работал по комплексной программе «Истоки» центра «Дошкольное детство» имени А. В. Запорожца. 
В 2003 году МДОУ «Детский сад № 38» был аттестован как муниципальное дошкольное образовательное учреждение комбинированного вида II категории. 
В 2006-2007 учебном году детский сад являлся опорным детским садом по программе «Истоки». 
С 2008 года заведующим детским садом стала Петрова О. А. – руководитель I квалификационной категории. Детский сад был аттестован и аккредитован как Муниципальное дошкольное образовательное учреждение комбинированного вида II категории.

С 2009 года работало уже 10 групп с численностью 199 детей, из них 2 логопедические группы, 2 ясельные, 6 дошкольных групп.

В 2013 году муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 38» (МДОУ «Детский сад № 38») было переименовано в муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 38» (МБДОУ «Детский сад № 38»).

В сентябре 2015 года муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 38» было реорганизован путем присоединения к нему муниципальных бюджетных дошкольных образовательных учреждений «Детский сад №1 компенсирующего вида», «Детский сад № 2» [19]. Директором стала Воецкова Галина Алексеевна – «Почетный работник общего образования Российской Федерации».

МБДОУ «Детский сад № 38» (бывший МБДОУ «Детский сад № 1») по адресам: Пермский край, г. Лысьва, ул. Суворова, д. 9а, ул. Пожарского, д. 13, был создан 27 февраля 1998 года. Имел статус специализированного детского сада для детей с нарушением зрения.

МБДОУ «Детский сад № 38» (бывший МБДОУ «Детский сад № 2») по адресу: Пермский край, г. Лысьва, ул. Багратиона, д. 38 был создан осенью 1937 года.

В 2017 году здания по адресам: Пермский край, г. Лысьва, ул. Багратиона, д. 36, д. 38, были закрыты в связи с аварийным состоянием.

МБДОУ «Детский сад № 38» в своей деятельности руководствуется следующими документами:
· «Конвенция о правах ребенка» (одобрена Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.1989) (вступила в силу для СССР 15.09.1990),
· Конституция Российской Федерации – основной закон Российской Федерации, нормативный правовой акт, обладающий высшей юридической силой, закрепляющий основы конституционного строя, государственное устройство, образование представительных, исполнительных, судебных органов власти и систему местного самоуправления, права и свободы человека и гражданина,
· Гражданский кодекс Российской Федерации,
· Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»,
· Федеральный закон Российской Федерации от 12.01.1996 № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях»,
· указы и распоряжения Президента Российской Федерации,
· постановления и распоряжения Правительства Российской Федерации,
· нормативные правовые акты Пермского края,
· санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.1.3049-13 направлены на охрану здоровья обучающихся при осуществлении деятельности по их обучению и воспитанию в общеобразовательных учреждениях,
· постановления администрации города Лысьвы Пермского края, касающиеся деятельности детского сада,
· приказы начальника Управления администрации города Лысьвы Пермского края,
· Договор с Учредителем,
· Устав и локальные акты МБДОУ «Детский сад № 38».

Предмет и цели деятельности детского сада определены в Уставе.

Основной целью МБДОУ «Детский сад № 38» является предоставление образовательных услуг по образовательным программам дошкольного образования, присмотр и уход за воспитанниками.

Основными видами деятельности детского сада являются:

· образовательная деятельность по образовательным программам дошкольного образования,

· присмотр и уход за воспитанниками.
МБДОУ «Детский сад № 38» вправе осуществлять образовательную деятельность по дополнительным общеразвивающим программам различной направленности (технической, естественнонаучной, физкультурно-спортивной, художественной, туристско-краеведческой, социально-педагогической), реализация которых не является основной целью его деятельности [7, с. 4].
Для достижения цели, ради которой МБДОУ «Детский сад № 38» был создан, вправе осуществлять иные виды деятельности, не являющиеся основными, но такая деятельность должна быть указана в его учредительных документах. К ним относятся:

· оказание платных образовательных услуг,

· организация занятий в кружках, студиях различной направленности,

· осуществление спортивной, культурно-досуговой и физкультурно-оздоровительной деятельности,

· отдых и оздоровление воспитанников,

· организация и проведение выставок, конференций, семинаров, совещаний,

· оказание консультационных, информационных, методических услуг юридическим и физическим лицам,

· сдача в аренду или передача в безвозмездное пользование имущества, с согласия Учредителя [7, с. 4, 5].
Деятельность детского сада строится на принципах демократии и гуманизма, общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, гражданственности, свободного развития личности, автономности и светского характера образования.
Отношения Учреждения с воспитанниками и их родителями (законными представителями) регулируются в порядке, установленном Уставом.

В соответствии с целями дошкольного образования в России сегодня образовательная деятельность МБДОУ «Детский сад № 38» осуществляется в четырёх моделях образовательного процесса:
· непосредственная образовательная деятельность,
· образовательной деятельности в режимных моментах,
· самостоятельная деятельность детей,
· взаимодействие с семьями воспитанников.
МБДОУ «Детский сад № 38» работает по нескольким образовательным программам:

· ООП ДОXE "ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования" в группах общеразвивающей направленности разработана с учетом:

1) «Примерной основной образовательной программы дошкольного образования», одобренной решением федерального учебно-методического объединения по общему образованию (протокол от 20.05.2015 № 2/15);
2) примерной общеобразовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под ред. Н. Е. Вераксы, Т. С. Комаровой, М. А. Васильевой [20];
· адаптированная ООП ДОXE "ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования" для детей с нарушением зрения разработана с учетом «Программы специальных (коррекционных) образовательных учреждений IV вида» под редакцией Л. И. Плаксиной [21],
· адаптированная ООП ДОXE "ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования" для детей с тяжелыми нарушениями речи разработана с учетом «Примерной адаптированной основной образовательной программы для детей с тяжелыми нарушениями речи (общим недоразвитием речи) с 3 до 7 лет», Н. В. Нищева [22],
· адаптированная ООП ДОXE "ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования" для детей с задержкой психического развития разработана с учетом «Примерной адаптированной основной образовательной программы дошкольного образования детей с задержкой психического развития» [23].

В таблице 1 представлен контингент детей, посещающих МБДОУ «Детский сад № 38». 
Таблица 1 – Контингент детей в МБДОУ «Детский сад № 38» на 01.01.2019

	Контингент детей
	Количество человек

	Всего детей
	500


Продолжение таблицы 1
	Дети-инвалиды
	11

	Дети с ОВЗ XE "ОВЗ – Ограниченные возможности здоровья"
	148

	из них:

· слабовидящие,
· ТНР,XE "ТНР – Тяжелые нарушения речи"
· ЗПРXE "ЗПР – Задержка психического развития"
	55

57

36

	Дети-инвалиды, имеющие статус ОВЗXE "ОВЗ – Ограниченные возможности здоровья"
	6

	Дети из семей «группы риска»
	25

	Дети из семей СОПXE "СОП – Социально опасное положение"
	5


Как видно из таблицы на 01.01.2019 в детском саду насчитывалось 500 воспитанников, в том числе дети с ограниченными возможностями здоровья, дети-инвалиды. Выявлено 25 детей из семей группы риска социально опасного положения, имеющих детей от 1 года до 7 лет, и 5 детей из семей социально опасного положения.
С семьями «группы риска» и СОПXE "СОП – Социально опасное положение" целенаправленную работу осуществляет социальный педагог. С данными семьями проводятся беседы при директоре с участием специалистов Учреждения и воспитателей групп. Педагоги ежемесячно осуществляют выход в семьи с целью отслеживания динамики семейной ситуации, проведения профилактических бесед и своевременного реагирования на неблагополучие ребенка. В детский сад на общие и групповые собрания приглашаются специалисты комиссии по делам несовершеннолетних и защите их прав Пермского края и отдела по делам несовершеннолетних отдела МВД России по ЛГОXE "ЛГО – Лысьвенский городской округ" для консультирования родителей. Все это способствует своевременному выявлению неблагоприятных условий воспитания детей, профилактики и положительному выходу семей из «группы риска».
Ежегодно в детском саду особое внимание уделяется итогам диагностик развития детей. С каждым воспитателем и специалистом в октябре, феврале и мае проводятся круглые столы, предваряющие заседание психолого-медико-педагогического консилиума, где выявляются дети, нуждающиеся в педагогической поддержке и постановке на ПМПкXE "ПМПк – Психолого-медико-педагогический консилиум".

Целью ПМПкXE "ПМПк – Психолого-медико-педагогический консилиум" является обеспечение психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников с отклонениями в развитии, исходя из реальных возможностей Учреждения и в соответствии со специальными образовательными потребностями, возрастными и индивидуальными особенностями, состоянием соматического и нервно-психического здоровья воспитанников [24]. Деятельность ПМПкXE "ПМПк – Психолого-медико-педагогический консилиум" осуществляется через взаимодействие специалистов детского сада.
2.3 Управление МБДОУ «Детский сад № 38» в условиях модернизации
Учредителем МБДОУ «Детский сад № 38» является муниципальное образование «Лысьвенский городской округ» в лице Управление образования администрации города Лысьвы.
Управление МБДОУ «Детский сад № 38» осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным органом является директор, который назначается на должность Управлением образования администрации города Лысьвы и действует на основании заключенного с ним трудового договора, действующего Устава. 
Основными формами самоуправления в МБДОУ «Детский сад № 38» являются:

· Общее собрание работников Учреждения,
· Совет родителей. Представляет интересы воспитанников, родителей (законных представителей) воспитанников, педагогических работников по вопросам управления МБДОУ «Детский сад № 38» и принятия локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы [25],
· Педагогический совет. Является органом самоуправления МБДОУ «Детский сад № 38» и создан в целях рассмотрения сложных педагогических и методических вопросов, вопросов организации образовательного процесса, изучения и рассмотрения передового педагогического опыта. Членами педагогического совета являются все педагогические работники МБДОУ «Детский сад № 38» [26].

В организационной структуре управления МБДОУ «Детский сад № 38» входят 4 уровня линейного управления. Она представлена на рисунке 1. Непосредственное управление происходит на 1 уровне. Директор реализует управленческие решения через распределение обязанностей между административными работниками с учетом их подготовки, опыта, а также структуры детского сада.
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Рисунок 1 – Структура управления МБДОУ «Детский сад № 38»
2 уровень:

· заместитель директора по воспитательной и методической работе. Отвечает за реализацию ООП ДОXE "ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования" в Учреждении (методическая служба),
· заместитель директора по хозяйственной работе. Отвечает за руководство хозяйственной деятельностью Учреждения,
· главный бухгалтер. Отвечает за целевое расходование бюджетных и внебюджетных источников дохода Учреждения,
· специалист по кадрам, 
· делопроизводитель. 
3 уровень:

· старшие воспитатели (администраторы зданий по адресам). Отвечают за организацию воспитательно-образовательного процесса,
· воспитатели,
· специалисты (музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре, учитель-логопед, педагог-психолог, социальный педагог, учитель-дефектолог, тифлопедагог),
· бухгалтерия.
4 уровень:

· учебно-вспомогательный персонал (младший воспитатель, помощник воспитателя),

· младший обслуживающий персонал (повар, кухонный рабочий, заведующий хозяйством, рабочий по обслуживанию здания, кастелянша, швея, уборщик служебных помещений, дворник, грузчик).
Филиалов и структурных подразделений МБДОУ «Детский сад № 38» не имеет.

В детском саду реализуется возможность участия в управлении детским садом всех участников образовательного процесса. Директор занимает место координатора стратегических направлений.

Важнейшими направлениями методической работы является: 
· оказание педагогической помощи педагогам в поисках эффективных методов работы с детьми,
· совершенствование педагогического мастерства,
· обобщение, распространение и внедрение передового опыта в работу детского сада.

В Учреждении организованы службы с целью контроля и сопровождения уставной деятельности:

· психолого-медико-педагогический консилиум,

· бракеражная комиссия,

· комиссия по соблюдению требований санитарно-эпидемиологических правил и нормативов,

· комиссия по охране труда,

· комиссия по установлению выплат работникам,

· комиссия по урегулированию споров между участниками образовательных отношений.

Цель работы МБДОУ «Детский сад № 38» в условиях модернизации – создание условий для улучшения качества предоставляемой образовательной услуги для всех категорий детей.
Для достижения этой цели администрация детского сада ставит перед собой ряд задач:

· обеспечить освоение новых технологий через систему повышения квалификации педагогов,

· обеспечить повышение профессионального уровня педагогов в организации образовательной деятельности детей с особыми образовательными потребностями через курсовую подготовку,

· обеспечить выявление и поддержку одаренных детей через создание системы конкурсного движения и курсов для детей по интересам и потребностям (КОДXE "КОД – Курсы для одаренных детей" и КИПXE "КИП – Курсы индивидуальной поддержки"),

· создать РППСXE "РППС – Развивающая предметно-пространственная среда" в соответствии с ФГОС ДОXE "ФГОС ДО – Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования",

· обеспечить возможность социально-педагогического партнерства с родителями (законными представителями) через непосредственное их вовлечение в образовательную деятельность [27].

МБДОУ «Детский сад № 38» укомплектован педагогическими кадрами на 100 %. В настоящее время в Учреждении работают 100 сотрудников.

В таблице 2 представлен качественный состав администрации детского сада.

Таблица 2 – Качественный состав административного персонала

	Должность
	Возраст
	Образование
	Стаж

	
	до 30 лет
	30 - 39 лет
	40 - 55 лет
	более 55 лет
	среднее профессиональное
	студенты ВУЗXE "ВУЗ – Высшее учебное заведение"а
	высшее
	работы в должности
	административный

	
	
	
	
	
	
	
	
	до 5 лет
	5 - 9 лет
	10 - 14 лет
	более 15 лет
	до 5 лет
	5 - 9 лет
	10 - 14 лет
	более 15 лет

	Директор 
	
	
	1
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	1

	Заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	
	
	1
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	1
	

	Заместитель директора по хозяйственной работе
	
	
	1
	
	1
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	1
	

	Главный бухгалтер
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	1
	
	
	

	Всего
	-
	-
	1
	-
	1
	1
	3
	2
	2
	-
	-
	1
	-
	3
	-

	%
	0
	0
	100
	0
	25
	25
	75
	50
	50
	0
	0
	25
	0
	75
	0


По данным, представленным в таблице 2, можно говорить, что администрация Учреждения молода, инициативна, с достаточным уровнем образования и опытом работы. Это позволяет эффективно управлять детским садом, оперативно и творчески подходить к решению задач.
В таблице 3 представлен качественный состав педагогов.

Таблица 3 – Качественный состав педагогических работников
	Должность
	Количество человек
	Возраст
	Образование
	Стаж педагогической работы
	Квалификационная категория

	
	
	до 20 лет
	20 - 29 лет
	30 - 39 лет
	40 - 55 лет
	более 55 лет
	среднее профессиональное
	высшее
	получающие педагогическое
	до 3 лет
	3 - 7 лет
	8 - 15 лет
	16 - 24 года
	более 25 лет
	высшая
	первая
	соответствие
	не аттестован

	
	
	
	
	
	
	
	всего
	педагогическое


	всего
	педагогическое
	в СУЗXE "СУЗ – Среднее профессиональное учебное заведение"е
	в ВУЗXE "ВУЗ – Высшее учебное заведение"е
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Старший воспитатель
	2
	
	
	
	2
	
	
	
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	2
	1
	1
	
	

	Педагог-психолог
	2
	
	
	1
	
	1
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	1
	
	1
	
	1
	1
	

	Социальный педагог
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	1
	
	

	Учитель-логопед
	5
	
	
	1
	3
	1
	
	
	5
	5
	
	
	1
	
	
	2
	2
	1
	2
	
	2

	Учитель-дефектолог
	3
	
	
	1
	1
	1
	
	
	3
	3
	
	
	
	
	
	2
	1
	2
	
	
	1

	Воспитатель
	29
	
	2
	18
	9
	
	25
	22
	4
	4
	3
	3
	3
	11
	9
	4
	2
	1
	9
	10
	9

	Инструктор по физкультуре
	1
	
	
	
	1
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	1
	
	

	Музыкальный руководитель
	3
	
	
	
	2
	1
	2
	2
	1
	1
	
	
	
	
	
	1
	2
	1
	2
	
	

	Всего
	46
	-
	2
	21
	19
	4
	29
	26
	17
	17
	5
	1
	4
	11
	10
	10
	11
	6
	17
	11
	13

	%
	0
	4
	46
	41
	9
	63
	57
	37
	37
	7
	7
	8
	24
	22
	22
	24
	13
	37
	24
	26


В комплексе трудятся 46 педагогов, из них 31 воспитатель (в том числе 2 старших воспитателя), 3 учителя-дефектолога, 5 учителя-логопеда, 2 педагога-психолога, 3 музыкальных руководителя, социальный педагог и инструктор по физкультуре.

Как видно из таблицы 3 основную долю педагогов занимают люди довольно молодого возраста 30-39 лет – 21 человек (46 %), что говорит о перспективах их профессионального развития и раскрытия своего потенциала. Педагогов зрелого возраста 40-50 лет – 19 человек (41 %). Они уже определились профессионально, готовы передать свой опыт следующим поколениям. Но у них могут возникать сложности с принятием новшеств и нововведений, которые привносит современная действительность. Вместе с тем работникам в зрелом возрасте трудно повышать свое профессиональное мастерство и проявлять творческую активность.
По стажу и уровню квалификации педагоги распределились следующим образом: 24 % педагогов уже находятся на педагогической пенсии и имеют стаж более 25 лет. Это люди профессионально зрелые, имеющие дополнительный постоянный доход в виде пенсионных выплат. В то же время 26 % не аттестованы, 24 % не имеют квалификационной категории. И лишь 13 % аттестованы на высшую квалификационную категорию. Низкий уровень квалификации педагогического персонала негативно сказывается на качество образования в детском саду.

В целом, коллектив детского сада стабилен, педагоги обладают достаточно высоким уровнем профессионализма, образования. Вместе с тем, можно говорить о некотором профессиональном выгорании отдельных педагогов, недостаточной мотивации к внедрению инноваций, развивающих технологий.
Директор заинтересован в высоком уровне профессионализма своих педагогов, соответственно, с этой целью должен постоянно совершенствовать все управленческие механизмы. Повышение профессионального уровня педагогов и формирование соответствующего запросам современной жизни педагогического коллектива – необходимое условие модернизации дошкольного образования.

В Учреждении разработан план повышения квалификации педагогических кадров. Педагоги повышают свой профессиональный уровень через систему городских методических формирований, курсы повышения квалификации, семинары и вебинары, а также принимают участие в профессиональных и около профессиональных конкурсах.

Сегодня говорить о готовности педагогов к реализации требований ФГОС ДОXE "ФГОС ДО – Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования" можно с позиции наблюдения и анализа их профессиональной деятельности. В Учреждении по итогам года воспитатели заполняют диагностические карты и карты самоанализа своей деятельности. Методический совет анализирует работу каждого воспитателя и выстраивает рейтинг педагогов детского сада.

Следует отметить, что одним из показателей наличия здоровой профессиональной среды в детском саду, мотивации педагогической деятельности и профессионального развития в коллективе является постоянное участие педагогов в конкурсах, как внутри Учреждения, так и на городском уровне, проведение мастер-классов, открытых занятий для родителей, стажерских площадок для педагогов города.

В МБДОУ «Детский сад № 38» большое внимание уделяется организации работы в режиме открытой образовательной системы. Важнейшими инструментами реализации данной стратегии является официальный сайт детского сада. Это источник активной информации о жизни детей и работе педагогического коллектива. Посредством сайта родители оперативно информируются о важных событиях из жизни детского сада, планируемых и состоявшихся мероприятиях, конкурсах, проектах, акциях, рассказывается о достижениях воспитанников и педагогов, образовательных программах и услугах. Все это дает возможность родителям не только получить информацию об Учреждении, которое посещает ребенок, но и почувствовать себя полноценными участниками образовательного процесса, формирует интерес к работе детского сада и стремление к сотрудничеству с педагогическим коллективом.

Родители (законные представители) принимают участие в работе органов самоуправления и общественного контроля – участие членов Совета родителей в работе педагогического совета Учреждения, где вырабатываются совместные решения вопросов.

В практике детского сада используются разные формы взаимодействия и сотрудничества с родителями (законными представителями). Это организация разнообразных совместных выставок, участие родителей в качестве жюри конкурсов, выставок совместных работ, спортивных соревнований. Применяя разнообразные формы взаимодействия с семьей с целью обеспечения родителям полноценного участия в образовательном процессе, остаются актуальными «Уголки для родителей», информационные стенды, дающие возможность индивидуализировать взаимоотношения, построить работу на взаимопомощи друг другу.
Детский сад ведет работу в инновационном режиме. В сентябре 2017 года МБДОУ «Детский сад № 38» присвоен статус муниципальной инновационной опытной педагогической площадки по теме «Организационно-методическое сопровождение освоения технологии ОТСМ-ТРИЗ РТВXE "ОТСМ-ТРИЗ РТВ – Общая теория сильного мышления, теория решения изобретательских задач, развитие творческого воображения" в младшем дошкольном возрасте как средства реализации ФГОС ДОXE "ФГОС ДО – Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования"».

Обобщая вышесказанное, можно считать, что основными компонентами системы управления дошкольным учреждением являются руководитель, методист, педагоги, родители. Доминирующая роль в системе управления принадлежит руководителю.
3 Пути совершенствования управления дошкольным образованием в условиях модернизации в Лысьвенском городском округе на примере МБДОУ «Детский сад № 38»

3.1 Анализ основных проблем в управлении МБДОУ «Детский сад № 38» в условиях модернизации

Исходя из политики государства в области дошкольного образования на сегодняшний день можно выделить основную цель дошкольного учреждения – создание условий для индивидуализации образования посредством использования эффективных педагогических и коррекционных технологий.

Анализ деятельности МБДОУ «Детский сад № 38» позволил выявить ряд проблем, решение которых приведет к повышению эффективности педагогического и образовательного процесса:

· низкая конкурентоспособность дошкольного учреждения в связи с отсутствием спектра дополнительных образовательных услуг,
· низкая компетентность педагогов в использовании инновационных методик и технологий, в том числе при работе с детьми с ОВЗXE "ОВЗ – Ограниченные возможности здоровья",
· материально-техническое обеспечение Учреждения не в полной мере соответствует требованиям, предъявляемым к РППСXE "РППС – Развивающая предметно-пространственная среда", информационно-техническим и методическим средствам, которые способствуют полноценному развитию воспитанников, удовлетворяют профессиональные потребности педагогов и сотрудников.
В связи с этим необходимо решить ряд задач:

· создать условия для организации дополнительных образовательных услуг,

· создать условия для освоения педагогами инновационных технологий и методик и применения их в организации образовательного процесса,
· организовать РППСXE "РППС – Развивающая предметно-пространственная среда" в группах в соответствии с потребностями и индивидуальными возможностями детей.
При реализации мероприятий по совершенствованию управления Учреждением нужно учитывать риски, связанные с:

· неверным выбором приоритетов развития Учреждения,
· изменением государственной политики в области образования (прекращение отраслевых проектов и программ, изменение целевых установок), а также в отношении государственно-общественных форм управления образовательным учреждением,
· изменением штатного расписания,
· недостатком финансирования.

Проведенный анализ настоящего состояния деятельности МБДОУ «Детский сад № 38» показал, что реально сложившиеся условия и потенциальные возможности коллектива создают перспективы для дальнейшего развития через совершенствование деятельности Учреждения.

3.2 Мероприятия по совершенствованию управления МБДОУ «Детский сад № 38»
Необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие перспективы развития МБДОУ «Детски сад № 38»:
· совершенствовать систему кадровой работы через использование современных методов повышения профессиональной компетентности педагогов, их самореализации,

· создать условия для достижения высокого уровня профессиональной компетентности педагогов, который позволит осуществлять квалифицированное педагогическое сопровождение каждого субъекта образовательного процесса,

· усовершенствовать материально-техническую базу через обновление и развитие РППСXE "РППС – Развивающая предметно-пространственная среда" (оснащение оборудованием, инвентарем, педагогическими пособиями и разработками, комплектация информационно-техническим оборудованием педагогического и образовательного процесса),

· изыскивать новые финансовые ресурсы для поддержки и развития детского сада.

Основными целевыми установками МБДОУ «Детский сад № 38» должны стать:

· максимальное удовлетворение потребностей заинтересованного населения в новых формах дошкольного образования, расширение перечня дополнительных услуг за счет наиболее полного учета оздоровительного и образовательного потенциала,
· достижение высокого качества образовательной услуги за счет совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса:

1) повышение профессиональной компетентности сотрудников;

2) совершенствование материально-технической базы и РППСXE "РППС – Развивающая предметно-пространственная среда";

3) модернизация нормативно-правовой базы организации образовательного процесса.
Проектируемая модель дошкольного образования определяется концепцией, основные идеи которой:
· право каждого ребенка, как на полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с возрастными и индивидуальными возможностями,
· признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости,
· деятельность дошкольного учреждения в режиме обновления содержания (реализация различных современных технологий, их адаптация к приоритетам детского сада) и его организационных форм (новые формы дошкольного образования, комплекс дополнительных образовательных услуг).

В целях совершенствования управления дошкольным образованием в условиях модернизации в МБДОУ «Детский сад № 38» были разработаны и предложены к реализации мероприятия по этапам, которые представлены в таблице 4.
Таблица 4 – Этапы реализации мероприятий по совершенствованию управления МБДОУ «Детский сад № 38»
	Задачи
	Мероприятия
	Сроки

	1 этап. Организационно-подготовительный

	· изучение нормативно-правовых документов,

· выявление перспективных направлений развития Учреждения и моделирование его нового качественного состояния в условиях модернизации дошкольного образования,

· планирование развития, составление программ, проектов по всем стратегическим направлениям развития.
	· анализ результативности работы Учреждения по основным направлениям развития,

· создание рабочей группы по внедрению и реализации мероприятий,

· внесение изменений и дополнений в локальные акты Учреждения,

· изучение потребностей педагогов, родителей (законных представителей) по организации образовательных услуг, в том числе на платной основе,

· разработка и реализация программ по дополнительным образовательным услугам в Учреждении,

· организация платных образовательных услуг в соответствии с Уставом Учреждения,

· заключение договоров с учреждениями профессиональной подготовки и повышения квалификации педагогических кадров,

· разработка и внедрение план-программы повышения профессиональной компетентности педагогов Учреждения,

· разработка и реализация новой модели управления через развитие сотрудничества между родителями, педагогическим коллективом, социальными институтами,

· поиск новых источников финансирования деятельности Учреждения.
	До 31.12.2019
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	2 этап. Коррекционно-развивающий

	· работа по преобразованию существующей системы, переход Учреждения в проектный режим работы,

· мониторинг состояния системы образования в Учреждении и определение путей ее дальнейшего развития,

· внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущем этапе.
	· внедрение инновационных технологий в работе с детьми, педагогами, родителями (законными представителями), социумом,

· развитие Службы ранней помощи,

· увеличение спектра платных образовательных услуг,

· совершенствование РППСXE "РППС – Развивающая предметно-пространственная среда" в соответствии с современными требованиями,

· совершенствование материально-технической базы,

· участие в работе районных методических объединений, научно-практических конференций, семинаров, круглых столов, направленных на повышение квалификации педагогов,

· проведение мастер-классов, открытых мероприятий педагогами Учреждения,

· расширение области информирования общественности о работе Учреждения посредством СМИ, сайта, информационных стендов, докладов, отчетов,

· разработка и реализация совместных с родителями (законными представителями) образовательных проектов,

· формирование партнерских отношений между родителями (законными представителями) и педагогами, организация участия родительской общественности в жизни Учреждения.
	С 01.01.2020 по 31.08.2022
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	3 этап. Аналитико-информационный

	· мониторинг эффективности реализации мероприятий,

· аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в Учреждении,

· анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития дошкольного учреждения.
	· анализ участия педагогов в методических мероприятиях Учреждения, района и города,

· определение перспектив деятельности Учреждения по повышению уровня профессионализма педагогических кадров,

· оценка итоговых критериев реализации мероприятий,

· создание банка данных по результатам инновационной деятельности,

· оценка эффективности инновационной системы управления Учреждением.
	С 01.09.2022 по 31.05.2023


Мероприятия, представленные в данной таблице, разделены на 3 этапа и рассчитаны на 4 года – с 01.09.2019 по 31.05.2023.

3.3 «Дорожная карта» реализации мероприятий по совершенствованию управления МБДОУ «Детский сад № 38»
Изучив оснащение кабинетов, объектов для проведения практических занятий, объектов спорта, средств обучения и воспитания, в том числе приспособленных для использования инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья, а также ресурсное обеспечение дошкольного образовательного учреждения, выявив существующие проблемы, можно определить пути их решения и составить следующие планы мероприятий:
· по повышению эффективности управленческой деятельности (таблица 5),
· по созданию условий для организации дополнительных образовательных услуг, дающие возможность воспитанникам и их родителям (законным представителям) осуществлять выбор направления дополнительного образования посредством индивидуального сопровождения (таблица 6),
· по модернизации процесса повышения квалификации и переподготовки педагогов с целью гарантированного обеспечения профессионального уровня педагогов с учетом Профессионального стандарта, а также качественного предоставления дополнительных образовательных услуг (таблица 7),
· по обеспечению функционирования Учреждения в инновационном режиме (таблица 8).

Таблица 5 – План мероприятий по повышению эффективности управленческой деятельности
	Содержание мероприятий и основных работ
	Ожидаемые результаты
	Ответственный
	Сроки

	Разработка модели управления через развитие сотрудничества между родителями (законными представителями), социумом, педагогическим коллективом Учреждения.
	Повышение эффективности управленческой деятельности Учреждения.
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа", рабочая группа
	До 01.12.2019

	Разработка программы развития управленческой деятельности, определение показателей оценки выполнения.
	Утверждение программы управленческой деятельности на педагогическом совете Учреждения.
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа", рабочая группа
	До 01.12.2019

	Организация новых источников финансирования деятельности Учреждения.
	Эффективность финансово-хозяйственной деятельности Учреждения.
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа", главный бухгалтер
	На постоянной основе

	Увеличение доли внебюджетных средств (доходы от платных образовательных услуг, спонсорские и благотворительные поступления, гранты, участия в мероприятиях).
	
	
	

	Внесение изменений и дополнений в локальные акты Учреждения.
	Высокое качество предоставления образовательных услуг.
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа", рабочая группа
	До 31.12.2019

	Доработка положения о системе внутреннего контроля качества образования.
	
	
	

	Создание сети объединений педагогов, представителей общественности, социума.
	Высокое качество предоставление образовательных услуг.
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа", рабочая группа
	2020 – 2021


Продолжение таблицы 5

	Выявление степени удовлетворенности педагогами своей педагогической и образовательной деятельностью.
	Анализ.
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	На постоянной основе

	Оценка эффективности новой модели управления.
	Аналитический отчет.
	Директор
	2022 – 2023

	Результативность самообследования.
	Отчет по результатам самообследования.
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	Ежегодно


Таким образом, данные мероприятия направлены, в первую очередь, на соответствие современным требованиям управления. В итоге получим:

· соответствие локальных актов Учреждения современным требованиям,

· рост инвестиционной привлекательности Учреждения,

· повышение средней заработной платы педагогических работников,
· укомплектованность штата,

· повышение разнообразия форм участия общественности в управлении Учреждением.
Таблица 6 – План мероприятий по созданию условий для организации дополнительных образовательных услуг

	Содержание мероприятий и основных работ
	Ожидаемые результаты
	Ответственный
	Сроки

	Проведение анкетирования-опроса родителей (законных представителей).
	Изучение спроса на дополнительные, в том числе платные образовательные услуги.
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	До 01.09.2019

	Разработка нормативно-правовой базы по дополнительным образовательным услугам:

· положение, предусматривающее порядок оказания платных услуг,

· документ, определяющий порядок формирования цен за оказание платных услуг,

· учебный план по платным образовательным услугам,

· должностные инструкции педагогов,

· договор на оказание платных образовательных услуг с родителями (законными представителями),

· программы по дополнительным образовательным услугам,

· перечень платных дополнительных образовательных услуг.
	Стабильно функционирующая система дополнительного образования.
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	До 01.09.2019

	Формирование проектно-сметной документации и финансовой отчетности по платным услугам.
	Стабильно функционирующая система дополнительного образования (на платной основе).
	Директор, главный бухгалтер
	На постоянной основе
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	Усовершенствование информационного раздела для родителей (законных представителей) на сайте Учреждения по предоставлению дополнительных образовательных услуг.
	Функционирование раздела сайта с реализацией комментариев.
	Заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	До 01.09.2019

	Определение основных направлений взаимодействия с родителями (законными представителями) по решению задач дополнительных  образовательных услуг.
	Индивидуализация детей.
	Заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	На постоянной основе

	Совершенствование материально-технических условий.
	Соответствие условий современным требованиям.
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа", заместитель директора по хозяйственной работе
	На постоянной основе

	Обеспечение методическими рекомендациями и средствами обучения.
	
	
	На постоянной основе

	Заключение договоров с родителями (законными представителями).
	Увеличение доли воспитанников, охваченных дополнительным образованием.
	Директор
	На постоянной основе

	Организовать мастерские по интересам.
	Создание условий для функционирования мастерских.
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	До 31.12.2019

	Мониторинг освоения детьми программ по дополнительным образовательным услугам.
	Результаты мониторинга.
	Заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	На постоянной основе
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	Мониторинг удовлетворенностей родителей (законных представителей) качеством предоставляемых услуг.
	Результаты мониторинга.
	Заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	На постоянной основе

	Подготовка отчета по внедрение в Учреждении платных образовательных услуг.
	Самоанализ.
	Заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	1 раз в год


Мероприятия в таблице 6 направлены на удовлетворение спроса родителей (законных представителей) на дополнительные, в том числе платные образовательные услуги, повышение удовлетворенности родителей (законных представителей) предоставленными дополнительными образовательными услугами.

Данные мероприятия предполагают совершенствование материально-технических условий, повышение эффективности работы Службы ранней помощи в Учреждении, а также индивидуальное сопровождение воспитанников.
Таблица 7 – План мероприятий по модернизации процесса повышения квалификации и переподготовки педагогов
	Содержание мероприятий и основных работ
	Ожидаемые результаты
	Ответственный
	Сроки

	Организация социального партнерства с учебными заведениями.
	Заключение договоров.
	Директор
	Ежегодно

	Разработка плана-программы повышения профессиональной компетентности педагогов.
	Принятие педагогическим советом план-программы.
	Заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	До 01.12.2019

	Организация анкетирования педагогов на знание современных технологий в развитии воспитанников.
	Выявление и решение возникающих проблем.
	Заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	1 раз в 2 года

	Обеспечение методической литературой по применению современных технологий развития воспитанников.
	Укомплектованность на 100%.
	Заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	По мере необходимости

	Организация мастер-классов по внедрению современных технологий в образовательный процесс.
	Профессиональное лидерство.
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	На постоянной основе

	Участие педагогов в профессиональных конкурсах внутри Учреждения, на уровне муниципалитета, на региональном, федеральном уровне.
	Профессиональное лидерство.
	Заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	На постоянной основе

	Участие педагогов в конференциях, в том числе в сети «Интернет» различного уровня.
	Повышение профессионального уровня.
	Зам. директора по ВМР
	На постоянной основе

	Систематическая курсовая подготовка педагогов в области современных и информационных технологий.
	100% обучение, владение педагогами ИКТXE "ИКТ – Информационно-коммуникационные технологии" и современными технологиями.
	Заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	На постоянной основе
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	Получение педагогами высшего педагогического образования или профильная переподготовка.
	Выполнение раздела Профессионального стандарта.
	Заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	На постоянной основе

	Мониторинг эффективности мероприятий по повышению профессиональной компетентности педагогов Учреждения.
	Статистические данные.
	Заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	На постоянной основе

	Организация аттестационных мероприятий.
	Своевременная аттестация педагогических кадров, с повышением квалификационной категории.
	Заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	На постоянной основе

	Подготовка отчета повышения квалификации, профессионального уровня и переподготовки педагогических работников.
	Отчет по результатам самообследования.
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	Ежегодно


Мероприятия, прописанные в таблице 7, позволят:

· повысить уровень педагогического профессионализма, в том числе в рамках предоставления дополнительных образовательных услуг,

· снизить профессиональное выгорание педагогических кадров,

· разрабатывать и реализовывать педагогами индивидуальные образовательные маршруты, индивидуальные программы развития, адаптированные ООП ДОXE "ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования" с учетом личностных и возрастных особенностей воспитанников (дети с ОВЗXE "ОВЗ – Ограниченные возможности здоровья", дети-инвалиды).

Таблица 8 – План мероприятий по обеспечению функционирования в инновационном режиме
	Содержание мероприятий и основных работ
	Ожидаемые результаты
	Ответственный
	Сроки

	Разработка модели инновационной деятельности Учреждения.
	Эффективность управленческой деятельности Учреждения.
	Директор
	До 01.12.2019

	Обеспечение методическим сопровождением педагогов, участвующих в инновационной деятельности Учреждения.
	
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	На постоянной основе

	Создание творческой группы Учреждения по внедрению и апробации современных форм и методов.
	Активное участие педагогов в творческой группе.
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	До 01.12.2019

	Оборудование групповых помещений современными развивающими пособиями, сюжетными игрушками.
	100 % соответствие требований, предъявляемых к РППС
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	По мере необходимости

	Разработка педагогами инновационных проектов, авторских рабочих программ развития детей раннего и дошкольного возраста.
	Стабильная и результативная работа в инновационном режиме.
	Заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	На постоянной основе

	Разработка и внедрение в практику работы индивидуальных маршрутов развития и здоровья (как одаренных детей, так и детей, нуждающихся в коррекционной помощи).
	Постепенный переход на личностно-ориентированную модель образовательного процесса, направленную на развитие индивидуальных способностей ребенка и необходимую коррекцию его развития.
	Заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	С 01.08.2020 по 31.08.2023


Продолжение таблицы 8
	Организация дней открытых дверей.
	
	
	Ежегодно

	Анализ эффективности осуществления инновационных форм дошкольного образования, качества образовательной услуги в них.
	Отчет по результатам самообследования.
	Директор, заместитель директора по ВМРXE "ВМР – Воспитательная и методическая работа"
	Ежегодно


Повысить готовность педагогов работать в инновационном режиме позволят мероприятия, предложенные в таблице 8, через:
· обеспеченность педагогов, участвующих в инновационной деятельности, методическим сопровождением,

· увеличение инновационных проектов, авторских рабочих программ развития детей, в том числе детей с ОВЗXE "ОВЗ – Ограниченные возможности здоровья",

· повышение профессиональной подготовки педагогических кадров в вопросах использования в практике работы современных технологий дошкольного образования.
В результате – организация инновационной деятельности Учреждения на региональном уровне и выше. 
Все мероприятия, представленные в таблицах 5 – 8, позволят перейти дошкольному учреждению в новое качественное состояние, соответствующее задачам модернизации образования, удовлетворяющий потребности социума и рынка образовательных услуг. Данный переход происходит путем осуществления системных изменений (нововведений) в основных сферах и направлениях жизнедеятельности детского сада, что позволит повысить престиж дошкольного учреждения среди потенциальных потребителей образовательных услуг.
Результатом выполнения всех мероприятий будет:
· соответствие деятельности дошкольного образовательного учреждения требованиям законодательства,
· повышение качества дошкольного образования за счет:
1) организации дополнительных образовательных услуг;
2) использования информационных технологий в образовательном процессе;
3) реализации инновационных проектов;
· привлечение дополнительных внебюджетных средств в дальнейшее развитие детского сада,

· удовлетворенность родителями (законными представителями) деятельностью Учреждения, что повысит посещаемость детского сада.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В условиях модернизации системы образования в Российской Федерации, где ориентирами являются доступность, качество, эффективность, происходит изменение подхода к организации образовательной деятельности дошкольного учреждения.

Поставленная цель выпускной квалификационной работы достигнута посредством решения следующих задач:

· изучено законодательство в сфере дошкольного образования.
Основополагающим фактором в области образования стали положения Конституции Российской Федерации. В ней признается естественное и неотъемлемое право на образование. В том числе она гарантирует общедоступность и бесплатность дошкольного образования [11]. Правовое регулирование отношений в сфере дошкольного образования осуществляется на уровне Закона об образовании. Совокупность обязательных требований к дошкольному образованию представлена в ФГОС ДОXE "ФГОС ДО – Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования". Стратегические аспекты развития сферы дошкольного образования заложены Стратегией развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года;
Действие законодательства Российской Федерации в области образования распространяется на все образовательные учреждения на территории Российской Федерации независимо от их организационно-правовых форм и подчиненности.

· раскрыты понятия, сущность и принципы дошкольного образования:
1) даны определения таким понятиям как дошкольное образование, дошкольное образовательное учреждение, основная образовательная программа дошкольного образования, педагог дошкольного образования;

2) определены основные принципы дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДОXE "ФГОС ДО – Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования";

3) представлены виды дошкольных образовательных учреждений.
· рассмотрен порядок предоставления услуг в сфере дошкольного образования в Лысьвенском городском округе:
1) определены поставщики и получатели муниципальной услуги; 

2) указан перечень документов, необходимых для получения муниципальной услуги;
3) представлена информация по наличию дошкольных образовательных учреждений на сегодняшний момент;

4) рассмотрены основные функции по предоставлению муниципальной услуги, относящиеся к компетенции дошкольных образовательных учреждений ЛГОXE "ЛГО – Лысьвенский городской округ".
· проанализировано управление дошкольным образованием в условиях модернизации на примере МБДОУ «Детский сад № 38»:
1) дана краткая характеристика МБДОУ «Детский сад № 38»;

2) представлена структура управления Учреждением;

3) изучены цели, задачи и основные направления деятельности Учреждения;

4) дана характеристика качественного состава администрации и педагогических работников Учреждения.

Отличительной чертой современного дошкольного образовательного учреждения является внедрение инновационных технологий в образовательную деятельность, рост многообразия педагогической деятельности, работа всего коллектива дошкольного учреждения в режиме поиска новых форм и методов реализации образовательного процесса. Управление в учреждении носит инновационный характер, что подразумевает преобладание процессов принятия решений по ситуации, т. е. по конкретным результатам. Это означает радикальное изменение подходов к управлению воспитательно-образовательным процессом, прежде всего, его участниками.

Соответствие требованиям сегодняшнего дня всех составляющих – залог успешного функционирования системы управления дошкольным учреждением в целом. Управление станет эффективнее, если руководители будут целенаправленно совершенствовать себя и параллельно своих сотрудников. Следовательно, развитие при таком стиле управления означает воспитание профессионально подготовленных руководителей и педагогов.
· разработаны мероприятия по совершенствованию управления дошкольным образованием в Лысьвенском городском округе на примере МБДОУ «Детский сад № 38»:
Анализ выявленных проблем в управлении дошкольным образованием в МБДОУ «Детский сад № 38» позволил определить основные направления в совершенствовании управления и разработать планы мероприятий по нескольким областям, включая этапы их осуществления и сроки реализации.  

Выполнение Учреждением мероприятий совершенствования, разработанных в данной работе, обеспечит повышение эффективности предоставления образовательных услуг и выполнение требований Закона об образовании и ФГОС ДОXE "ФГОС ДО – Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования".
На сегодняшний день, учитывая все требования и потребности современного общества, детский сад в Российской Федерации – это место, в котором:

· ребенок реализует свое право на индивидуальное развитие в соответствии со своими потребностями, способностями и возможностями,

· педагог развивает свои профессиональные и личные качества,

· руководитель создает условия для успешной деятельности детей и педагогов,

· коллектив работает в творческом поисковом режиме, реализует гуманные отношения партнерского сотрудничества,

· администрация обеспечивает условия для охраны здоровья ребенка.
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ПЕРЕЧЕНЬ СОКРАЩЕНИЙ И ОБОЗНАЧЕНИЙ

В настоящей пояснительной записке применяются следующие сокращения и обозначения:

ВМР – Воспитательная и методическая работа
ВУЗ – Высшее учебное заведение

ЗПР – Задержка психического развития

ИКТ – Информационно-коммуникационные технологии

КИП – Курсы индивидуальной поддержки
КОД – Курсы для одаренных детей
ЛГО – Лысьвенский городской округ

ОВЗ – Ограниченные возможности здоровья

ООП ДО – Основная образовательная программа дошкольного образования
ОТСМ-ТРИЗ РТВ – Общая теория сильного мышления, теория решения изобретательских задач, развитие творческого воображения

ПМПк – Психолого-медико-педагогический консилиум
РППС – Развивающая предметно-пространственная среда
СОП – Социально опасное положение

СУЗ – Среднее профессиональное учебное заведение

ТНР – Тяжелые нарушения речи
ФГОС ДО – Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования
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