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ВВЕДЕНИЕ
В последнее годы в связи с современными экономическими условиями  крупные компании в ходе внутренней перестройки системы все чаще сталкиваются с проблемой слабого контроля над движением финансовых и материальных потоков. На многих предприятиях система материально-технического снабжения является рутинной, ресурсоемкой и не эффективной. Сложившаяся ситуация вскрывает перед бухгалтерами и экономистами потребность в формировании новых подходов  оптимизации контроля над движением финансовых и материальных потоков, как одного из главных условий рентабельного   ведения бизнеса.   Анализ и разработка новых рекомендаций системы управления ресурсами дадут возможность усовершенствовать состояние запасов на  предприятии. А также   подбор необходимых условий выполнения планов по производству продукции, снижению её себестоимости, росту прибыли и финансовой устойчивости  и своевременное обеспечение предприятия сырьём и материалами необходимого ассортимента. Актуальность и совершенствовании системы запасов предприятия обусловлена тем, что эффективное управление ресурсами влияет, на его финансовое состояние и финансовые возможности в  конкурентной борьбе на коммерческом рынке.
Цель дипломной работы проанализировать систему управления запасами на примере конкретного хозяйствующего субъекта и предложить рекомендации по повышению эффективности использования запасов.
Предметом исследования является «система управления запасами на предприятии». Объектом исследования в дипломе является финансовая деятельность и запасы предприятия ПАО «Горнозаводскцемент», оценка потребности в материальных ресурсах на ПАО «Горнозаводскцемент», изучение использования материальных ресурсов и взаимосвязи экономических показателей, характеризующих эффективность использования запасов.
Задачи поставленные в данной работе: 
 - Проведение анализа обеспеченности предприятия материальными запасами;
 -   Проведение  анализа  по выбранной методике данного предприятия;
 - Проведение анализа эффективности использования материальных ресурсов;
- Разработка мероприятий по повышению эффективности использования материальных ресурсов.
В процессе финансово-экономического анализа работы предприятия осуществляется поиск резервов снижения материальных затрат и увеличения на этой основе объёмов производства и конечных результатов.
В данной работе  были задействованы информационные сведения для проведения анализа эффективности использования и совершенствования системы материально-производственных запасов, устав общества  бухгалтерский отчет предприятия,  формы отчетности о наличии и движении запасов и их затратах на производство и реализацию продукции, плановые и отчетные калькуляции себестоимости выпускаемой продукции, данные о нормах  расходах и нормативах материальных ресурсов. 











          1 Теоретические  аспекты анализа производственных запасов предприятия
1.1 Сущность и назначение производственных запасов в деятельности предприятия 
Запасы предприятия– многообразные материальные элементы производства, используемые в качестве предметов труда, обеспечивающие производственный процесс, где они подвергаются технологической обработке, целиком потребляются, и их стоимость за один производственный цикл полностью переносится на вновь созданный товар.
 В процессе труда материалы используются по разному. Одни из них полностью растворяются в производственном процессе (сырье), другие –теряют только свою форму (смазочные материалы, краски), третьи – входят в изделия без каких-либо внешних изменений (запасные части), четвертые – только способствуют изготовлению товара, не входят в их массу или в химический состав, а переносят свою стоимость на производственную через износ. На производственном предприятии существует три вида запасов материально-товарных ценностей, определяющих его функционирование:
1)  Производственные запасы,
2) Незавершенное производство,
3) Запасы готовой продукции 
По своему содержанию все они имеют стоимостную и натуральную оценку. На пути превращения сырья в итоговый продукт и последующего движения этого изделия до конечного потребителя создаются два основных вида запасов: 
1) запасы товарные,
2) запасы производственные 
Каждый из которых, в свою очередь, также можно разделить на два вида:
Текущие запасы-главная часть всех запасов. Обеспечивает непрерывность производственного или торгового процесса между очередными поставками.
Страховые запасы обеспечивают материалами или товарами производственный или торговый процесс в случае непредвиденных обстоятельств. Страховой запас служит своеобразным амортизатором, который позволяет промышленнику чувствовать себя комфортно. Однако за пользование комфортом положено платить. Такие  запасы  предназначены для непрерывного обеспечения материалами или товарами производственного или торгового процесса в случае различных непредвиденных обстоятельств, например:
- отклонения в периодичности и величине партий поставок от предусмотренных договором, 
- в случаях возможных задержек сырья, 
- в случае непредвиденного возрастания спроса потребителей
         Производственные запасы, находящиеся на предприятиях всех отраслей, предназначены для производственного потребления. Задачей  создания производственных запасов  является обеспечение ритмичного функционирования производственного процесса.
Товарные запасы представляют собой уже готовую продукцию предназначенную для конечного потребителя, а также запасы находящиеся в пути следования товара от поставщика к потребителю, т.е. на предприятиях оптовой, мелкооптовой и розничной торговли, в заготовительных организациях.
При нормальном ходе производственного или торгового процесса объём страхового запаса, в отличие от текущего, не меняется.
Сезонные запасы появляются при сезонном характере производства, потребления или транспортировки.
По отношению к производству или торговле материальные запасы разделяют на следующие виды:
1) Переходящие,
2) Подготовительные,
3) Неликвидные,
4) Запасы в пути и др
К переходящим запасам относятся остатки материальных средств на конец отчетного периода. Данный вид запасов обеспечивает непрерывность производственного или торгового процесса от начала периода, следующего за отчетным, до момента поставки очередной партии товара.
Подготовительные запасы - это часть текущих запасов, которые требуют дополнительной подготовки перед использованием их в производственном или торговом процессе.
Неликвидные запасы - это неиспользуемые длительное время производственные или товарные запасы.
Запасы в пути - запасы, находящиеся на момент учёта в процессе транспортировки.
Продукция, как известно, изготавливается не сразу. Пройдет несколько этапов: добыча и обработка сырья, материалов с расходом топлива и затратами труда, прежде чем производственные запасы перейдут в форму запасов готовой продукции. К незавершенному производству относят ту продукцию, которая на момент расчета находится на какой-либо стадии завершения. В этот запас включается в том или ином объеме стоимость товарно-материальных ценностей, так же количество труда, затраченное на изготовление, потребленная электроэнергия, вода.
Разрабатываются нормы оборотных средств которые состоят в том, что они являются средними нормами запаса в днях. Средняя норма оборотных средств определяется как средневзвешенная величина норм оборотных средств на отдельные виды сырья, материалы, покупные полуфабрикаты и их однодневного расхода. Норма оборотных средств по каждому виду сырья и материалов, или их однородной группе учитывает время, их пребывания в текущем, страховом, транспортном, технологическом запасах, а также время, необходимое для выгрузки, доставки, на станцию, пристань или аэропорт.
Извлекать прибыль- это основная и конечная цель производственно-хозяйственной деятельности. Значительное влияние на результаты и рентабельное состояние предприятия оказывает количество запасов на производстве. В целях нормального процесса производства и сбыта продукции резервы должны быть оптимальными. Накопление ресурсов указывает о спаде активности предприятия, увеличение запасов приводят к замедлению оборотного капитала, вложенных в производство средств. Кроме того, возникают проблемы с быстрой реализацией, увеличивается порча сырья и материалов, растут складские расходы, что сказывается на  сроках реализации продукции и отрицательно влияет на итоговые результаты предприятия. В то же время недостаток ресурсов (сырья, материалов, топлива) также отрицательно сказывается на финансовом положении предприятия, так как растут цены за срочность поставок, сокращается производство продукции в связи с простоем, повышается чувствительность к росту цен на сырьевые ресурсы, уменьшается сумма прибыли. Резервы зависят от колебаний объёма реализации.
 В условиях рынка и колебаний спроса, очень важно постоянно  изменять  величину запаса в зависимости от потребностей предприятия для выполнения заказа.  Поэтому каждое предприятие должно стремиться к тому, чтобы производство вовремя и в полном объеме обеспечивалось всеми необходимыми ресурсами и в то же время, чтобы они не залеживались на складах.   С планом расширения и поиска новых рынков сбыта необходимо выработать направление снижения себестоимости товара, повышения ее качества и конкурентоспособности, организации продуктивной рекламной деятельности предприятия. Для этого по каждому из видов запасов делается анализ состава, длительности и причин образования сверхнормативных остатков, используются данные аналитического и складского учета, инвентаризации и оперативные сведения отдела сбыта, бухгалтерской отчетности и служб маркетинга и логистики. 

       
         1.2 Задачи анализа и показатели эффективности использования производственных запасов на предприятии
Ключевыми задачами анализа материально-производственных запасов предприятия являются:
– Анализ динамики и структуры материально - производственных запасов,
– Анализ потребности предприятия потенциальными запасами,
– Анализ эффективного использования МПЗ 
Анализ материально-производственных запасов основывается на обширной информационной базе, объединяющей данные о МПЗ, о факторах, так или иначе влияющих на них, а также по показателям, на которые МПЗ сами воздействуют в качестве факторов. Основательность анализа, объективность и правдивость  выводов обеспечивается аналитической обработкой разнообразных источников информации. 
        В управлении ресурсами  к основным  мерам признания методов эффективными на предприятии   можно отнести:
- Коэффициент показателя оборачиваемости,
-  Наличие минимальных отклонений фактических хозяйственных показателей, характеризующих использование МПЗ, от нормативных значений;
-  Наличие оптимальных показателей рентабельности МПЗ, индекса их доходности;
-  Достаточность запасов с точки зрения обеспечения потребностей производства;
-  Оптимальная структура запасов с точки зрения общего повышения эффективности бизнес-модели предприятия.
Система  показателей эффективности пользования ресурсами предприятия включает в себя обобщающие показатели: 
- материалоотдача,
- материалоемкость,
- удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции,
- коэффициент использования материально-производственных запасов
А также частные показатели материалоемкости которые рассчитываются для анализа эффективности использования отдельных видов материальных запасов:  сырьеемкость, металлоемкость, топливоемкость, энергоемкость и т.д.
Для контроля за состоянием производственных запасов важное значение имеет правильная организация складского учета, условия хранения и состояния, для чего необходимо проводить инвентаризации запасов и материалов. 
Одним из важных условий повышения эффективности использования запасов и материальных ресурсов является мотивация личной и коллективной ответственности и материальной заинтересованности рабочих, руководителей и специалистов структурных подразделений в рациональном использовании указанных потенциалов. Основное направление контроля  за продуктивностью использования материально производственных ресурсов на предприятии это проверка правильности и своевременности документального оформления всех операций по заготовке, поступлению и отпуску материалов. Проверка правильности выявления и отражения затрат, связанных с приобретением и разработкой  сырья и материалов, а также правильности расчета и списания отклонений фактической себестоимости по направлениям затрат. Критерий обоснованности выбора применяемой оценки материалов в текущем учете, а также метода их списания в производство. Исследования организации контроля на данном предприятии за сохранностью производственных запасов в местах их хранения и на всех стадиях их движения. Соблюдение установленных предприятием норм сырья и материала, обеспечивающих бесперебойный выпуск продукции. Контроль за технологическими отходами и потерями, их использованием, своевременное получение точной информации о величине экономии или перерасхода производственных запасов по сравнению с установленными нормами. В таблице 1 представлены задачи анализа и возможности их удовлетворительного решения.
 


















Таблица 1 – Задачи анализа и меры их удовлетворительного решения



	Задачи анализа формирования и состояния запасов
	Результаты реализации поставленных задач

	Поддержание ликвидности и текущей платежеспособности; оптимизация структуры запасов
	Улучшение финансового состояния вследствие:
- улучшения структуры и сокращения запасов за счет выявления избыточных запасов, неликвидов и дефицитных запасов,
- поддержания оборотных активов в наиболее ликвидном состоянии,
- сокращения потребности в источниках финансирования,
- снижения расходов, связанных с финансированием запасов

	Поддержание конкурентоспособности
	Улучшение обслуживания покупателей и заказчиков и поддержание деловой репутации за счет:
- рационального соотношения имеющихся в наличии
видов готовой продукции;
- сокращения потерь, связанных с упущенной выгодой вследствие отказа от срочного заказа или предложения

	Сокращение расходов, связанных с формированием и содержанием запасов
	Сокращение издержек производства за счет:
- устранения потерь рабочего времени, вызванных нехваткой сырья и материалов,
- сокращения простоев оборудования из-за нехватки запасных частей,
- обеспечения более рационального процесса производства вследствие исключения частых изменений в календарных планах и дорогостоящих переналадок, вызываемых некомплектностью ресурсов,
- поддержания наиболее экономичного соотношения между расходами на хранение и расходами по приобретению запасов.


	Обеспечение необходимого контроля запасов
	Предотвращение возможных потерь, порчи и бесконтрольного использования ценностей Снижение потерь, связанных с неудовлетворительной системой контроля за количеством и качеством поступающих материальных ценностей. 



           1.3 Современные методики анализа материально-производственных запасов на предприятии
Фондовые ресурсы имеют большую роль в деятельности любой фирмы, фабрики, завода. Основной актив предприятий резервы, которые заняты выпуском продукции, оказанием услуг или  торговлей. Опыт последних лет говорит, что как следствие нерационального и некорректного управления производственными запасами, предприятия могут понести значительные потери.  Значит результаты хозяйственной деятельности организаций зависят от грамотного ведения бухгалтерского учета производственных запасов и от правильного проведения экономического анализа. В случае, если в организации нет достаточного количества ресурсов, это приводит к нарушению цикличности производства продукции, изменению сроков выполнения работ, росту себестоимости, уменьшению прибыли. При этом необходимо контролировать и ситуацию, когда количество МПЗ в организации очень велико. В этом случае происходит застой оборотного  капитала, потому что денежные средства, которые могут  приносить прибыль и быть в обороте находятся на складах в виде потенциальных запасов. Поэтому можно сделать вывод, что проведение анализа сырья поможет справиться  с проблемами в системе управления  материальными ресурсами. 
Для  выгодного производства  предприятия должна быть достигнута такая величина резервов, которая была бы достаточна для продуктивной работы и уменьшила бы затраты по их содержанию. Таким образом, проведении экономического анализа МПЗ заключается в грамотном управление запасами. Цель анализа МПЗ — это выявление внутрипроизводственных резервов и   снижение стоимости материальных ценностей. Своевременное обеспечение предприятия необходимым и качественным сырьем и материалами способствует увеличению объемов производства готовой продукции и снижению себестоимости. Что, в свою очередь, приводит к финансовой независимости  и доходности предприятия. По нашему мнению, методика анализа МПЗ - это совокупность методов, приемов и инструментов, которые направлены для поднятия плодотворности  и рациональном использования запасов на производстве.   Как мы и говорили выше, при оценке эффективности ресурсоиспользования, необходимо  применить систему обобщающих и частных показателей. Обобщающие показатели используются для развернутого представления об уровне продуктивности потребления потенциала, а также резервах его повышения. При анализе  показателей  по мат. произ. зап,  можно выявить  проблемы в том секторе производства, где они не целесообразно расходуются. Результативное управление ресурсами способствует снижению себестоимости, а это, в свою очередь, приводит к росту финансовой стабильности и прибыли предприятия.
Частные показатели определяют возможность потребления отдельных элементов материальных запасов, а именно вспомогательных материалов, газа, ГСМ, электроэнергии и др. Также частные показатели позволяют найти пути снижения материалоемкости отдельных изделий. В ближайшем будущем предприятия перейдут на логистические способы управления МПЗ. Такие методы являются, с точки зрения логистики, ключевыми элементами баланса фирм и оказывают влияние на их оборотный капитал. Применение логистических методов даст возможность  спланировать, организовать, управлять, контролировать и регулировать движение материальных и информационных потоков в пространстве и во времени от их первого источника до конечного покупателя с минимум затратам. На этапе внедрения логистического метода управления запасами потребуется применять нормативный метод управления. Под нормативным методом понимается эффективное управление запасами, т. е. процессами снабжения, производства, сбыта и т. д. Данный метод способствует повышению скорости процессов и их эффективности, позволяет оценить надежность и производительность процессов. Нормирование МПЗ является первым шагом к организации управления материальными потоками. Целью управления материальными потоками является снижение уровня запасов. Это достигается путем наведения порядка в организации производства, а также усовершенствования системы материально-технического снабжения. На рисунке 1 представлен типовой алгоритм оценки МПЗ. 
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Рисунок 1 – Стадии оценки МПЗ

На основании всего вышесказанного можно сформулировать следующие выводы: изучение теоретических аспектов анализа запасов необходимо для разработки конкретной методики анализа МПЗ. Выработанная методика анализа будет способствовать обеспечению управленческого персонала необходимой информацией, а также приведет к увеличению эффективности использования запасов. Эффективность управления МПЗ заключается в том, чтобы поддерживать их в том объеме, который полностью обеспечивает нормальную деятельность организации при этом, не замораживая в них излишний капитал.
Основная цель анализа МПЗ это получение информации о состоянии запасов сырья и материалов, готовой продукции, незавершенного производство и улучшение эффективности производства, за счет пропорционального потребления ресурсов.
В соответствии с данной целью можно выделить следующие основные  задачи анализа МПЗ :
          -Анализ состояния запасов, их динамику и структуру,
          -Оценка уровня эффективности использования МПЗ, 
          -Анализ оборачиваемости МПЗ,
          -Выявление резервов для повышения эффективности деятельности предприятия,
          -Анализ обеспеченности производства МПЗ.
           При поступлении МПЗ на склад их оценка осуществляется исходя из их фактической себестоимости (п. 5 ПБУ 5/01). Она может быть представлена, в частности :
- Затратами на покупку материальных запасов — в виде сумм, уплаченных поставщику по договору за консультации, посреднические, транспортные, страховые услуги, приведение МПЗ в состояние, в котором они пригодны к использованию, а также в виде сумм, представленных таможенными пошлинами и налогами.
- Фактическими затратами, связанными с производством материальных запасов самой организацией.
          - Денежной оценкой МПЗ, поступивших на баланс фирмы в качестве взносов в уставный капитал.
Стоимостью МПЗ, которые представлены активами в виде обязательств сторонних лиц по договорам, в рамках которых организация является уполномоченной стороной.
Денежной оценкой МПЗ, которые не принадлежат фирме, но находятся в ее распоряжении в соответствии с договором.
Предприятие само выбирает тот или иной метод оценки материальных запасов исходя из результатов предварительного анализа структуры запасов.
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2 Анализ эффективности использования производственных запасов на примере ПАО «Горнозаводскцемент» за 2017-2018 г.г.
          2.1 Современное состояние предприятия ПАО «Горнозаводскцемент»
 Горнозаводский цементный завод (сокращенное название - «Горнозаводскцемент») – является самым крупным заводом по  производству цемента находящимся на Урале, основанным в 1952 году. 
За время работы завода количество выпускаемого цемента  выросло с 200 тыс. тонн цемента в год до 2 млн. тонн в год. Полное наименование: Публичное Акционерное Общество «Горнозаводскцемент».
Сокращенное фирменное наименование: ПАО «Горнозаводскцемент».
Место нахождения: 618820, Российская Федерация, Пермский край, г. Горнозаводск.
Основными видами деятельности Общества являются :
- Производство и продажа портландцемента, известняковой муки, минерального  порошка МП-1;
- Разработка месторождений полезных ископаемых открытым способом;
- Иные виды деятельности, не противоречащие законодательству Российской   Федерации.
В настоящее время завод выпускает 3 вида (марки) цемента, наиболее 
востребованные на строительном рынке, которые применяются для изготовления бетонов, железобетонных  изделий  для крупнопанельного строительства жилья, промышленного строительства, монолитного бетонирования, для бетонирования нефтяных и газовых скважин.
Выпускаемая номенклатура:
1) ПЦ400 — Д2 -Портландцемент 
2) ПЦ400 — Д20 – Б-цемент с минеральными добавками 
3) ПЦ500 — Д0 - цемент на основе клинкера нормированного состава
5) ПЦТ — I – 50 -цемент   тампонажный для умеренных температур 
Организовано производство цемента по мокрому способу,  в сырьевую смесь вводят корректирующие добавки, что позволяют  регулировать  минералогический  состав цемента. 
Этот cпocoб пpoизвoдcтвa иcпoльзуют пpи изгoтoвлeнии цeмeнтa из мeлa, глины  и жeлeзocoдepжaщиx дoбaвoк. Мoкpым этoт cпocoб нaзвaн пoтoму, чтo измeльчeниe cыpьeвoй cмecи пpoизвoдитcя в вoднoй cpeдe, нa выxoдe пoлучaeтcя шиxтa в видe вoднoй cуcпeнзии - шлaмa влaжнocтью 30 - 50%. Пepвый этaп caмый дopoгocтoящий, имeннo нa нeгo пpиxoдитcя 70% ceбecтoимocти цeмeнтa.
Дaлee шлaм пocтупaeт в пeчь для oбжигa. Пocлe этoгo шapики-клинкepы, кoтopыe oбpaзуютcя нa выxoдe из пeчи, pacтиpaют в тoнкий пopoшoк, кoтopый и являeтcя  цeмeнтoм.
Пpoизвoдcтвo цeмeнтa включaeт двe cтупeни: пepвaя - пoлучeниe клинкepa, втopaя - дoвeдeниe клинкepa дo пopoшкooбpaзнoгo cocтoяния c дoбaвлeниeм к нeму шлака или дpугиx дoбaвoк. Нормативные запасы сырьевых материалов, клинкера, топлива, гипса, корректирующих и других добавок хранят на складах (шихтовальных дворах), которые обеспечивают бесперебойность технологического процесса.
В своем составе предприятие имеет комплекс основных и вспомогательных цехов. Основные   цеха общества специализируются по технологическому признаку, выполняют отдельные части общего технологического процесса (добыча, дробление, подготовка сырья, обжиг, помол, упаковка и отгрузка). Все основные цеха связаны в единую производственную линию.
В качестве сырья в обществе используются известняки, сланцы, глина добываемые собственными силами и средствами из карьеров известняков и глинистых сланцев Ново - Пашийского  месторождения  находящегося в Горнозаводском районе Пермского края и расположен в 5 км от цементного завода.
Близость богатых месторождений природных ископаемых благоприятствует оперативному протеканию процесса производства, начиная от добычи, заканчивая поставкой сырья на объекты и выработкой продукта.
Его новым владельцем стал производитель цемента из Оренбургской области — ООО «Южно-уральская горно-перерабатывающая компания». Она приобрела 77% голосующих акций крупного производителя цемента. 
На основании SWOT-анализа выявить сильные и слабые стороны на данном предприятии.
Итак, выявлены в ходе анализа сильные и слабые стороны предприятия дают возможность определить  параметры, которые являются выигрышными, их нужно развивать и поддерживать на необходимом уровне, и параметры, улучшение которых может оптимизировать процессы совершенствования управления  на ПАО « Горнозаводскцемент» и свести к минимуму возможность  уменьшения реализации продукции.

















Таблица 2- SWOT- анализ по предприятию ПАО « Горнозаводскцемент»
	Сильные и слабые стороны (факторы внутренней среды )
	 Возможности  и угрозы (факторы внешней среды)
	

	
	Возможности
	Угрозы

	
	1.Возможность получить дотации от государства вступая в инвестиционные проекты
2.Наращивание объемов и увеличение клиентской базы
3.Возможность выхода на новые рынки.
	1. Ухудшение   экономики страны
2. Санкции 
3.Высокий уровень конкуренции
4.Изменения в налоговом   кодексе
5.Сезонность

	Сильные стороны:
1.Высококачественная продукция
2.Эффективная работа отдела сбыта и службы логистики
3.Квалифицированный штат сотрудников
	1. Возможность
производить продукцию на уровне мировых стандартов качества 
2. Известность и
надежность предприятия подкрепляется экономическим ростом и увеличением деловой активности

	1.Повышение
Конкурентоспособности
2.Постоянный
контроль за качеством работы  
технологического оборудования
3.Инвестиции в
маркетинговые кампании и рекламу

	Слабые стороны:
1.Невысокий уровень маркетинговых
исследований
2.Большая энергоемкость производства
3.Высокие цены
4.Отрицательное влияние производства на экологию области
5.Слабая рекламная компания. 
6.Зависимость от поставщиков.
	


	1.Провести маркетинговый анализ вырабатываемого продукта на территории РФ
2.Модернизировать производство
3. Продукция завода
хорошо известна строительным компаниям России, кроме того, имеется заинтересованность зарубежных партнеров в сотрудничестве   
4.Повышение                                       квалификации для своих сотрудников
5. Разработать мероприятия по обновлению фильтров на заводе
	1.Изменение структуры  мероприятий и задач
2.Удержание уровня
себестоимости продукции
3.Снижение уровня производительности




            
 Незавершенное производство оценивается в ПАО «Горнозаводскцемент» по методу производственной фактической себестоимости основного производства. Оценка остатков незавершенного производства осуществляется в количественном и суммовом выражении в разрезе переделов основного производства.  Мат. произ.зап принимаются к бухгалтерскому учету, по фактической себестоимости, которая включает в себя сумму всех фактических затрат на приобретение запасов. Это общехозяйственные и иные аналогичные расходы, которые непосредственно связаны с приобретением материально-производственных запасов. Исключением является налог на добавленную стоимость и иные возмещаемые налоги. 
Оснастка и комплектующие, изготовленные  ПАО «Горнозаводск-цемент» самостоятельно, оцениваются в сумме фактических расходов, произведенных при их изготовлении.   Запасы, на которые в течение отчетного года рыночная цена снизилась, или они «морально» устарели, а так же полностью или частично потеряли свои первоначальные качества. Все эти нюансы отражаются в бухгалтерском балансе на конец отчетного года, по текущей рыночной стоимости с учетом физического состояния запасов. Снижение стоимости мат. произ. зап. отражается в виде начисления резерва.









           2.2 Анализ основных финансовых показателей ПАО «Горнозаводскцемент»
Финансовый анализ это процесс исследования и оценки основных показателей предприятия, дающих объективную оценку его финансового состояния. Основной целью финансового анализа является выработка наиболее обоснованных решений по дальнейшему развитию предприятия и пониманию его текущего состояния.
Рассмотрим  финансовый анализ по основным показателям предприятия ПАО « Горнозаводскцемент».
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	Значение показателя
	Изменение за анализируемый период

	
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса
	тыс. руб. (гр.3- гр.2)
	± % ((гр.3- гр.2) : гр.2)

	
	31.12.2017
	31.12.2018
	на начало анализируемого периода (31.12.2017)
	на конец анализируемого периода (31.12.2018)
	
	

	Актив

	Внеоборотные
активы
	1289799
	1296140
	50,5
	55,4
	+6341
	    0,49

	Оборотные, всего
	1262501
	1039580
	49,4
	44,5
	-222921
	-0,21

	в том числе: запасы
	697740
	759392
	27,3
	32,5
	+61652
	0,08

	денежные средства и их эквиваленты
	247210
	54540
	9,6
	2,33
	-192670
	-3,53




	Показатель
	Значение показателя
	Изменение за анализируемый период

	
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса
	тыс. руб. (гр.3- гр.2)
	± % ((гр.3- гр.2) : гр.2)

	
	31.12.2017
	31.12.2018
	на начало анализируемого периода (31.12.2017)
	на конец анализируемого периода (31.12.2018)
	
	

	Пассив

	Собственный
капитал
	2116631
	2068078
	82,9
	88,5
	-48553
	-0,023

	Долгосрочные
обязательства
	72678
	72454
	2,84
	3,1
	-224
	-0,003

	Краткосрочные
обязательства*
всего
	362991
	195188
	14,2
	8,3
	-167803
	-0,86

	в том числе: заемные средства
	---
	--
	---
	---
	---
	---

	Валюта баланса
	2552300
	2335720
	100
	100
	-216580
	-0,09


       *Без доходов будущих периодов, включенных в собственный капитал.

Структура активов организации на 31 декабря 2018 г. характеризуется соотношением: 50,5% внеоборотных активов и 55,4% текущих. 
Активы организации за весь рассматриваемый период уменьшились на -216580 тыс. руб. (на -0,09%).  Увеличение внеоборотных активов относительно общего  изменения активов на+ 6341(0,49%)  является  положительным  фактором.
Структура активов организации в разрезе основных групп представлена ниже на Диаграмме 1.

Рисунок 2 – Диаграмма структуры активов

            Рост активов организации связано, главным образом, с увеличением следующих позиций актива бухгалтерского баланса :
- внеоборотные активы на 6 341тыс. руб.
- запасы  – 61 652 тыс. руб.















Таблица 4 -  Изменение чистых активов и уставного капитала
	Показатель
	Значение показателя
	Изменение

	
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса
	тыс.
руб.
(гр.3-
гр.2)
	± % ((гр.3- гр.2) : гр.2)

	
	31.12.2017
	31.12.2018
	на начало анализируемого периода (31.12.2017)
	на конец анализируемого периода (31.12.2018)
	
	

	1. Чистые активы
	2 116 631
	2 068 078
	82,9
	88,5
	-48 553
	-0,023

	2. Уставный капитал
	78
	78
	1
	1
	
	

	3. Превышение чистых активов над уставным капиталом (стр.1- стр.2)
	2 038 631
	1 990 078
	82,9
	88,5
	-48 553
	-0,023



На следующем графике наглядно представлена динамика чистых активов и уставного капитал организации.


Рисунок 3 - Динамика чистых активов и уставного капитала







	Показатель
	Значение показателя
	Изменение
показателя
(гр.3-гр.2)
	Описание показателя и его нормативное значение

	
	31.12.2017
	31.12.2018
	
	

	1. Коэффициент автономии
	0,22
	0,37
	+0,15
	Отношение собственного капитала к общей сумме капитала. нормальное значение: не менее 0,45 (оптимальное 0,55-0,7).

	2. Коэффициент финансового левериджа
	3,62
	1,74
	-1,88
	Отношение заемного капитала к собственному. нормальное значение: 1,22 и менее (оптимальное 0,43-0,82).

	3. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	-0,09
	0,01
	+0,1
	Отношение собственных оборотных средств к оборотным активам. нормальное значение: 0,1 и более.

	4. Индекс постоянного актива
	1,31
	0,99
	-0,32
	Отношение стоимости внеоборотных активов к величине собственного капитала организации.

	5. Коэффициент покрытия инвестиций
	0,34
	0,41
	+0,07
	Отношение собственного капитала и долгосрочных обязательств к общей сумме капитала. нормальное значение: не менее 0,75.

	6. Коэффициент маневренности собственного капитала
	-0,31
	0,01
	+0,32
	Отношение собственных оборотных средств к источникам собственных средств. нормальное значение: не менее 0,1.


Таблица 5 -  Основные показатели финансовой устойчивости организации

Коэффициент автономии организации на последний день анализируемого периода составил 0,37. Полученное значение говорит о недостаточной доле собственного капитала (37%) в общем капитале организации. Коэффициент автономии резко вырос за весь анализируемый нами период (на 0,15). На 31 декабря 2018 г. коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами составил 0,01, что намного (на 0,1) больше, чем на 31.12.2017. На 31 декабря 2018 г. значение коэффициента не соответствует нормативному значению.
За год отмечено повышение коэффициента покрытия инвестиций до 0,41 (+0,07). Значение коэффициента на последний день анализируемого периода значительно ниже нормативного значения (доля собственного капитала и долгосрочных обязательств в общей сумме капитала организации составляет 41%).
На 31.12.2018 коэффициент обеспеченности материальных запасов равнялся 0,02. коэффициент обеспеченности материальных запасов в течение анализируемого периода вырос на 0,21. на 31 декабря 2018 г. значение коэффициента обеспеченности материальных запасов соответствует норме.
[bookmark: bookmark12]По коэффициенту краткосрочной задолженности видно, что величина краткосрочной кредиторской задолженности организации значительно превосходит величину долгосрочной задолженности (93% и 7% соответственно). При этом за последний год доля долгосрочной задолженности уменьшилась на 9,3%.
Таблица 6 -  Анализ рентабельности
	Показатели рентабельности
	Значения показателя (в %, или в копейках с рубля)
	Изменение
показателя

	
	2017 г.
	2018 г.
	коп., (гр.3 - гр.2)
	± % ((3-2) : 2)

	1. Рентабельность продаж (величина прибыли от продаж в каждом рубле выручки). нормальное значение для данной отрасли: 4% и более.
	1,6
	5,1
	+3,5
	+3,2 раза

	2. Рентабельность продаж (величина прибыли от продаж до уплаты процентов и налогов в каждом рубле выручки).
	1,6
	4,6
	+3
	+ 196,1

	3. Рентабельность продаж по чистой прибыли (величина чистой прибыли в каждом рубле выручки). нормальное значение для данной отрасли: не менее 2%.
	1
	3,5
	+2,5
	+3,7 раза

	Справочно: Прибыль от продаж на рубль, вложенный в производство и реализацию продукции (работ, услуг)
	1,6
	5,4
	+3,8
	+3,3 раза

	Коэффициент покрытия процентов к уплате коэфф. нормальное значение: не менее 1,5.
	4,2
	27,5
	+23,3
	+6,5 раза




          За последний период организация получила прибыль как от продаж, так и в целом от финансово-хозяйственной деятельности, что и обусловило положительные значения всех трех представленных в таблице показателей рентабельности.
На Рисунке 5 отражено, что прибыль от продаж в анализируемом периоде составляет 5,1% от полученной выручки. Более того, имеет место рост рентабельности продаж по сравнению с данным показателем за аналогичный период года, предшествующего отчётному, (+3,5%).
Показатель рентабельности, рассчитанный как отношение прибыли до процентов к уплате и налогообложения  к выручке организации, за 2018 год составил 4,6%. 
             
[bookmark: bookmark14]Рисунок 4 - Диаграмма рентабельности
          Расчет показателей деловой активности приведен в таблице 7, где рассчитаны показатели оборачиваемости ряда активов, характеризующие скорость возврата авансированных на осуществление производственной деятельности денежных средств, а также показатель оборачиваемости кредиторской задолженности при расчетах с поставщиками и подрядчиками. 
Таблица 7 – Показатель деловой активности
	Показатель оборачиваемости
	Значение в днях
	Коэфф.       2018 г.

	
	2018 г.
	

	Оборачиваемость оборотных средств
(отношение средней величины оборотных активов к среднедневной выручке; нормальное значение для данной отрасли: 112 и менее дн.)
	40
	9

	Оборачиваемость запасов
(отношение средней стоимости запасов к среднедневной себестоимости проданных товаров; нормальное значение для данной отрасли: не более 38 дн.)
	-
	-

	Оборачиваемость кредиторской задолженности
(отношение средней величины кредиторской задолженности к среднедневной выручке)
	33
	11

	Оборачиваемость активов
(отношение средней стоимости активов к среднедневной выручке; нормальное значение для данной отрасли: 166 и менее дн.)
	60
	6,1

	Оборачиваемость собственного капитала
(отношение средней величины собственного капитала к среднедневной выручке)
	18
	20,2


Приведенный  расчет в Таблице 7 показатели рассмотрены в днях, а значение коэффициента равно отношению 365 к значению показателю. Данные об оборачиваемости активов за год свидетельствуют о том, что организация получает выручку, равную сумме всех имеющихся активов за 60 календарных дней.


          2.3  Анализ состояния запасов, их динамика и структура
Основная цель управления запасами – это своевременные поставки запасов и минимизация затрат, связанных с их заказом и хранением.  Производственные запасы в 2018 году принимались к бухгалтерскому учету но фактической себестоимости. Изменения метода оценки материально-производственных запасов в 2018 году не было.
В соответствии с Положением об Учетной политике на 2018 год, материально- производственные запасы, на которые в том числе отчетного года рыночная цена снизилась, или они морально устарели либо полностью или частично потеряли свои первоначальные качества, отражены в бухгалтерском балансе на конец 2018 года, но текущей рыночной стоимости с учетом физического состояния запасов.
Методы расчета оценки аналогичны тем, которые используются в бухгалтерском учете и описаны в пп. 16-19 ПБУ 5/01 «Учет материально-производственных запасов» и пп. 73-76 Методических указаний по бухучету МПЗ (приказ Минфина РФ от 28.12.2001 № 119н).
- по стоимости поступления единицы;
- по средней стоимости;
 -по методу ФИФО — списание по очереди прибытия.
 По формуле (1) рассчитаем коэффициент обеспеченности запасов на 2018год  – это показатель финансовый устойчивости организации, определяющий, в какой степени материальные запасы организации покрыты ее собственными оборотными средствами.
Коэффициент обеспеченности материальных запасов = Собственные оборотные средства / Запасы
В этой формуле "Собственные оборотные средства" – расчетный показатель, получают его как разницу между собственным капиталом организации и вложениями в долгосрочные (внеоборотные) активы.
Коэффициент обеспеченности материальных запасов=
                    (стр. 1300 – стр. 1100 ) / стр. 1210                                         (1)
При этом к строке 1300 рекомендуется добавить доходы будущих периодов.  У нас в балансе нет доходов будущих периодов:
(2068078-1296140)/759392=1,016
Коэффициент 1,016 это значит что предприятие обеспечено собственными оборотными средствами на 101,6%.  Материальные запасы на 60-80%  должны финансироваться с помощью собственного капитала. Чем выше показатель, тем меньше потребность  организации в заемных средствах. 
Так как запасы учитываются по стоимости их приобретения, то для более точного расчета коэффициента оборачиваемости используется себестоимость реализованной продукции. Который равен отношению себестоимости к среднему остатку запасов за взятый отчетный период. 
Далее определяется показатель средней продолжительности одного оборота в днях. В практике финансовых расчетов при исчислении показателя оборачиваемости для упрощения принято считать продолжительность любого месяца, который равен 30 дням,  квартала – 90 дням,  года – 365 дням. 
Величина  МПЗ формируется как сумма запасов сырья и материалов, запасов незавершенного производства и готовой продукции: 

                               МПЗ = Зс + Знп + Згп,                                                     (2)

где     З с - запасы сырья и материалов, тыс. руб.;
          З нп - запасы незавершенного производства, тыс.руб.;
          З гп - запасы готовой продукции, тыс. руб.
 
Таблица 8 -  Анализ материально -производственных запасов
	Запасы
	Годы
	Абсолютное отклонение, тыс. руб.
	Темп  роста, %

	
	2017
	2018
	
	

	Всего
	714 870
	756 524
	41 654 
	105,8

	в том числе сырье, материалы  и другие аналогичные ценности, тыс. руб.
	500 970
	541 501
	40 531 
	108 

	затраты в незавершенном производстве, тыс. руб.
	118 525
	142 585
	24 060
	120,2

	готовая продукция и товары для перепродажи, тыс. руб.
	89 093
	136 607
	47 514
	153,3

	расходы будущих периодов, тыс. руб.
	4 282
	6 158
	1 876
	143,8



Из Таблицы 8 видно, что запасы товарно-материальных ценностей за анализируемый период увеличились на 41 654 тыс. руб. или на 5,8%.
Основной прирост запасов произошел по готовой продукции с 89 093тыс. руб. в 2017 году до 136 607 тыс. руб., а  в 2018 году на 47 514 тыс. руб. 
         Затраты в незавершенном производстве увеличились  на 24 060 тыс. руб. и составили 120,2%. Одновременно выросли расходы на сырье и материалы с 500 970 тыс. руб. в 2017 году до 541 501тыс. руб. в 2018 году, а также расходы будущих периодов, на 1 876 тыс. руб. или 143,8%, что отражено на рисунке 6.

Рисунок 5 –Динамика материальных затрат

         Рассмотрим эффективность обобщающих показателей использования МПЗ на ПАО « Горнозаводскцемент» в 2018 году. 
Материалоотдача  рассчитывается по формуле:
                                  Мо= N /МЗ                                                               (3)
где N - выручка от продаж,
МЗ - среднегодовая стоимость материальных затрат
Среднегодовая стоимость запасов = (Стоимость запасов на начало периода + Стоимость запасов на конец периода) ÷ 2
(1340506+1296140)÷2=1 318 323
4503112 ÷1318323 = 3,41
Это значит что на каждый рубль материальных затрат предприятие получило прибыль 3,41 руб.
 Материалоемкость – это показатель, обратный материалоотдаче, который характеризует величину материальных затрат, приходящихся на один рубль произведенной продукции:
                                  Ме=МЗ/ N                                                               (4)
1318323 / 4503112=0,29
Удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции показывает насколько материально производство:
                                     D мз= МЗ/С                                                             (5)
где С – себестоимость продукции
1318323 / 2787769=0,47
 Коэффициент использования материальных затрат представляет собой отношение суммы фактических материальных расходов (М1), в сумме материальных расходов, рассчитанных по плановым калькуляциям и фактическому выпуску продукции. Это показатель соблюдения норм расхода материалов:
                                       Ки=М 1/М1                                                          (6)                              
1754800 /1600000=1,096                  
Также при оценке и анализе эффективности использования могут быть рассчитаны такие показатели как Коэффициент оборачиваемости материальных затрат:
Комз = Выручка / среднегодовую стоимость материальных затрат     (7)
4503112/1318323=3,47          
Период оборота,  показывает количество дней одного оборота средств инвестированных в материальные запасы: 
Поб. = 365Х (среднегодовая стоимость материальных затрат ∕ выручка от продаж)                                                                                                                 (8)                         
365×(1318323÷4503112)= 106,85                         
Этот коэффициент характеризует прежде всего, обеспеченность предприятия собственными оборотными средствами, и чем он выше тем лучше устроена система хранения запасов.
Аналогично рассчитаем систему показателей эффективности использования материально-производственных запасов за 2017г.
Среднегодовая стоимость запасов = (Стоимость запасов на начало периода + Стоимость запасов на конец периода) / 2                                         (9)
1296140+1286815 / 2=1 291 477,5
Мо= N /МЗ       4 579 103/1 291 477,5=3,54
Ме=МЗ/ N      1 291 477,5 /4 579 103=0,28
D мз= МЗ/С   1 291 477,5 /2 650 103=0,48                                                            
Ки=М 1/М1    1 796 802/1 800 000=0,99
Комз = Выручка / среднегодовую стоимость материальных затрат              (10)
4579103/1291477,5=3,54
Период оборота материальных затрат = 365 * (среднегодовая стоимость материальных затрат ∕ выручка от продаж)                                                     (11)
365×(1 291 477,5/4 579 103)= 102,9

Таблица 9 -  Показатели эффективности использования МПЗ 2017-2018гг
	Показатели

	2017г
	2018г
	
Отклонения

	Темпы     роста %

	Материалоотдача (руб./ руб.)
	3,54
	3,41
	- 0,13
	96,3

	Материалоемкость  (руб./руб.)
	0,28
	0,29
	0,01
	103,5

	Удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции (руб.)
	0,48
	0,47
	- 0,01
	97,9

	Коэффициент использования материальных затрат (доли)
	0,99
	1,09
	0,1
	110

	Коэффициент оборачиваемости материальных затрат(доли)
	3,54
	3,47
	-0,07
	98

	Период оборота, показывающий за сколько дней совершают один оборот средства, инвестированные в материальные запасы.(день)

	102,9
	106,9
	4
	103,8



Из таблицы 9 видно, что материалоотдача снизилась на 3,7%, а материалоемкость повысилась 0,01 рубль. Это говорит о неэффективном использовании материалов и сырья. Наиболее существенное влияние на повышение материалоемкости продукции оказал рост цен на сырье и материалы, причем темпы роста цен на материальные ресурсы были выше темпов роста цен на продукцию. Удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции  сократился на 2,1%, что является следствием понижения производительности труда и объема  производства и сокращения в связи с этим доли заработной платы и накладных расходов. 
Коэффициент использования материальных затрат вырос на 10%, это свидетельствует о перерасходе материальных ресурсов на производство продукции. Коэффициент оборачиваемости материальных затрат  уменьшился на 2 %. Снижение коэффициента оборачиваемости запасов может отражать накопление избыточных запасов, неэффективное складское управление, накопление непригодных к использованию материалов. Период оборота указывает, что предприятие за 2018 год использует и восполняет свои запасы на 4 дня дольше, чем в 2017г.
          В ходе проведенного анализа запасов ПАО «Горнозаводскцемент» выявлены следующие существенные отклонения:
 высокая материалоемкость и низкая материалоотдача показывают, что материальные ресурсы предприятия используются нецелесообразно;
увеличение запасов приводит к замораживанию оборотного капитала, замедлению оборота вложенных в производство средств.

        









          3  Совершенствование системы управления запасами на   ПАО
 « Горнозаводскцемент»
3.1  Основные проблемы в управлении запасами
На таком большом предприятии, как Горнозаводскцемент имеется многообразие видов ресурсов, что является основной проблемой в управлении запасами. Это усложняет работу сотрудников и менеджеров складов  вовремя выявлять увеличение сырья и материалов а также готовую продукцию долго хранящуюся на складе. 
 Проблемы управления запасами  следующие:
 1)    Большое отклонение данных между фактом и планом в смете. Такое возможно, когда нормы списания сырья и материалов в производство выше, чем их фактическое использование. Некорректное списание в учетной системе приводит к тому, что фактические остатки сырья и материалов больше учетных. А сотрудники отдела закупок ориентируются на остатки, указанные в учетной системе.
2)  Большое число величин по которым необходимо принимать решения при управлении запасами. Параметры спроса (расхода): интенсивность спроса, функция спроса, временные характеристики разделенного, прерывного спроса, величина заказа, момент заказа, параметры поставок: величина партии поставки, момент поставки, интервал между смежными поставками, время выполнения заказа. Уровень запаса на складе: текущий, средний , максимальный, страховой.
          3)   Неверно спрогнозированы дальнейшие поставки сырья. 
Неправильное определение объемов закупок, просчеты отдела снабжения и коммерческого отдела. Для контроля таких закупок вводят документ «Заявка на закупку». Инициатор закупки указывает необходимые позиции и их количество, обозначает срок, до которого обязуется использовать в производстве эти объемы. Оформление заявок дисциплинирует инициатора. Он становится ответственным за выполнение обязательств по использованию сырья и материалов в полном объеме.
4)     Недостаточная мотивация планирующих структур и связанных с планированием сотрудников.
  Необходима непрерывная рационализация организации управления производством, так как высокий объем запасов «маскирует» ошибки и недостатки в этой области, узкие места производства, неиспользуемые производственные мощности, ненадежную работу поставщиков и посредников. Ревизию  над ресурсами ведет целый ряд отделов, каждый из которых преследует собственные цели и, как правило, старается поддерживать запасы на значительном уровне. Роль финансового менеджера часто сводится к устранению конфликтов или к поиску условий , которые смогли бы согласовать пользу всех заинтересованных сторон.
Необходимой  частью хорошего обслуживания клиентов являются запасы готовой продукции. Следовательно отделы маркетинга и сбыта проявляют повышенный интерес к готовой продукции, зачастую контролируя запасы для каждого крупного клиента. Маркетологи   в большинстве своем предпочитают большой объем запасов, предохраняя себя от дефицита и потери клиентов. Запасы готовой продукции, будучи соединением между рынком и производством, облегчают проблемы длинных производственных циклов. 
Резервный потенциал предприятия необходим для обеспечения непрерывности процесса производства. Здесь ответственность за них возлагается на отдел снабжения. Отдел заинтересован в поставках достаточных объемов сырья, материалов, комплектующих изделий, полуфабрикатов и способен работать в рамках лимитов запасов, которые могут оказаться недостаточными производственным потребностям.
МПЗ обычно составляют значительную долю активов компании и требуют повышенного внимания со стороны финансового директора. Они являются одним из наиболее подвижных элементов оборотного капитала, и их избыток нередко приводил к банкротству многих компаний. 


           3.2 Разработка мероприятий по повышению эффективности использования материальных ресурсов
Добиться разумного  использования материального потенциала на предприятии можно только на основе хорошо продуманной политики по  ресурсосбережению, которая должна быть реализована в непрерывно действующую систему.
На производстве внедрить мероприятия по повышению эффективности использования запасов.
На   анализируемом предприятии материалоемкость увеличилась. Это говорит о неэффективности использования материалов и сырья. Самое значительное влияние на повышение материалоемкости товара оказал рост цен на сырье и материалы. Причем темпы роста цен на материальные ресурсы были выше темпов роста цен на товар. На предприятии материалоемкость продукции можно снизить за счет:
        1) Обновления устаревшего оборудования. При определении эффективности внедрения новой оборудования необходимо акцентировать внимание на достижение цели. Целесообразность внедрения новых агрегатов  подтверждается, если дополнительная прибыль позволяет окупить затраты в нормативные сроки; 
          2) Применение  новых технологий для  малоотходной продукции. Рациональная переработка сырья добываемого непосредственно на производстве предполагает наиболее полное использование его исходных компонентов, переход на малоотходную и безотходную технологию производства;   
          3) Создания совершенной нормативной базы  предприятия. Планирование и анализ расходов запасов и вся система норм и нормативов, которая применяется в организации; 
4)  Комбинирование производства. Малоэнергоемкое  производство цемента  по сухому способу;
          5)  Улучшения качества продукции. Совершенствование    рецептуры цемента, создание новых технических условий.
         На складе: ввести систему планирования запасов (с постоянной корректировкой запаса в зависимости от спроса на продукцию) и внедрить систему мониторинга и оптимизации запасов.
Система управление  заказами запасов. Главное достоинство метода - его предельная простота. При использовании метода планирования и управления по точке заказа предприятие формирует задание поставщикам, если объем его запасов опускается до некоего предопределенного минимального уровня.
Главное для каждого предприятия — определить уровень запасов, который нужен для оптимального функционирования. 
 Сумма затрат на покупку сырья определяется по формуле:
                                      ∑ зм = (VПП ÷РПП) ×Црз                                  (12)
Где ∑ зм - затраты по завозу материалов;
VПП - годовой объём потребности в данном сырье;
РПП - средний размер одной партии поставки;
Црз - средняя стоимость одного заказа.
При расчете видно, что при неизменном VПП и Црз с увеличением РПП сумма затрат уменьшается, и наоборот. Таким образом, предприятию  выгоднее закупать сырьё большими партиями.
Учитывая это взаимосвязь, сумма затрат по хранению товаров (∑хр) на складе может быть определена следующим образом:
                                      ∑хр = (РПП ÷2) ×Схр                                         (13)
Где Схр - стоимость хранения единицы товара в анализируемом периоде. И это показывает, что Схр сумма затрат по хранению на складе минимизируется при снижении среднего размера одной партии поставки.
Этот метод  позволяет оптимизировать соразмерность между двумя группами затрат таким образом, чтобы общая сумма была минимальной.
Математическая модель объясняется следующей формулой:
                          EOQ =  (2 × VПП ×Црз) ÷Схр                                       (14)
где EOQ - оптимальный средний размер партии поставки.
Как видно из формулы, определение величины закупаемой партии материалов зависит от суммарных издержек по складированию и обслуживанию закупок. Если издержки по складированию увеличиваются одновременно с увеличением партии закупаемых материалов, то издержки по обслуживанию, приходящиеся на одну закупку, как правило, неизменны и зависят от количества сделанных закупок. Получается, что увеличение партии закупаемого сырья приводит, с одной стороны, к росту издержек по складированию, а с другой -- к снижению издержек по обслуживанию закупок. Поэтому оптимальная партия закупки будет рассчитана исходя из минимальных совокупных издержек.
Проведем оценку оптимизации текущих запасов на складе ПАО «Горнозаводскцемент» в частности шлака . Годовой объём производственной потребности  (VПП) -525 т, средняя стоимость  одного заказа (Црз) – 4200 руб., стоимость хранения единицы материала в анализируемом периоде (Схр) - 3 тыс. руб. Рассчитаем оптимальную величину закупаемой партии:
EOQ =  (2 × 525 × 4200) ÷3 = 4027,3 т           (15)
Данные расчеты представлены в таблице 10




Таблица 10 - Оценка оптимизации текущих запасов на складе
	Показатели
	Шлак

	
	1 заказ
	2 заказ
	3 заказ
	4 заказ
	5 заказ
	6 заказ

	Средний размер 1партии поставки(РПП)
	
120
	
100
	
117
	
130
	
150
	
160

	Средняя величина запаса
	60
	50
	59
	65
	75
	80

	Количество заказов
	6,5
	7,8
	6,6
	6,0
	5,2
	4,9

	Затраты по завозу материала
	130
	156
	132
	120
	104
	98

	Стоимость хранения материала в анализируемом периоде ( Схр)
	
420
	
350
	
413
	
455
	
525
	
560

	Общая сумма затрат по хранению материала (Zхр)
	


550
	


506
	


545
	


575
	


629
	


658

	Оптимальный средний размер партии поставки (EOQ)
	4027,3
	4027,3
	4027,3
	4027,3
	4027,3
	4027,3


Из таблицы 10 видно, что неизменном годовом объёме производственной потребности (VПП) и средней стоимости размещения одного заказа (Црз) с ростом среднего размера одной партии поставки (РПП), сумма затрат по хранению увеличивается, и наоборот. Следовательно, рассчитав оптимальную величину закупаемой партии, можно определить количество использование технологий, основанных на внедрении систем гибкого производства. Число  закупок и интервал поставки.
Таким образом, оптимальная величина закупаемой партии равна 4027,3 т, что соответствует 130 закупкам в течение года (525÷4027,3). Следовательно, интервал поставки - 3 дня (365÷130). Именно таким и должен быть оптимальный срок нахождения сырья на складе. 
Мерой эффективности управления товарными запасами на временном интервале является оборачиваемость запасов на складе, выраженная в деньгах, которая определяется простым выражением для коэффициента оборачиваемости:
                      Оборачиваемость = Отгрузка ÷Склад 
где: отгрузка - себестоимость отгруженного товара на временном интервале;
склад - среднедневная себестоимость остатков на временном интервале.
Если отчетный временной интервал есть календарный месяц, то часто оборачиваемость по месяцу приводят к году:
                      Оборачиваемость = (Отгрузка ÷Склад)× 12
Ниже будет использоваться именно последнее выражение, которое показывает, сколько раз за год по себестоимости могли бы быть отгружены товарные запасы, если бы весь год оборачиваемость запасов была равна оборачиваемости в отчетном месяце. Другими словами, оборачиваемость запасов отражает сколько раз за год оборотный капитал проходит через склад. Чем выше оборачиваемость склада, тем меньше надо оборотного капитала для поддержания текущего уровня отгрузок.
Допустим, что для поддержания среднемесячных материально-производственных запасов в 21349 тыс. рублей предприятие вынуждено держать склад в себестоимости хранящихся на нем товаров на 34500 тыс. рублей. Тогда текущая оборачиваемость запасов равна:
Оборачиваемость = (21349×0,8÷34500) ×12 = 5,9 раз за год или 61 день;
Предположим, что через год за счет оптимизации товарных запасов объем продаж вырос на 20%, а среднюю оборачиваемость запасов удалось поднять до 7 раз в год. Рассчитаем текущий размер склада:
Склад = (Отгрузка ÷Оборачиваемость) ×12 = (1,2×21349×0,8 ÷ 7) ×12 = 35134 тыс. руб.;
Рассчитаем, каким должен быть размер склада, если бы коэффициент оборачиваемости оставался равным 5,9 раз в год:
Склад = (Отгрузка÷ Оборачиваемость) ×12 = (1,2×21349×0,8 ÷5,9) × 12 = 41685 тыс. руб.;
Финансовую эффективность от роста коэффициента оборачиваемости запасов можно оценить следующим образом:
41685 - 35134 = 6551 тыс. руб.;
Это означает, что из оборотного капитала без ущерба для ведения бизнеса было выведено 6551 тыс. руб




















          3.3  Оценка эффективности реализованных мероприятий 
Экономический эффект - это положительный результат, полученный в результате какого-либо мероприятия. Внедрение правильных мероприятий по оптимизации текущих запасов, дает возможность сократить затраты, и, как следствие, повысить прибыль предприятия.
        Проанализировав эффективность использования материально-производственных запасов ПАО «Горнозаводскцемент» в данной дипломной  работе при предлагаемых мероприятиях по повышению эффективности использования материально-производственных запасов мы пришли к такому выводу. Все полученные данные сведены в таблице 11.
Таблица 11 -  Экономический эффект от предложенных мероприятий
	Предлагаемое  мероприятие
	Эффект от мероприятия

	Оптимизация материально-производственных запасов.( (тыс. руб.)
	6551
	Ускорение оборачиваемости запасов, высвобождение денежных средств.

	Повышение эффективности использования запасов.(тыс. руб.)
	21349
	Освобождение складских площадей

	Планирования запасов (с постоянной корректировкой запаса в зависимости от спроса на продукцию(день)
	61
	Ускорение оборачиваемости запасов за 61 день  (на 44 дня сократился оборот запасов)


   
  Уже при оценке качественной эффективности предлагаемых мероприятий по повышению эффективности использования материально-производственны запасов предприятия можно сделать вывод, что их внедрение позволит улучшить организационные процессы и финансово-хозяйственное состояние предприятия ПАО «Горнозаводскцемент» в целом.
Финансовая эффективность от оптимизации МПЗ составила 6551 тыс. рублей, а  из внедрения мероприятия по расчету освобождения  склада  21349 тыс. рублей.
          В результате внедрения новых мероприятий завод будет иметь дополнительные денежные средства в размере (6551+21349)=27900 тыс. рублей. За 2017-2018гг период оборота примерно составил 105 дней. С учетом  мероприятий запасы на складе будут оборачиваться за 61 день это на  44 дня быстрее обернется капитал вложенный в запасы. Таким образом, по результатам расчетов получили, что экономический эффект от предложенных мероприятий значимый, поэтому целесообразно внедрять предложенные мероприятия для более эффективного использования материально-производственных запасов.

                                                                  

























                                                                       ЗАКЛЮЧЕНИЕ
 Подводя итог по данной работе, хотелось бы сказать, что состояние производственных запасов оказывает большое влияние на финансовое состояние предприятия и его производственные результаты.
Управление материально-производственными запасами, занимает ведущее место в системе управления в организации и является основой для его планирования. А достоверно и правильно организованный учет сырья и материалов должен содержать информацию для изыскания резервов снижения себестоимости продукции в части рационального использования материалов, снижения норм их расхода, обеспечения надлежащего хранения и сохранности.
       Мы убедились, что в целях нормального хода производства и сбыта продукции запасы должны быть оптимальными. В нашем случае увеличение удельного веса запасов привело к неэффективному управлению запасами, вследствие чего, замедлилась его оборачиваемость. Оборот производственных запасов характеризует скорость движения материальных ценностей и их пополнения. Чем быстрее оборот капитала, помещенного в запасы, тем меньше требуется капитала для данного объема хозяйственных операций.  
В ходе принятых мероприятий нам удалось увеличить  обороты в днях, что говорит о правильном подходе к планированию запасов. Для обеспечения бесперебойной работы производства на складе должны находится производственные запасы в пределах норм, предусмотренных потребностями предприятия. В складских помещениях осуществляются операции по хранению поступающих производственных запасов, а также операции по отпуску их в производство. В то же время недостаток запасов (сырья, материалов, топлива) также отрицательно сказывается на производственных и финансовых результатах деятельности предприятия. Произведя расчет оптимальной партии закупки  шлака (сырьё для выработки цемента)   мы смогли оптимизировать  число  закупок и интервал поставки, тем самым освободив оборотный капитал  для дальнейшей реализации планов.  Поэтому каждое предприятие должно стремиться к тому, чтобы производство вовремя и в полном объеме обеспечивалось всеми необходимыми ресурсами и в то же время к тому, чтобы эти ресурсы не залеживались на складах.
 В ПАО «Горнозаводскцемент» учет МПЗ является сплошным и непрерывным во времени, строго документирован,  организован в рамках законодательства РФ, где используются специфические приемы и способы обработки учетных данных, а так же он имеет возможность влиять на величину затрат материальных ресурсов, начиная с заказов. Изучив  предоставленные данные по запасам завода. Можно сделать вывод что Материально-ресурсными ценностями занимается много отделов. При правильном  подходе мы  надо утвердить ответственную службу именно по запасам находящимся на складах предприятия, или передать одному из отделов чтобы вся информация находилась в одном месте. 
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Структура активов
[ИМЯ КАТЕГОРИИ]; 55,4%
[ИМЯ КАТЕГОРИИ]; 44,5%
[ИМЯ КАТЕГОРИИ]; 32,5%
[ИМЯ КАТЕГОРИИ]; 2,33%

Актив	Внеоборотные	активы	Оборотные, всего	в том числе: запасы	денежные средства и их эквиваленты	1289799	1262501	697740	247210	
Актив	Внеоборотные	активы	Оборотные, всего	в том числе: запасы	денежные средства и их эквиваленты	1296140	1039580	759392	54540	
Актив	Внеоборотные	активы	Оборотные, всего	в том числе: запасы	денежные средства и их эквиваленты	50.5	49.4	27.3	9.6	
Актив	Внеоборотные	активы	Оборотные, всего	в том числе: запасы	денежные средства и их эквиваленты	55.4	44.5	32.5	2.3299999999999996	

Динамика показателей
1. Чистые активы	в тыс. руб.	в % к валюте баланса	тыс.	± % ((гр.3- гр.2) : гр.2)	2116631	2068078	82.9	88.5	-48553	-2.3E-2	2. Уставный капитал	
в тыс. руб.	в % к валюте баланса	тыс.	± % ((гр.3- гр.2) : гр.2)	78	78	1	1	3. Превышение чистых активов над уставным капиталом (стр.1- стр.2)	в тыс. руб.	в % к валюте баланса	тыс.	± % ((гр.3- гр.2) : гр.2)	2038631	1990078	82.9	88.5	-48553	-2.3E-2	



Диаграмма рентабельности
Значения показателя (в %, или в копейках с рубля)	2017 г.	
1. Рентабельность продаж (величина прибыли от продаж в каждом рубле выручки). нормальное значение для данной отрасли: 4% и более.	2. Рентабельность продаж (величина прибыли от продаж до уплаты процентов и налогов в каждом рубле выручки).	3. Рентабельность продаж по чистой прибыли (величина чистой прибыли в каждом рубле выручки). нормальное значение для данной отрасли: не менее 2%.	Справочно: Прибыль от продаж на рубль, вложенный в производство и реализацию продукции (работ, услуг)	Коэффициент покрытия процентов к уплате (ICR), коэфф. нормальное значение: не менее 1,5.	1.6	1.6	1	1.6	4.2	Значения показателя (в %, или в копейках с рубля)	2017 г.	
1. Рентабельность продаж (величина прибыли от продаж в каждом рубле выручки). нормальное значение для данной отрасли: 4% и более.	2. Рентабельность продаж (величина прибыли от продаж до уплаты процентов и налогов в каждом рубле выручки).	3. Рентабельность продаж по чистой прибыли (величина чистой прибыли в каждом рубле выручки). нормальное значение для данной отрасли: не менее 2%.	Справочно: Прибыль от продаж на рубль, вложенный в производство и реализацию продукции (работ, услуг)	Коэффициент покрытия процентов к уплате (ICR), коэфф. нормальное значение: не менее 1,5.	5.0999999999999996	4.5999999999999996	3.5	5.4	27.5	Изменение	показателя	коп., (гр.3 - гр.2)	
1. Рентабельность продаж (величина прибыли от продаж в каждом рубле выручки). нормальное значение для данной отрасли: 4% и более.	2. Рентабельность продаж (величина прибыли от продаж до уплаты процентов и налогов в каждом рубле выручки).	3. Рентабельность продаж по чистой прибыли (величина чистой прибыли в каждом рубле выручки). нормальное значение для данной отрасли: не менее 2%.	Справочно: Прибыль от продаж на рубль, вложенный в производство и реализацию продукции (работ, услуг)	Коэффициент покрытия процентов к уплате (ICR), коэфф. нормальное значение: не менее 1,5.	3.5	3	2.5	3.8	23.3	Изменение	показателя	коп., (гр.3 - гр.2)	
1. Рентабельность продаж (величина прибыли от продаж в каждом рубле выручки). нормальное значение для данной отрасли: 4% и более.	2. Рентабельность продаж (величина прибыли от продаж до уплаты процентов и налогов в каждом рубле выручки).	3. Рентабельность продаж по чистой прибыли (величина чистой прибыли в каждом рубле выручки). нормальное значение для данной отрасли: не менее 2%.	Справочно: Прибыль от продаж на рубль, вложенный в производство и реализацию продукции (работ, услуг)	Коэффициент покрытия процентов к уплате (ICR), коэфф. нормальное значение: не менее 1,5.	


динамика материальных затрат
Годы	2017	
Всего	в том числе сырье, материалы  и другие аналогичные ценности, тыс. руб.	затраты в незавершенном производстве, тыс. руб.	готовая продукция и товары для перепродажи, тыс. руб.	расходы будущих периодов, тыс. руб.	714870	500970	118525	89093	4282	Годы	2018	
Всего	в том числе сырье, материалы  и другие аналогичные ценности, тыс. руб.	затраты в незавершенном производстве, тыс. руб.	готовая продукция и товары для перепродажи, тыс. руб.	расходы будущих периодов, тыс. руб.	756524	0	142585	136607	6158	Абсолютное отклонение, тыс. руб.	
Всего	в том числе сырье, материалы  и другие аналогичные ценности, тыс. руб.	затраты в незавершенном производстве, тыс. руб.	готовая продукция и товары для перепродажи, тыс. руб.	расходы будущих периодов, тыс. руб.	0	0	24060	47514	1876	запасы

тыс. рублей
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