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@OoH OUEHOYHBIX CPeICTBIS IPOBEACHHUS MPOMEXKYTOUHOM AaTTeCTALUU
oOydJarommxcss MO AWCIUIUIMHE SBISETCS 4YacThio (MPUIIOKEHWEM) K pabouei
nporpaMme JUCHUIUIMHBL. DOHJT OLIEHOYHBIX CPEACTBIUIS MPOBECHUS MPOMEKYTOYHON
aTTecTallud O0yYarolMxcs MO AUCLUMILIMHE pa3paboTaH B COOTBETCTBUU C 0OIIEH
4acThi0 ()OHAA OICHOYHBIX CPEICTB IS TMPOBEACHHS MPOMEKYTOUYHOW AaTTECTAINH
OCHOBHOM 00pa30BaTEeIbHON MPOTPAMMBbI, KOTOpasi yCTAHABIUBAECT CUCTEMYOIICHUBAHUS
pEe3yJAbTATOB MPOMEKYTOUHOW aTTECTAIMM W KPUTEPUHU BBICTaBICHUS OLEHOK. DoHJ
OLICHOYHBIX CPEACTBIUISI TPOBEICHUS MPOMEKYTOYHOM aTTecTalu OOy4aromuxcs Mo
JUCHUIUIMHE YCTaHABIUBAET (POPMBI U TIPOLETYPHI TEKYIIETO KOHTPOJIS YCIEBAEMOCTH

n HpOMC)KyTO‘IHOfI aTTecraiuu 06yqa10m1/1xc;1 IO AUCHOUITIINHE.

1.IlepeyeHb KOHTPOJIMPYEMBIX Pe3yJabTAaTOB O0y4YeHHUs] IO JAUCHHUILIMHE,
00beKThbl OLIEHUBAHUS U BUIbI KOHTPOJIS
Cornacno PIIJ] ocBoeHue yueOHOTO MaTepuaa JUCIUIUIMHBI 3aIJIAHUPOBAHO B TEUCHUE
omHOTO cemecTpa (3-To cemecTpa y4eOHOTO T1aHa OYHOHM (HOpMBI 0OyUESHHSI) B pa3OUTO
Ha 2 Moayna. B kaxmom Momyne MNpeayCMOTPEHBI ayAUTOPHBIC JIEKIIMOHHBIE U
MPaKTUYECKUE 3aHATHS, a TaKXKe CaMOCTOATeNbHasg paldoTa CTyIEeHTOB. B pamkax
OCBOEHHMS  y4yeOHOro Marepuana JUCUUIUIMHBL  (OPMHUPYIOTCS  KOMITOHEHTBI
KOMIIETeHIINI3Hamy, ymems, 61ademsb, ykazanubie B PIIJ[, xoTopbie BBICTymawT B
Ka4eCTBE KOHTPOIUPYEMBIX PE3yIbTaTOB 00yUEHUSITIO AUcUIUInHE (Taos. 1.1).
KoHTponb ypoOBHS YCBOEHHBIX 3HAaHUM, OCBOCHHBIX YMEHHH U MPUOOPETEHHBIX
BJIQJICHUN OCYIIECTBIISIETCS B paMKax TEKYIIEro, pyoOeKHOr0 U MPOMEXKYTOYHOIO
KOHTPOJISI TPU M3YYEHUH TEOPETHUECKOTO MaTrepuaia, caye OTYETOB MO MPaKTUYECKUM

3aHITHSAM U 3a4eTa. Buabl KOHTpoIs cBeneHbl B Tabmuiry 1.1.



Tabnuna 1.1. [lepeueHb KOHTPOIUPYEMBIX PE3YyIAbTATOB OOYUEHHUS MO TUCIUTIINHE

Kontpoanpyemsle pe3yJbTaTbl 00y4eHHUs 10O
aucuuminne (3YBbi)

Bua konTpoas

Texkymmid

Py06exHbIii

TIpomexyTOUHBIH

C TO

P o113 T/KP

3auer

YcBoeHH

bl¢ 3BHAHUHA

— 3.1 3HaTh TEOPUIO MEKIIMYHOCTHOM U IPYIIIOBOMI
KOMMYHUKAIIUY B IEJIOBOM B3aUMOJICHCTBUY;
TEOPHIO KOH(IIUKTOB; yIIPABICHNE PUCKAMU;
TEOPHIO CUCTEM; PEIMETHAs 00J1acTh U
ceunguKa aesITeIbHOCTH OpraHu3aliuy B 00beMe,
JOCTaTOYHOM JUISI peLIeHuUs 3a/1a4 OM3HEeC-aHaIN3a;

P KP1

B

3.2 3HaTh TEXHHUKY aHaIn3a OM3HEC-CUTYalluu 1
IIPEeIMETHON 00J1acT, BKIIIOYAs aHAJIN3 JaHHBIX;
BO3MOXHOCTH HCIIOJIb30BAHUSI CBOOOIHO
pacIpocTpaHseMOro NporpaMMHOI0 00eCIIeueHHUs B
OpraHM3aNuy B 00beMe, He0OXOIMMOM JUTA TeNel
Ou3Hec-aHaIN3a; TIEPCIIEKTUBHBIC U
CYIIECTBYIOIIHNE ITU(PPOBHIE TEXHOIOTUHU U
IUQPPOBBIE BOBMOXKHOCTH JJIsl OM3HECa B KOHTEKCTE
MpeIMETHON 00JIACTH U CIISITU(PUKN ACATETHPHOCTH
OpraHu3alyu.

P T/KP1

B

3.3 3naTp HOPMATUBHLIE [IPABOBLIE AKTHI,
perynupytoiire GUHaHCOBO-X03IHCTBEHHYIO
ACATCIIBHOCTL OpraHu3ann, METOAbl OIITUMH3AIINNU
HCIIOIB30BaHUs MaTEPUAIBHEIX, TPYIOBBIX U
(hMHAHCOBBIX PECYPCOB;

TO

P T/KP1

TB

3.4 3uaTr METOIBI cOOpa 1 0OPAOOTKH
HSKOHOMHYECKOH HHPOPMAIINH, a TaKKe
OCYIIECTBIICHUS] TEXHUKO-9KOHOMHYECKHX
pacyeToB M aHAIN3a XO3IHCTBEHHO! JIESTEIbHOCTH
OpraHu3allly, C UCTIOJIb30BAaHUEM BBIYHCIUTEIBHON
TEXHUKWU,

P T/KP1

TB

3.5 3uarh MOPAIOK pa3pabOTKH HOPMATHBOB
MaTepHaIbHBIX, TPYAOBBIX, GPUHAHCOBBIX PECYPCOB
OpPraHH3aLMN B COOTBETCTBUU C OTPACIEBON
HaNpaBJICHHOCTbHIO; MOPSIIOK pa3padoTKu OU3Hec-
[IJIJAHOB OPIaHU3alMU B COOTBETCTBUHU C OTPACIIEBOU
HaNpaBIE€HHOCTEIO;

P T/KP1

TB

3.6 3HaTh MOPSIOK Pa3pabOTKH MEePCIIEKTUBHBIX U
T'OJIOBBIX IJIAHOB XO3HCTBEHHO-(DUHAHCOBOM U
MPOU3BOICTBEHHON JESATENBHOCTH OpraHU3aluu

P T/KP1

TB

3.7 3HaThb MOPSIIOK BEAECHUS I1JIAHOBO-
YYETHOU JOKYMEHTALIMKU OpPraHu3alliy;
METOAUYECKUE MaTepUallbl 110 INIAHUPOBAHHUIO,
yUYeTy ¥ aHaIu3y (PMHAHCOBO-XO03SIHCTBEHHOM
JIETEIbHOCTH OpPraHU3aliu;

TB

3.8 3naTh TEXHOJIOTMYECKHUE U OpTraHNU3allHOHHO-
DKOHOMHUYECKHE YCIOBUS IIPOU3BOACTBA B
COOTBETCTBHH C OTPACIEBON HAIPaBIECHHOCTHIO
JIEeATENBHOCTH OpraHu3aluu.

TO

P KP1

TB




OcBoeHHbIE YMeEHus

¥Y.1 YMmeTh UCIHOJIB30BAaTh TEXHUKHU BEISIBIICHUS
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH; INIAHUPOBATH,
OPTaHWU30BBIBATh U MPOBOJUTH BCTPEUU U
00CYKJICHHSI C 3aMHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMU, B
TOM YHCJIE C UCIIOIB30BaHUEM HHCTPYMEHTOB
(mmatdopm) oHIAHH-KOMMYHHKAIIHN;

OII3

KP2

I13

V.2 VMeTh UCITONTB30BaTh TEXHUKH 3(PPEKTHBHBIX
KOMMYHHKAIIUH; BBISBIATh, PETUCTPHUPOBATH,
AQHAJIM3UPOBATH U KJIACCU(UITUPOBATH PUCKH,
pa3pabaThiBaTh KOMIUICKC MEPOIIPUATHH 110
YIpaBIeHHUIO HMH; COOMPATh, KIACCU(PUITUPOBATH,
CUCTEeMaTU3UPOBATh U 00CCIICUYNBATh XPAHECHUE H
AKTyaTn3aIio HHhOpMaIHH i OM3HeC-aHAIIN3a;

OIl3

KP1

I13

V.3 YMers 0POpPMIIATE pe3ysIbTaThl OM3HEC-aHAIN3A
B COOTBETCTBHU C BEIOPAHHBIMU MOAX0AAMHU;
OIIPENEIISATh CBA3U U 3aBUCUMOCTH MEXKIY
3IIeMeHTaMH HHGOpPMaLuK 17151 Ou3Hec-aHaIu3a;
npeacTaBisITh HHQOpMaIHio AJist On3Hec-aHaIu3a
Pa3TMYHBIMA CTIOCOOaMU M B Pa3IMYHBIX Popmarax
1151 O0CY>KIEHHUS C 3aMHTEPECOBAHHBIMU
CTOPOHAMU; aHAIM3UPOBATh BHYTPEHHIE/BHEIIIHHUE
(haKkTOpBI U YCIIOBHS, BIMSIOIINAEC HA JICATSILHOCTh
OpraHu3alyuy;

OI13

KP1

113

V.4 YMerb aHATM3UPOBATH TPEOOBAHUS
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH C TOYKH 3PCHUS
KPUTEPHEB KA4eCTBa, OMPEeIIeMbIX BHIOpAaHHBIMU
noaAXoaaMu;IIpoOU3BOJUTE aHAJIN3 HpeIlMeTHOﬁ
00JacTh; BRISIBIAT U KIACCUDUIINPOBATH OM3HEC-
MPOOJIEMBI WM OU3HEC-BO3MOXKHOCTH;
MpeaACTaBJIATh I/IH(I)OpMaHI/IIO O BBISIBJICHHBIX
Om3Hec-TIpobIeMax Wil OM3HEC-BO3ZMOKHOCTSIX
Pa3IMYHBIMHU CIIOCO0AMU U B Pa3IMYHbIX (popmarax
JUIs1 00CYKJICHHSI C 3aMHTEPECOBAHHBIMH
CTOpOHAMU;

OIl3

113

V.5 YMerb IPUMEHSITH I--HHCTPYMEHTBI
MIPIIIOKEHUS | TUIaT()OPMEI) JUIst 00ecTieueHus
a0oT 10 OM3HEC-aHAITU3Y

OI13

KP2

113

V.6 Ymers BBITIOTHATH (DYHKITHOHATHHYIO
MEeKOMIO3ULUIO padoT;

OIl3

KP1

113

V.7 YMerh MOJICTTHPOBATH 00BEM H TPAHHUIIBI padoT;

OI13

KP2

113

Y.8 ¥YmMerh IOJIB30BATHCA CUCTEMAMM aHaJIM3a U
BU3YAJIN3aIUU JaHHBIX.

OIl3

KP1

113

¥.9 YMerb COCTaBIATH MMPOEKTHI (PHHAHCOBO-
X035IMCTBEHHOH, MPOU3BOJCTBEHHOU U
KOMMEPYECKOH NeITeTbHOCTH (OM3HEC-TIIIaHOB)
OpraHu3allny;

OCYULIECTBISATh SdKOHOMUYECKUM aHaTu3
XO34MCTBEHHOMU JIEATEIbHOCTU OPraHU3alluu U €€
MTOApa3IeTICHUH, BBISIBIISITh PE3€PBHI IIPONU3BOICTBA;
pa3pabaThiBaTh MEpHI 110 00ECIICUYSHHIO PEKUMA
SKOHOMUH, TTOBBIIIECHUIO PEHTA0ETBHOCTH
MIPOM3BOJICTBA, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
BBIITYCKAEMOU NPOAYKIINH, IPOU3BOAUTEILHOCTH
Tpyna,

OIl3

113




ONTHMAJILHO HCTIONIH30BaTh MaTepHAIbHBIC,
TPYOBBIE M (PMHAHCOBBIE PECYPCHl OpPraHU3aLNH;
HNPUMEHSATH HH)OPMAIIHOHHBIC TEXHOJIOTHH JUIS
00pabOTKN SKOHOMUYECKUX JTaHHBIX;
aHAIN3UPOBATh PE3yIbTATHI PACYETOB (PUHAHCOBO-
IKOHOMHYECKHUX TI0Ka3aTelieil 1 000CHOBBIBATh
MOJTYYCHHBIC BBIBOJIBL;

IpeIaraTth OpraHU3aOHHO-YIPABICHYECKIE
pemnIeHust, KOTOpbIe MOTYT IIPUBECTH K ITOBBIIICHHUIO
IKOHOMHYECKOH 3()(HEKTHBHOCTH ESATEIBHOCTH
OpraHu3alny;

HCTIONIH30BaTh aBTOMAaTH3UPOBAHHbIE CHCTEMBI
cbopa 1 00pabOTKH SKOHOMHYECKON HH(OpMAaLINY;
COOMpAaTh U aHATM3UPOBATh HCXOIHBIC TaHHbIC,
HEOOXONMBIE IS pacdyeTa SKOHOMUIECKUX U
(MHAHCOBO-?KOHOMHYECKHX TIOKa3aTenei,
XapaKTePU3YIOIINX IESATEIFHOCTD OPraHu3auu

IIpnoOpereHHbIe BiIaICHUSA

B.1 Biazets BBISIBJIGHUA U JOKYMEHTHPOBAHMS o3 KP2 13
WUCTHHHBIX  OW3Hec-mpobjeM WM ousHec-
BO3MO’KHOCTEH; COTJIACOBAHMS c

3aMHTCPECOBAHHBIMU CTOpOHaMHU BBISIBJIICHHBIX
Ou3Hec-po0JIeM MM OM3HEC-BO3MOXKHOCTEH;
(hopMupOBaHUS TIeNEBBIX TIOKa3aTeNel pemeHuit

B.2 Braznets cOopa u 00pabOTKH UCXOIHBIX JaHHBIX o3 113
ISl COCTABJICHUS IPOEKTOB (PHHAHCOBO-
XO035ICTBEHHOH, MPOU3BOJACTBEHHOU U
KOMMEPUYECKOU NesTeIbHOCTH (OU3HEC-TIIIaHOB)
OpraHu3aluny,

B.3 Buaziets BBITIOJIHEHUS PACUYETOB 10 OIl3 113
MaTepHaIbHBIM, TPYIOBBIM U (PUHAHCOBBIM
3arparam, HeOOXOIMMBIX JUTS TPOU3BOJICTBA U
pealn3aiuy BhITYCKaeMOW TPOIYKIIUH, OCBOCHUS
HOBBIX BHJIOB IPOJIYKITUH, TPOU3BOJAMMBIX YCIIYT;

B.4 Baaaers IIOJATOTOBKU MCXOJHBIX JAHHBIX JIJIS OI13 113
MPOBEJICHMS PACUYETOB U aHAJIN3a SKOHOMUYECKUX U
(hMHAHCOBO-IKOHOMHUYECKHUX MTOKa3aTelNeH,
XapaKTEePU3YIOIINX JAEATEIIbHOCTh OPraHu3aliy;

B.5S Baagers MOHUTOPHMHIA U3MEHEHUS TAHHBIX IS OII3 T/KP1 113
MPOBEJICHUS PACUYETOB 3KOHOMHYECKHX
roKa3areyie opraHu3aiuu.

C — cobeceoosanue no meme; TO — roanoxkeuym (meopemuueckuti onpoc); P — pegpepam; OII3 —
omuem no npakmudeckum sanamusam; T/KP — pybesxcnoe mecmuposanue (konmponvhas paboma);, TB —
meopemuyeckutl éonpoc, 113 — npakmuueckoe 3a0anue

WToroBoii O1lIeHKOM TOCTHUKEHUS Pe3yJIbTaTOB 00YUYEHUs IO TUCUHUIIIINHE
ABIIIETCS POMEXKYTOUYHAS aTTecTalus B GopMe SK3aMeHa, IPOBOJUMAs C yUETOM
pe3yabTaTOB TEKYIIETO U PYOEKHOTO KOHTPOJIS.

2. BUabI KOHTPOJIsI, THIIOBbI¢ KOHTPOJIbHBIE 32/IaHUS U HIKAJIbI OLlCHUBAHUA
pe3yJIbTAaTOB 00y4YeHus!

Texymmii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH UMEET IIEIbI0 00ecredeHrne MaKCUMaIbHON

3¢ (dEeKTUBHOCTH yueOHOro Tpolecca, YIpaBleHHE MpoleccoM (OopMUPOBAHUS



3aJaHHBIX KOMIIETEHIIMM o0OydaeMbIX, TMOBBIIICEHHE MOTHBAIMM K yuebe U
NpPEeNyCMaTpUBacT OLEHUBAHME XOJa OCBOCHUSIUCUMIUIMHBL. B cooTBETCTBHH C
[TonoxeHnueM O MPOBEACHUM TEKYLIErO KOHTPOJISI YCIEBAEMOCTH W MPOMEXKYTOUHOU
aTTecTaluu O0y4aroluXcs Mo 00pa3oBaTeIbHbIM MPOrPaMMaM BBICIIETO 00pa30BaHUS
— nmporpamMmaM 0OakajaBpuara, chHenyanurera W Maructparypel B [THUITY
MPEAYCMOTPEHBl  CIEAYIOIIME BHUABI M MNEPUOJUYHOCTh TEKYLIETO  KOHTPOJS
yCIEBAEMOCTH O0YYaIOIINXCS:

- BXOJIHOW  KOHTpPOJIb, MIPOBEPKA HCXOAHOTO YPOBHS IOJATOTOBJIEHHOCTH
00y4aeMoro M €ro COOTBETCTBHUSA MPEIbABISIEMbIM TPEOOBAHUAM JJIsI U3YUYCHUS JaHHOU
JCHUTIINHBL

- TEKYILIUI KOHTPOJIb YCBOCHHS MaTepHraia (YpOBHsS OCBOCHHSI KOMIIOHEHTA «3HATh»
3aJIaHHBIX KOMIIETEHLHI) Ha KaKJOM TPYIIIOBOM 3aHSATUU M KOHTPOJIb MOCEIAEMOCTH
JICKIIMOHHBIX 3aHATHM;

- POMEXKYTOUYHBIA U PYOEKHBIH KOHTPOJb OCBOCHHUS 00y4aeMBIMH OTIEIbHBIX
KOMIIOHEHTOB «3HATh», «YMETh» 3aJaHHbIX KOMIETEHLHN IyTeM KOMIIBIOTEPHOTO WIIH
OJJaHOYHOTO  TECTUPOBAHHUSA,  KOHTPOJBHBIX  OINpPOCOB,  KOHTPOJBHBIX  PadOT
(MHIMBUAYATbHBIX JOMAIIHUX 3aJIaHUi), 3alIUTHl OTYETOB MO JaOOpPATOPHBIM paboTam,
pedeparos, 3cce U T.1.

Py0OexxHblii KOHTPOJIb MO JHUCLUUIUIMHE IMPOBOJUTCS Ha CIENYIOLIEH HEAele IMocie
MPOXOXKJICHUA MOJYJsSl AUCHUIUIMHBL, a TMPOMEXYTOYHBIM — BO BpeMs KaxAo0ro
KOHTPOJIBHOTO MEPOIPUATHS BHYTPU MOJYJICH AUCIUTIIINHBI;

- ME)KCECCHOHHAsA aTTECTalldsl, €IMHOBPEMEHHOE IIOJBEICHUE HWTOTIOB TEKYIIEH
YCIIEBAEMOCTH HE MEHEE OJHOIO pa3a B CEMECTP MO BCEM AMCLMUIUIMHAM JUIS KaXKJ10TrO
HaIlpaBJICHUS MOJATOTOBKH (CHEUUATIBHOCTH), Kypca, FPYIIbl, - KOHTPOJIb OCTATOYHBIX
3HAHUM.

2.1. Texkymuii KOHTPOJIbYCBOCHHUSI MaTepUaJia
Tekyuii KOHTPOJIbYCBOCHHMSI Marepuasia B (opMe coOeceloBaHUs WU
BBIOOPOYHOT'O TEOPETUYECKOTO ONpoca CTYJAEHTOB MPOBOAMTCS IO KaXJIOH TeMe.
Pe3ynbpTaThl no 4-0amibHON IIKaje OLEHUBAHUS 3aHOCSATCS B KHIDKKY IMpENnojaaBaTelis u
VUUTBHIBAIOTCS B BHUJIE HUHTETPAJIbHOM OLEHKH TIPU MPOBEACHUUITPOMEKYTOUHON
aTTECTallUH.
2.2. PyGe:xHblil KOHTPOJIb
PyGexHbIli KOHTPOJIL Il KOMIUIEKCHOTO OIICHMBAaHHS YCBOSHHBIX 3HAHUH,
OCBOCHHBIX YMEHHH M TPHOOPETeHHBIX BiazeHuil (tabn. 1.1) mpoBomutcs B (opme
HamucaHus pedepata W 3alIUTHl MPAKTUYCCKUX 3aHATUA W PYOSKHBIX KOHTPOJIBHBIX
paboT (mociie U3yuyeHHs KaKI0ro MOTYJIsl y4eOHON JUCIIUTLIAHBI).
2.2.1. 3amuTa NPAKTHYECKUX 3aHATHI
Bcero 3annanupoBano 11 npaktuyeckux 3aHATHI. TUIOBBIE TEMBI IPAKTUYECKUX
3aHATUN npuBeneHsl B PI1/I.



3amMra  MOpakTHUYECKHX  3aHATHM  IPOBOJIUTCS WH/VBHUYaJIbHO
KQKJIBIM CTYJEHTOM WJIY TPYIIION CTYAEHTOB. THIIOBBIE IIKAJIa U KPUTEPUU OLICHKH
npuseieHbl B 001el yactu @OC oOpa3oBaTeNbHOM IPOrPaMMBI.

2.2.2. Pedepar

Tematuka pedeparon

1. Bkuaa @. Teiinopa B pa3BUTHE TEOPUH YIIPABIICHMUS.

2. BxmanI'. ®opna B HayKy U MPaKTUKY MEHEI)KMEHTA.

3.  Bknan B Hayky ynpasienus ['. 'anTTa.

4. CymHocTb ynpaBieHueckux uaei I'. Omepcona.

5. Anamuz pomu Openka u Jlunuanl'unbperoB B pemieHun mOpodIeM
YIIPABJICHHUS.

6. Awnpu ®aiionb - OCHOBOIOJIIOKHUK aIMUHUCTPATUBHOM IIKOJIBI YIIPABJICHUS.
7. CymHocts TeopeTuuecknx B3rsagoB M. BebGepa mo ycTpoicTBY
roCyJIapCTBEHHOTO yIPaBJICHUS.
8. Kiaccuueckast monens opranuzanuu JI. Mynu u A. Peiinu.
9. BxkuapnI'. Yepua B pa3BuUTHE NPUHIIMIIOB OPTaHU3AIUHU TPYAQ.
10. OmnbIT U3y4eHHs ACIEHTPATU30BaHHON opraHu3ainuu A. CioyHa.
11. TlpuHUMIIBI OCTPOEHUS dopmanbHOl opranuzauuu Jlungama @.
YpBuKa.
12. Teopernueckue B3MISABI DITOHA M0 Ha OpraHU3AINIO YITPABICHUS.
13. Bxuag Mepu I1. ®onneTt B HAyKy yrnpaBiIeHHUS.
14. Teopus notpedbHocreit Abpaxama Macnoy.
15. Konnenmus 3-x norpedHocteit (ERG) K. Anpaepdepa.
16. Konmenmus nByxdakTopHo#t Moaenu motuBaruu Openepuka [ epridepra.
17. Kouuenius npuoOpeTeHHbIX MOTpedHocTel JPBuaa Makkiemianaa.
18. OcunoBuble uaen Jlyrnaca Makl'peropa B pa3BUTHN HAYKU YIPABIICHHUS.
19. HoxTtpuHa «uenoBeueckux oTHomeHui» @puna I'. Pornucbepra.
20. YmpaneHueckue B3TJIsIbl XbIoTOMIOHCTEpOepra.
21 CymHOCTh «KOOIMEepaTuBHOM cuctembl» Uectepa bapHapaa.
22. «Teopus oxunanus» Kypra Jlesuna, Bukropa Bpyma, [lolimana Jloypepa.
23. «Teopus paBeHcTBa (cripaBeIuBocTh)» Cteiicu Anamca.
24. KowmrmiekcHas npolieccyanbHas TEeOpus MOTHUBALIIU (Monenn
Jlatimalloprep:.- Jloypepa).
25. «Teopus nocranoBku nenei» J. Jlokka, T. Panena, I'. Jlatema.
26. «O6mas Teopus cucrem» Jlronpura ¢pon bepranandr.
27. «llIkona commaneubix cuctem» I'. Caitmonca. J[. Mapua.
28. «OMmnupuyeckas mkosna» B ynpasienuu I1. [Ipykepa, A. Hangnepa.
29. Teopus mnpenensHoro pasHoBecuss JI. Banepaca, B. JlxeBonca, .
Dmxkyoprta, B. ITapeTo.



30.
31.
32.
33.
34.

KoHuenmus «conuaabHOro peIHOYHOTO X03stiicTBay JlronBura Dpxapaa.

KoHuenmnus rocy1apcTBEHHOTO peryanpoBanus 3KoHoMukH JIx. KenHca.

Bxunan B Hayky ynpasienus . @oppecropa.
Curyaunonsslii noaxon B ynpasienuu T. bepHca, I'. Crankepa.
Vnpasnenueckue unen ['yHHapa  Mropaans (OmbIT

COBEPILIEHCTBOBAHUM Yy 1 p a B J1 € H U 5 BlIIBenun).

35. «BceoOmas opranuzanronHas nayka» A.A. bornaHosa.

36. Konuenuus TpyaoBeix ycraHoBok» A. K. I'acaesa.

37. «Hayunas opranuzauus Tpyna» I1.M. KepxxeHniiena.

38. «Teopust  onTUMaIbHOrO  (PYHKIIMOHMPOBAHUS  DKOHOMUKK»
DenopeHKo.

39. VYmpasnenueckue uaeu .M. I'Bumnanu.

40. Bxuan B.I'. AdanackeBa B HayKy yrpaBJICHHSI.

41. CymHocts ynpasienueckux unen I'.X. ITonoga.

42. «Teopus conmanuctuyeckon paunonanuzanum» O.A. EpmaHckoro.
43. «Teopuss PyHKIMOHAIBHBIX cUCTEM « IT. K. AHOXHMHA.

44. Bxuan B pa3Butue Hayku ynpasineHus: B.C. HemunHoBa.

45. KoHuenuusi  ONTUMAJIbHOTO  HApPOAOXO3SWCTBEHHOTO  IUIaHA

HoBoxuiosa.

H.IT

B.B.



2.2.3. TectupoBanue
Cormacuo PIIJl 3arumanmpoBaHo 2 pyOSXKHBIX TeCTa TOCIE OCBOCHHUS
CTYJ€HTaMH Y4€OHBIX MOJYJIEH JUCIHUIIINHBIL.
Tunosbie Bonpockl Tecta mo moayasm (Ilpunoxkenue 1)
2.2.4. PyGe:kHasi KOHTpPOJIbHasi padoTa
Cornacuo PIIJ] 3ammanupoBano 2 pyOexHbIe KOHTpOJdbHBIE paboTsl (KP)
MOCJIE OCBOCHMS CTYyJEHTaMHU Y4eOHbIX Mojnynen aucuuruivsbl. IlepBas KP mo
MoayJiro 2 «OpraHuzanus Kak cucteMma yrpasiieHus», Bropas KP — no moaymio 4
«MeHemKep B CUCTEME YITPABIICHUSD.
Tunossbie 3axanus nepsoi KP:
1.  Yro o3HayaeT TEPMUH «OpraHU3ALUS KaK MPOLECC U KaK sIBJICHUE?
2.  UYto moOHMMAaeTCs TMOJ TMPOIECCOM IIeJenoiaraHisl B OpraHu3allvy,
KAaKOBO €ro Ha3Ha4YeHHe?
3. Ilouemy cdepa KOHTpOIS OKa3pIBa€T CYIIECTBEHHOE BIHUSHUE Ha
CTPYKTYpY OpraHu3anuu?
Tunosblie 3axanusi BTopoii KP:
1. [lepeuncnure  TUOBI  PYKOBOJUTEIEM B  COOTBETCTBHH  C
yhpaBJeH4YecKou pemeTkoi bieitka-MoyTtona?
2. Kto Takoif muaep 1 4eM OH OTJIMYAETCS OT PYKOBOJUTEIIS?
3. Hadewm ocHOBBIBaeTCs BIacTh PyKOBOJIUTENS?
TumnoBble MIKajla M KPUTEPUU OLICHKU PE3YIbTATOB PYOEKHOW KOHTPOIBHOM
pabotel npuBenensl B o0mel yactu @OC oOpazoBaTenbHOM MPOrpaMMBbl.

2.3. IIpomexyTouHasi arrecTanus (UTOrOBbIii KOHTPOJIb)
[IpomexxyTouHasi artecranus npoBoauTcs B ¢opMe 3k3ameHa. K
9K3aMEHY 10 JWCHUIUIMHE  JOMYCKAKTCS  CTYACHTBHIIPOILIEAIINE  BCE
TECTUPOBAHUS TIO MOAYJISIM U BBITTOJIHUBIIIHNE MPAKTUUECKUX PAOOTHI.
Kputepun BbIBEIEHUSI UTOTOBOM OIIEHKH 3a KOMIIOHEHTBI KOMIETEHIINI
MIpU MPOBEJACHUN MPOMEKYTOUHOMN aTTecTalluy B BUJE dK3aMeHa MPUBEICHBI B
obmeit yactu @OC o0pa3zoBaTENbHON MPOTPAMMBI.
2.3.1. TunoBble BONPOCHI ¥ 3aJaHUS [IJIsl 3a4eTa M0 JUCHUIIHHE
Tunosbie BONPOCHI AJI1 KOHTPOJISI YCBOCHHbIX 3HAHUIA.
1. YnpaBnenue B JEATENBHOCTH 4YeJIOBEKa. THUMOJIOTUS yOpaBi€HUS U
CYIIHOCTh MEHEKMEHTA.
2. OcHOBHBIE YEpPThl COBPEMEHHOTO MeHeIKkMeHTa. OCHOBHBIE YEpPThI
Poccuiickoro MeHeKMEHTA.
3. CyObekTruBHbBIE U OOBEKTUBHBIE (PAKTOPHI B MEHEIKMEHTE.
4. Teopust MEHEKMEHTA: OTJINYUTEIbHbBIC TPU3HAKH.



5. Ilpouecc meHemxMenTa. MexaHn3Mbl MEHEIKMEHTA: CPEJCTBA U METOBI
yIpaBJICHHUS.

6. Kommynukamuu B opranuzanusx. HWudopmanuonHsie  (HakTopsl
KOMMYHHUKAIIMI U MEHEJKMEHTA.

7. @akTophl BIIACTH, NAPTHEPCTBA U COTPYJAHUYECTBA B CHUCTEME
KOMMYHUKALUH.

8. CKpbITbie KOMMYHUKAIIMU U JATEHTHBIA MEHEI)KMEHT.

9. IloTeHan MOTHUBAllUHA B CUCTEME KOMMYHUKAIMA MEHEI)KMEHTA.

10. IIpo6Giemsl B mpolieccax MEHEKMEHTA. Y TIpaBIEHYECKUE PEIICHUS] KaK
CIOCO0 peasbHOTO pa3pelIeHus ITpooIeM.

11. Pazpabotka, BbIOOp U peanu3alus YIOPaBICHUYECKOTO pPEIICHHUS.
MexaHu3M MPUHATHS YIIPABICHYECKOTO PEIICHUS.

12. KauecTBO yIpaBIeHUYECKUX PELIEHUMN.

13. TexHoJIorH4YeCKOe pa3HOOOpa3ue MEHEIKMEHTA.

14. IIpoexkTHpoBaHWE TEXHOJOTUM MEHEIKMEHTa. @akTop BpEMEHU B
TE€XHOJIOTUH MEHEI)KMEHTA.

15. IlocTpoeHue opraHu3anuu.

16. . YnpaBneHne 4eI0BEYECKUM KaUTaJIOM.

17. I'pynnel B opranuzanuu. B3anMOOTHOIIEHWE UHAWBUAA U TPYIIIIEI.

18. MeHeKMEHT 3HAHUM.

19. Ponb MeHemxepa B POPMUPOBAHUU YETOBEYECKOTO KAIUTANA.

20. . OcHOBHBIE YEPTHI U PA3HOBUIHOCTHU JIUAEPCTBA.

21. JIupepcTBO U CTWIb MEHekMeHTa. OIlleHKa CTUIeH MEHEHKMEHTA.

22. JIunepcTBO Kak (pakTop paszpenieHuss KOH(IUKTOB B OpraHu3aliu.

23. KpeaTuBHbBI MEHEKMEHT.

24. KOHTpOJMHT, OTBETCTBEHHOCTh U PUCK B MEHEI)KMEHTE.

25. KauectBo MeHepkMeHTa. DP(HEKTUBHOCTH YIIPABICHUS U TIPOU3BOJICTBA

26. TeHIeHIMM U3MEHEHUI B COBPEMEHHOM MEHEIKMEHTE. | OpU30HTHI U
TEHJIEHIIUU OYyIyIIero MEHEeIXKMEHTA.

TunoBbie BONPOCHI 1Jisl KOHTPOJISAA OCBOEHHBIX YMEHMIA:

1. Pa3paboTaiiTe cCOOCTBEHHBII peryiaMeHT paboThl Ha KaKOW-IMOO0 Mepruos
(Henento, MecsIl, TOx).

2. Ouenure 3pPeKTUBHOCTD PaObOTHI JIFOOOT0 PYKOBOAUTENS (MM CHIEJIaiTe
OIICHKY CBOEH d(D(PEKTUBHOCTU KaK PYKOBOJIUTEIS).

3. Ilpoananu3upyiiTe CHIbHbBIE M cjabble CTOPOHBI  MOBEICHUS
PYKOBOIUTENS (CBOETO MOBEACHUS KaK PYKOBOIUTEIS).

4. Bpibepure OIVMH W3 TUIIOB OPTaHHU3AIMOHHON CTPYKTYPHI YIpaBICHUS
JUIsSL CBOEH OpraHu3aluu, 000CHOBAB CBOM BbIOOD (IpEeUMYILIECTBA U HETOCTATKH)



3. [Ipoananmusupyiite 3 PEeKTUBHOCTH MIPUHATOTO peleHus
NOJIEJIETUPOBAHUIO  NOJHOMOYMWA. OLIEHUTh BO3MOXHBIE  IO3UTHUBHBIE H
HETaTUBHBIE MOCIIEACTBHS JAHHOTO PEIICHUSI.

6. Ilpoananusupyiite 3¢p(HEKTUBHOCTh PA3TUYHOTO POJa MOTHBOBHA
IIpUMeEpe KOHKPETHON OpraHU3alUu.

7. Pa3paboTaTh KOHKPETHYIO NpPOrpamMMmy I[PUMEHEHHs NPHUHIMUIIOB U
METOJOB YIPABICHUS — HKOHOMHYECKUX, AJMUHHCTPATHBHBIX M COLHUAIBHO-
IICUXOJIOTUYECKUX B MPOLIECCE YIIPABIECHUSA KOJJIEKTUBOM.

TunoBble NpakTU4YEeCKHE 3aJAHUS JJIsl KOHTPOJSI NMPUOOPETEHHbIX
BJIAJICHUM:

KoHTposb mMpHOOpETEeHHBIX BIAJCHUM OCYIIECTBISICTCS B paMKax
BBITIOJTHECHUS MTPAKTHYECKUX PAOOT.

2.3.2. llIkaJbl ONeHUBAHNS Pe3yJIbTATOB 00y4YeHHs HA IK3aMeHe

OneHka pe3yabTaToOB OOY4YEHHs IO JUCHUIUIMHE B (QopMe YpOBHS
c(OPMHPOBAHHOCTH KOMIIOHEHTOB 3HAmMb, YMemb, 61a0emb 3asBICHHBIX
KOMIIETEHLIMA MPOBOAUTCS MO 4-X OaluIbHOM IIKaje OIEHUBAaHUA IyTEM
BBIOOPOYHOT'O KOHTPOJISI BO BpEMS SK3aMEHa.

TunoBble MIKana U KPUTEPUHU OLIEHKU PE3yJbTaToB OOyUYEHHUs MPH cllade

9K3aMEHa JJIi KOMIIOHEHTOB 3HAmMb, yMemb U 61a0emblIpUBEACHbl B 00ILEH
yactu POC 00pazoBaTesbHON MPOrPaAMMBI.

3. Kpurepuu OLICHUBAHUSA YPOBHSH chopmMupoBaHHOCTH
KOMIIOHEHTOB U KOMIIeTeH M
3.1. Ouenka ypoBHsi ¢cGOPMHPOBAHHOCTH KOMIIOHEHTOB KOMIIETeHIUM

[Ipu omeHke ypoBHS CHOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETCHIIMH B paMKax
BBIOOPOYHOI'O KOHTPOJISI HAa SK3aMEHE CUUTAETCS, UYTO HOJIVUEHHAs] OYeHKA 3d
KOMNOHEHm NposepsemMol 6 Ouleme Komnemenyuu obodwaemcsi Ha
cOOmeemcmeyIowulti KOMNOHEHmM 6Cex KOMNemeHyull, ooOpMupyemvlx 6 pamkax
OAHHOU YUeOHOU OUCYUNTIUHDL.

TunoBbsie KpUTEPUU U IIKAIBl OLICHUBAHUS YPOBHS CPOPMUPOBAHHOCTH
KOMIIOHEHTOB ~ KOMIIETEHIIUM  mpuBeneHsl B obmeit wactu  DOC
o0pa3oBaTeIbHON MIPOTPaMMBI.

3.2.0ueHKa ypoBHA c()OPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEH M I

OO6miast orneHka YpoBHS CGHOPMUPOBAHHOCTH BCEX KOMIETEHIIMM
MPOBOAUTCSL IYTEM arperupoBaHUsl OIICHOK, TIOJYYEHHBIX CTYJICHTOM 3a
KOKIBI KOMIOHEHT (OPMHPYEMBIX KOMIETEHIIMH, C y4e€TOM pEe3yJIbTaTOB
TEKYIIEro W PyOeKHOTO KOHTPOJIS B BUJE HWHTErPAIbHOM OIEHKH 1O 4-X
OannpHOM 1IKase. Bece pe3ynbTaThl KOHTPOJISI 3aHOCSATCS B OIICHOYHBIN JIUCT U



3aMOJIHSOTCS MPENOJABATENIEM IO UTOTaM IPOMEKYTOUYHOM aTTECTALUN.
dopMa OLIEHOYHOI0 JIUCTA U TPEOOBAHUS K €ro 3aroJHEHUIO MPUBEICHbI
B o6Ome yactu ®OC 06pazoBareabHON MPOTPAMMBI.
[Ipu dbopmHpoBaHUK HUTOTOBOM OIIEHKU MPOMEXKYTOYHOM arrecTtaluu B
BUJIC DK3aMEHAWCIIOIB3YIOTCSI THUIIOBBIE KPUTEPUHU, MPHUBEICHHBIE B OOIICH
yactu @OC 00pa3oBaTeabHON NPOrPaMMBI.



INPUJIOXKEHHUE 1

Monayasb 1. TeopeTnyeckne 0CHOBBI MEHEIKMEHTA
Bapuanr 1

1. OguH U3 U3BECTHBIX y4yeHbIX B oOxactu ynpasnenus [lutep @. [pykep npuBoauT
cirenyoonee OOBICHEHHE [TaHHOTO TEPMUHA: « - 3TO 0COOBI BHI
NESITEeIbHOCTH,  MPEBPALIAIOIMHA  HEOPraHW30BaHHYI  TOJIIy B 3(QQPEeKTHUBHYIO
L[eJICHANPABJIECHHYIO U POU3BOJUTEIbHYIO IPYIILY» (BCTaBbTE MPOIYLIEHHOE CI0BO).

2.Cuctema opraHu3alliy TPyAa U YIpaBIeHUS MPOU3BOACTBOM, BosHuKIIas B CIIIA
Ha pyOexxke 19—20 BB., XapaKTepu3yeTcs HCIOIb30BAaHUEM JOCTHKCHHUI HAYKH M TEXHHUKH B
HENSAX HM3BJICYCHUS MaKCUMyMa MPUOABOYHOW CTOMMOCTH IYyTEM YCWIICHHS SKCILTyaTalluu
pabouero kjiacca — 3T0 (BCcTaBBTE MPOMYIIEHHOE CJIOBO).

3. Ero cuuTaroT OTIOM MEHEI)KMEHTa, OH pa3paboTayn OOUMH MOAXO0J K aHAIU3y
JeSITeIbHOCTH HaYalIbCTBA M C(POPMYITUPOBAII HEKOTOPHIE, CTPOTro 00s3aTeNIbHBIC, TPUHIUITHI
ynpasnenus (14 npuniunos). Hanumumre pamunuio yueHoro

4, MOJCIJIb YIIPABJICHU 6a31/1pyeTc;1 Ha TaKuX JIMYHBIX Ka4C€CTBAX,
KakKk OINTUMH3M, YBCEPCHHOCTbH B cebe ©u CcBOMX CHJIax, 06IJ_II/ITCJ'ILHOCTL, YYBCTBO

WHIMBUIyaJIN3Ma U 9YeCTOFOOHE, BEICOKAsi MOOMIIBHOCTH (BCTaBBTE MPOITYIIEHHOE CII0OBO).

S.IIkoma « OTHOIIEHUN» (1920-1950 rr.) ompenenseT
MEHE/DKMEHT Kak o0OecCleYeHHe BBINOJIHEHUs pabOT TpH TOMOIIM JPYrHX JIHOJIeH |

peKOMeH/0BaJla /ISl YOpPaBJICHHUA  4YEJIOBEYECKMMU  OTHOLICHMSMU  HCIIOJIb30BaTh
3pPEeKTUBHBIE METOIbl PAabOTHl HEMOCPEICTBEHHBIX PYKOBOAUTENEH, KOHCYJIbTAI[UH C
pabOTHUKAMHU, TPEAOCTaBICHHME UM BO3MOXKHOCTH OOUIeHHs Ha pabore (BCTaBbTE
MPOMYILIEHHOE CIOBO).

6.XO0TOpHCKHE SKCHEpPUMEHThl - OecrpereleHTHbIe 10 MaciiTabdaM M CpoKam
COLIMAJIbHO-D)KOHOMHYECKHNE 3KCIepuMeHThI, npoBoauBiuecs B CIIIA B nmpuropoae Yukaro,
Ha OJHOM M3 3aBOJIOB JJIEKTpOTeXHHYecKoi kommnanuu "BectepH Onektpuk". Kto Obln
UJIE0JIOTOM U PYKOBOJIHUTEIEMITHUX HKCIEPUMEHTOB? Harmmmure bamunuio
Y4EHOI0

7. OpueHTanusl yrnpaBJIeHUs] BHYTPU NPEANPUATHS Ha COBOKYIHOCTh Pa3IMUYHBIX IO
CBOEH NMPHUPOJAE BO3JEHCTBUS NIEPEMEHHBIX, XapAKTEPU3YIOIUX ONPEACICHHYIO CUTYalI0 —
3TO MOIX0[ (BCTaBbTE MPOIYILEHHOE CII0BO).

8. Ilomxon, mpu KoTopoM Jrobast cucremMa (OOBEKT) paccMaTpuBaeTCsl Kak
COBOKYITHOCTh B3aMMOCBSI3aHHBIX 3JIEMEHTOB (KOMIIOHEHTOB), MMEFOIIasi BBIXOT (11€71h), BXO/T
(pecypcel), CBs3b C BHENIHEH cpenoil, oOpaTHyIO CBsI3b — 3TO MOJIXO/T
(BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

9.Ilpu3HakaMu, ONPEICISFOIIHMH , SIBISIOTCS. MHCCHS, IICJb,




peCypChl, OpraHM3allMOHHAs KYJIbTypa, O000COOJIEHHOCTh M Jp.(BCTAaBbTE MPOITYIIICHHOE
CJIOBO).

10. Pa3HOBHIHOCTH KOPHOpPaTHBHOM KYJIbTYPbl, B paMKax KOTOPOH OCHOBHBIMHU
UHCTPYMEHTAMU KOOPJMHALMU JEHCTBUH COTPYAHUKOB SBISAIOTCS (DOpMasibHbIE MpaBUIIA,
pErJIaMeHThl U HHCTPYKIIMH — 3TO KyJIbTypa (BCTaBbTE IPOIYIIEHHOE CJIOBO).

11. Pa3HOBUIHOCTH KOPIOPATUBHOM KYJIbTYpBI, XapaKTepu3syeMas HaJIUYUEM HOPM U
[ICHHOCTEH, KOTOpbIE HAINpPaBICHBl HAa YYacTHE pPAaOOTHUKOB OpPraHU3allMM B TNPUHITUU
YIPaBIECHUYECKUX PELIEHUH, ClIOCOOCTBYIOT CBOOOAHOMY BBICKAa3bIBAHUIO CBOEI'O MHEHUS IIPU
peIllIeHNH Pa3INyYHBIX MPOoOJIeM B OpPraHU3alld — 3TO KyJIbTypa (BCTaBbTE
MPOMYIIEHHOE CIOBO).

12. HabGop cpe30B pa3nu4HbIX (YHKIMOHAIBHBIX HANpaBICHUN paboThl, Onaromaps
KOTOPBIM KOMIIaHUSI OCYIIECTBIISIET CBOIO JIEATEILHOCTh, a TAaKKe B3aMMOICHUCTBYET C
BHEIIHEW Cpesioli— 3TO cpena (BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CIOBO).

13. HOpMLI 1 ICHHOCTH, KOTOPBIC Pa3aAC/IAI0OTCA a0COJIFOTHBIM OOJIBIIMHCTBOM WIEHOB
OpraHu3anuu wWJiMd IpCAIIpUATHA — OTO OpraHU3allMOHHAA (BCTaBbTe

IIPOIYILIEHHOE CJIOBO).

14.Meton cTpaTeru4yeckoro IUIAHUPOBAHMSI, 3aKJIIOYAIOLIUICS B  BBISBICHUU
(GakTOpOB BHYTpPEHHEHl M BHEIIHEH Ccpeabl OpraHu3alMd M pa3feleHUd HMX Ha 4YeThpe
KaTeropuu: CUJIbHBIE CTOPOHBI, CJIaOble CTOPOHBI, BO3MOXHOCTH W YIPO3bl — 3TO METOJ
- aHanu3 (BcTaBbTe a0OpeBUATypy 4 JTATUHCKUX OYKB).

15.CtpykTypa ynpaBieHusi, KOTOpas XapaKTepU3yeTcs TeM, YTO BO IjlaBe KaXkJI0To
NoJpa3/ielieHus CTOUT PYKOBOAMTENb, COCPEJOTOYMBIIMN B CBOMX pyKax Bce (yHKUIUU
YIOPaBIEHUS W OCYILECTBISIOUIMN €IUHOJIMYHOE PYKOBOACTBO IOJYMHEHHBIMH €My
pabOTHUKAaMU — 3TO CTPYKTYpa (BCTaBbTE MPOIYLIEHHOE CJIOBO).

16. Tlonxon, onpenensitonuii pacCMOTPEHUE IEATETLHOCTH JIF0O0N OpraHu3aliuid KaKk
ceTu OM3HEC-TIPOIIECCOB, CBSI3aHHBIX C IEJIIMH U MUCCHEH 3TOW KOMITAaHHUH

a) CHCTEMHBIH

0) CUTyallMOHHBIN

B) MPOLIECCHBIH

T') KOJTMYeCTBEHHBIH

17.Iyrac Maxkrperop copMyanpoBai ojiokeHue cBoeit Teopuu k 1957 r., cornacHo
KOTOpPOM CpeqHUIl 4enoBeK He JIIoOUT paboThl M OyAeT YKIOHSTHCS OT Hee IpHU IEepBOM
BO3MOXHOM city4dae. YTo 3To 3a Teopusi:

a) reopus X

6) Teopus Y

B) Teopus Z

r) Teopus G



18.Yuensrnif, koTopslii omyosmkoBan B 1916 1. Tpyn «OOmuid W TPOMBIIUICHHBIN
MEHEKMEHT», TaK K€ OH U3BECTEH CBOMMU 14 MpUHIMIIAMU YIIPABIICHUS:

a) Jlyrnac Makrperop

6) Mbopu Ilapkep Doster

B) DnToH Mbiio

r) Aapu daiionn

19. Cpenau npunuunos ynpasieHus Aupu @anons HET ciegyromero npuHuumna:
a) JUCIUTUIMHA

0) enMHOHAYAIINE

B) LIEHTpaJIU3aIUs

T) LIeMHas peaKkus

1) TIOPSITIOK

20. Ilepeuncaute BUbl MEHEPKMEHTA:
a) yrpaBJIeHUE ITPOU3BOACTBOM

0) yrpaBjeHHe epcoHaIoM

B) yIIpaBJIEHUE KaYECTBOM

T) yrpasiieHue pruHancamu

1) BCE OTBETHI BEPHbI

Hpaeuﬂbele omeemnobl.

1. ynpanenue

TEWJIOpU3M

@aitons (Aupu daiiosnp)
aMepHUKaHCKast
YEJI0BEYECKUX OTHOLICHUIN
Mbiio (Onron Mbsiio)
CUTYallMOHHBIN
CUCTEMHBIN
OpraHu3aIus

0. 6ropokpaTnueckas

11. nemokparuyeckas

12. BHyTpeHHss

13. xynmeTypa

14. SWOT

15. nuneiinas

16. B

HBOoNoO O RWDN

[EEN
©
A



Monayasb 1. Teopernyeckne 0CHOBBI MEHEIKMEHTA
Bapuanr 2

1. CoBOKYMHOCTb COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUH, MPUHIIMIIOB, METOJIOB, CPEIICTB U (HOPM
YIPaBJICHUS, a TAKXKE HayKa M aKaJeMHUYecKas NUCLHUIIIMHA — 3TO (BcTaBbTE
IPOIMYIIEHHOE CIIOBO).

2. Kakoii yuenslii ormy0iaukoBai KHUTY «[IpHHIMITBI HAyYHOTO MeHEKMeHTay B 1911
r.? Hannmmre pamMuiIuio y4eHoro

3.PanonanbHass OrOpOKpaTHsi — 3TO KOHIEHIUS OpPraHU3allid COBPEMEHHOIO THIIA,
CMEHUBIIAsl NaTpuapXajibHbId YKJIaJ B YIOpaBJIEHUU. Teopus paluoHaIbHOW OHOpOKpaTuu
Obuta mpemiokeHa couumoiorom w3 l'epmanmm B 20B.Hamummmre — damunuio
YYEHOT 0

4. MOJIeTTb YIIPABIICHUS, TIOCTPOCHA Ha KOHIEHIUH «KaiJI3€H», 4TO 4acTO
MIEPEBOJIAT KaK «IIOCTOSTHHOE yiydlieHue». Ha mpakTuke 3To 03HadaeT OTKa3 OT HEHYXHOU
NEeSITEIIbHOCTH, COKpAIIeHUEe M30BITOYHBIX 3allacOB M KOMAHJHBIM MPHUHIIUAIT ONEPATUBHOTO
pelieHus mpoodiieM (BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CIIOBO).

5. lxona HAyK IOJy4YnJia CBO€ Ha3BaHUE OT IIMPOKO M3BECTHBIX

NICUXOJIOTHYECKUX TEPMHHOB  OuxeiiBuma, OuxeBuopusMm. VIcxomHas  MpeANOChUIKA
OuxeBHOpHU3MA 3aKIIOYAETCS B HEOOXOJUMOCTH HM3YyU€HHUS HE CO3HAHHS, a IOBEIACHHUS
YyeNoBeKa (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

6. XXenmuHa, aMepUKaHCKUI COLIMOJIOT U KOHCYJbTAHT [0 BOMPOCAM YIPABICHUS U
NEepBOIPOXoJiel] B 00JacTh TEOPUU OpraHM3allMi W OpraHU3alMOHHOro mnoBeneHus. OHa
TaK)Ke SBISETCSA aBTOPOM psiJa KHUT W MHOTOYHCICHHBIX 3CCe, CTaTed W pederd o
JNEMOKpPATHUH, 4YEJNOBEYECKUX OTHOIICHMSX, TMONUTUYECKON Qumocodun, MCUXOIOTHH,
OpPTaHM3aI[MOHHOTO TIOBEJEHUS M paspemieHud KoHpaukToB. Hamumurte damunmio
YUEHOTO

7.Konnenius - MOJIEJIb MEHE/KMEHTa, KOTopas OmMuchiBaeT 7 (hakTopoB
OpraHu3ali KOMIIAHUU LENOCTHBIM U 3¢ (eKTUBHBIM criocoOoM. COBMECTHO 3TH (aKTOPbI
OTpeNeNAI0T TO, KaK Kopropauusi (pyHKUHOHUpYeT. Ee aBTOpbl — aMepuKaHCKUE y4eHble-
skoHoMHCThI Tomac [Turep u Pobept Yorepman, Puuapn ITackans u DHToHM ATOC (BCTaBbTE
MPOMYILLIEHHOE CIIOBO).

8.B konme 1920 r. BUIHBINM 0OMIECTBCHHBIN ACSITEIh, YICHBIH M TIOAT HaYajl CO3/IaBaTh
Hentpanpabiii uHCTUTYT Tpyna (LUUT). B 1921 r. mpomna 1-s1 Beepoccuiickas koHpepeHus
Mo BONpocaM Hay4yHOW opranusanuu Tpyaa. Ero Ilamsrka «Kak Hamo pabotarb» ObLia
BbIBelieHa B npuemHoli CoBHapkoma. O koM uuer peub? Hamummre damMunuio ydeHOro.

9. Pa3HOBHUIHOCTH KOPIIOPATUBHOM KYyJIbTYphl, KOTOpas Oa3upyeTrcsi Ha COBMECTHO-
TBOPYECKOM THUIIE JEATEIbHOCTH, KaXIbIM YYaCTHUK IIpOLEcCa SIBJIACTCS PABHOIPABHBIM



co3/1aTesIeM HOBOT'0; 3TOT TUI KYJIbTYpPbI XapakTepu3yeTcs oOIIel akTUBHOCThIO YYACTHUKOB
npouecca B3aumMoencTBusa. O KakoM THIIE KyJIbTYpbl UAET peub?

10. COBOKYIMHOCTh CTaJMiA Pa3BUTHsI, KOTOPBIE IPOXOIUT GUPMaA 3a MEPUOJ[ CBOETO
CYIIECTBOBAHUSI— 3TO KUZHEHHBIH (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

11. Bce ycnoBus u (akTopsl, KOTOpPbIE BO3HMKAIOT HE3aBHCUMO OT AEATEIbHOCTU
OPEINPUSATHS M OKa3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE BO3/CHCTBUE HA HETo, OOBIYHO JAETATCA Ha JBE
rpynsl: (GaKTOpsl MPSMOTO BO3IEHCTBHA (OmmKaiiliiee OKpyKeHHe) U (PakTOpbl KOCBEHHOTO
BO3JCUCTBUS  (MakpOOKpY>KEHHE) — 3TO (PaKTOPHI cpensl  (BCcTaBbTE
IPOIMYIIEHHOE CIIOBO).

12.PEST—ananu3 — 3TO WHCTPYMEHT, NpPEIAHA3HAYCHHBIM JJIS  BBIABJICHHS
MOJIUTUYECKHX, , COIMAIBHBIX W TEXHOJIOTMYECKUX AaCIIEKTOB BHEITHEH

Cpelibl, KOTOpBIE BIUSIOT HA OM3HEC KOMIIAHUU (BCTABbTE MPOIYILIEHHOE CIIOBO).

13. Tun ABMXCHHUS U U3MEHCHUS B IPUPOJIC U OOIIECTBE, CBS3aHHBIN C TIEPEX0J0M OT
OJHOr0 Ka4yeCTBa, COCTOSAHMSA K IpPYromMy, OT CTaporo K HOBOMY— 3TO
(BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

14. Crpykrypa, B KOTOPOM JIOJDKHOCTHBIE IO3ULMU TPYNIUPYIOTCA B
OpraHU3allMOHHBIC 3BEHBS 0 MPHU3HAKY BBINOJHEHUS UMH (QYHKIHUH — 3TO
CTPYKTYpa (BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

15. CrpykTypa ynpapieHusi MpeANpUATHEM, B KOTOPOH yrpaBieHUYecKHe (yHKIIUU
pacrpeiesieHbl 0  OTAEIbHBIM HAalpaBJIEHUSAM, TMPOAYKTaAM WJIH YyCIyram, KOTOpbIE
MPEIOCTABIIAECT KOMITAHUS— 9TO CTPYKTYypa (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

16. OH OblT OJHMM H3 CaMbIX BIMATENbHBIX OH3HEc-MbIcauTeNneld XX Beka,
TpenoaaBan MeHeI)KMEHT B beHHMHrTOHCKOMKOTem)ke n B Hplo-MopKkckoM yHHBepcHuTeTe,
BoimycTsl 39 kxHur u 900 HayuHbIX crared. [J1aBHBIM BKJIAZOM YYEHOIO SBIISETCA
CUCTeMaTH3alMsl 3HaHUM 10 NpobiieMaM yIpaBiIeHUS U BbIACIECHUE MEHEIKMEHTa B
OTZENBHYIO HayKy. KTO 3TO y4eHsbIi:

a) Aapu daiions

6) ITurep [dpyxep

B) PoGept Oyen

r) @penepux Teitnop

17. Tlogxom, mpu KOTOPOM OpraHu3alMsl W METOAbl YIPABIEHUSA CTPOATCS B
COOTBETCTBUHU C CHUTyallied, B KOTOpPOH HaXOAMTCS B JaHHOE BpeMs MPEANPUATHE WIH
YUpEeKIECHUE:

a) CUCTEMHBIH

0) cuTyalnOHHBIN

B) IPOLIECCHBIN

I') KOJINYECTBEHHBIN



18.Teopuss X u Teopus Y — Teopuu O MOTHUBAIMHM JIOJIEH W TIOBEJACHUU B
ynpasiaeHuu. KTo ux aBrop:

a) Jlyrnac Makrperop

6) Mbopu Ilapkep Doster

B) DnToH Mbiio

r) Aapu daiionn

19.Cpenu npunuunos ynpasieHus Aupu @anons HET cienyromero npuHuumna:
a) CpaBeJIUBOCTD

0) enMHOHAYAIINE

B) pa3JieJieHUE Tpyaa

') U3MEHYUBOCTb

1) TIOPSITIOK

20. [Tepeuncnure BUIbI MECHEIKMEHTA:
a) ynpaBJeHUE IPOU3BOIACTBOM

0) yrnpaBieHe HHHOBAIIUSIMU

B) yIIpaBJICHUE CHAOKEHUEM

T) yrpasiieHue pruHancamu

1) BCE OTBETHI BEPHbI

Hpaeuﬂbele omeemnobl.

1. MeHemKMEHT

2. Toeitnop (®penepux YuncioyTaimop).
3. Bebep (Makc Bebep)
4. smoHcKas

5. TIOBEACHYECKUX
6. Pomner (Mapu [Tapkep Donner)

7. 7S

8. TacteB (Anekceit KanutonoBudy ['acteB)
9. mapTucumIaTUBHAS

10. uukn

11. BHemHe#H

12. sKOHOMHUYECKUX

13. pa3Butne

14. pynkunonanbHas

15. guBu3HOHHAS

16.6

0
18. a
r
pi|



Monayas 2. IIpouecc 1 MeToabI yIpaBJIeHU S
Bapmuanr 1

1. IlpuBbiuHasg Uisi PYKOBOAMUTENSI MOJENIb B3aUMOACHCTBUSA C MOJYUHEHHBIMH — 3TO
yrpaBJieHHs (BCTaBbTE MPOIMYILEHHOE CIO0BO).

2. Ctunb ynpaBiieHUs, KOTOPbII OTJIMYAETCS KECTKUM PYKOBOJCTBOM, pabOTa BBIIOIHSAETCS
33 CYET KECTKUX NOPYYEHHH M PACHOPSIKEHUA — 3TO CTUJIb (BCTaBbTE
IIPOIYLLIEHHOE CJIOBO).

3. IloGyxnenue K ACHCTBHIO; MCUXO(U3NOIOTHUECKUI MPOLIECC, YIPABIAIOMIUI TOBEACHUEM
YeJ0BeKa, 33/al0MIMN €ro HANpaBICHHOCTh, OPTaHU3aLUI0, AKTUBHOCTh U YCTOMYMBOCTD —
3TO (BCTaBbTE MPOITYIIICHHOE CIIOBO).

4. llentpanbHas QYHKIHS TpoIecca YIpaBJICHUs, OOecleYnBaromas, BO-TIEPBBIX, €ro
Oecriepe0OHHOCT, W HENpPEPHIBHOCTh W, BO-BTOPBIX, B3aMMOCBS3b BCeX (YHKUIUH — 3TO
(BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

5. CnoxxHast cucreMa B3aUMOICUCTBHUS MCKAY MoApa3aACICHUAMNU KOMIIAHHUHU, PYKOBOJACTBOM
H MNOJYHMHCHHBIMHM, OCHOBAHHAA Ha HMCpApXUHU — IOTO YIIpaBJICHUA

HOpEeaIpUsITHEM (BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

6. OnHa U3 OCHOBHBIX (DYHKIMH CHCTEMBI YIIPaBJIEHUS, €r0 OCYIIECTBIISIOT Ha OCHOBE
HaOJII0IEHUS 32 IIOBEJCHUEM YIPABISIEMOM CHCTEMBI C 1IeJIbI0 00eCeyeHHs ONTUMAIbHOIO
(YHKUMOHUPOBAHUS TOCIEAHEH — 3TO (YHKLUA (BcTaBbTE MPOIYIIEHHOE
CJIOBO).

7. TBopueckoe, BoJIeBOE JIeHCTBUE CYOBEKTa YIIpaBJICHUS, OCHOBAaHHOE Ha 3HAHUU
OOBEKTUBHBIX 3aKOHOB (DYHKIIMOHUPOBAaHUS yIpaBIsSeMOM CHCTEMON U  aHalu3e
uHpopMaLuu o ee GYHKIHOHUPOBAHUH, COCTOSILEE B BBIOOPE LIEIH, IPOTpaMMbI U CITOCOOOB
paspelieHuss MmpobJieMbl — 3TO YIpaBlIEHUYECKOEe (BcTaBbTE MPOMYIIEHHOE
CJIOBO).

8.00mmme (GyHKIIMM MEHEDKMEHTA, OTPaXKAIOIINEe €ro CoJepKaHue, ObITH c(HOPMYITHPOBAHBI
B 1916 r., xakoii yueHslii ux onucan? Hamumure hpamMuinio yaeHoro.

9. Haubonee ocTpblii criocod paspelieHus MPOTUBOPEUUi B MHTEpecax, IeNsxX, B3IIIax,
MPOUCXOMSIIMX B  IPOLECCE COLUMAIBHOIO  B3aUMOJECHCTBMSA, 3aKIIOYAKOIIUNCA B
MPOTUBOJICUCTBUM YYAaCTHUKOB HSTOTO B3aUMOJICHCTBUS M OOBIYHO COMPOBOXKTAFOIITUICS
HETaTUBHBIMHU SMOIUSMH, BBIXOJIAIINN 32 PaMKH OOIIEUETOBEYECKUX IIEHHOCTEH, MPaBWI U
HOPM — 3TO (BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

10. ITpoTBOGOPCTBO, B KOTOPOM XOTsl ObI OJIHA CTOPOHA MPEACTABICHA MaJIONH COLMAbHON
IpyHIol— 3710 KOH(QUIUKT (BCTAaBbTE MPOIYLIEHHOE CIO0BO).

11. KoMMyHHKaLMsT MEXIY CTOPOHAMH ISl JOCTUKEHHSI CBOMX IIEJIEH, MMPU KOTOPOU KaxK1as



U3 CTOPOH HMEET paBHbIE BO3MOXHOCTH B KOHTPOJE CHUTYyallUM W HPUHATHM pEIIEHUs,
KOTOPOE 3aKpEIIAETCs I0TOBOPOM — 3TO (BCTaBbTE NMPOITYILIEHHOE CIIOBO).

12. VYcnemHoe mnpoaBMKEHHE B 00JAacTH CIy)KEOHOW, COLMAIBHOM, HAYYHOW W JAPYron
NEeATENIFHOCTH;  TPOJBIKGHME  BBEPX IO  CIYKEeOHOH  JecTHHIE  —  9TO
(BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CIIOBO).

13. YpoBeHb MNOIrOTOBKH BBITYCKHHKOB CpPEIHHX CIEIUAIBHBIX W BBICIIMX Y4EOHBIX
3aBEACHUM, CTCIICHb T'OJJHOCTH K KaKOMY-HHOY b BUY Tpyaa — 3TO
(BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CJIOBO).

14. CTpyKTypHBIM MOAXOJ K NEPEBOJY WHIMBHUAOB, KOMAaHJ M OpraHW3alMlil U3 TEKYIIETro
COCTOSIHUSI B JKelaeMoe OyJylllee COCTOSIHHE — 3TO yIpaBJieHHE (BcTaBbTE
IIPOIYLLIEHHOE CJIOBO).

15.Cucrema mnoucka, oTOOpa, HaiimMa H nepconana (ITOHAII)
XapaKTepU3yeTcs KOMIUIEKCHBIM IIOJXOJO0M K pellaeMbiM 33JadaM M MaKCUMaJbHBIM
UCIIOJIb30BAHUEM BCEX HMMEIOIIMXCS B MHPOBOW IpakTUKe (HopM M METONOB paboThHI C
HIepCOHAJIOM. (BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CIIOBO).

16. IIpakTuka pa3yMHOTO U CIIPABEIJIUBOTO YIIPABICHUS, KOTOpasi MIO3BOJISICT CBOCBPEMEHHO
BBISIBJISITH HA3PEBAIOIINE KOHQIUKTHI U OBICTPO pa3permiaTh ux, 3TO:

a) ynpaBlieHue KOHPIUKTaMH

0) ympaBieHue npoieccamu

B) YIpaBJICHUE MPOCKTaMHU

T') yIpaBJICHUE MTEPCOHATIOM

17. Pemenue KOH(pIMKTAa MO B3aUMHOMY JOOPOBOJIBHOMY COTJIAIIEHHUIO C OOOKIHBIM
OTKa30M OT YaCTH NPEIbSIBICHHBIX TPEOOBaHMII:

a) IeperoBOPbI

0) KOMIIPOMHCC

B) IOCPEHUYECTBO

r) u3beranue

18.01™MeThTe O0IIHEe METO Bl YIIPABICHUS TIEPCOHATIOM:

a) aIMUHUCTPATUBHBIC (OpTraHU3AIMOHHO-PACTIOPSIUTEIHHBIC)
0) PKOHOMHUYECKHE

B) COIIMAIBHO-TICUXOJIOTHYECKHIE

T') BCE OTBETHI BEPHBI

19. Kakoli cTuib ynpaBieHMs COIVIACHO «YIpaBieHUecKoi pemerke biniika-Moyrona» n3
VYuusepcutera B mrare Oraiio (1964 r.) mposiBiaseTcs B TOM, YTO PYKOBOJIUTENIb MHOIO
BHUMaHUs yJenser 3a00Te 0 COTpYAHUKAX U Majlo — 3a00Te 0 3a7auyax U MPOr3BOJICTBE:

a) KOMaHHOE PYKOBOJICTBO

0) aBTOpUTAPHOE PYKOBOJACTBO



B) COIIMAIBHOE PYKOBOJICTBO
I') IPUMUTUBHOE PYKOBOJICTBO

20. dyHKuMA yhpaBieHUs, 3anaduell KOTopoil sBisercs (opmupoBanue 3¢heKTuBHON
CTPYKTYpbI OpraHu3al|y, a TaKke oOecreueHre ee BCEMU HEOOXOIMMBIMU pecypcamu JUIs
HOPMaJIbHON paboThI:

a) Opra"u3aIus

0) I1aHupOBaHUE

B) KOHTPOJIb

') MOTHUBAIUS

HpaGI/lJZbele omeenivl.

1. cruib

ABTOPUTAPHBIN
MOTHBAIIHS
KOOpIUHAIIHS
CTPYKTypa

KOHTPOJIS

pelnieHue

®dationb (AHpu Daiionb)
KOH(IIUKT

0. rpynnoBoit

11. neperoBopsl

12. xapbepa

13. kBaymuxarys

14. u3meneHusMu

15. apantanuu

16.
17.
18.
19.
20.

HBOoNoO TR WDN
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Monayas 2. IIpouecc 1 MeToabI yIpaBJIeHU S
Bapuanr 2

1. Cneumanuct, 3aHATHIA YIpaBJIEHUEM IPOLIECCAMU U NEPCOHAIOM (MOJYMHEHHBIMHM) HA
OIpesIeIEHHOM Y4aCcTKe KOMMEPUYECKOIro (TOProBOro M MHBIX) MPEANPHUSTUS, OPTraHU3ALUU —
3TO (BCTaBbTE MPOITYIIIECHHOE CIIOBO).

2. CocTaBHBIE YaCTH JIFOOOTO MPOIEcca YIPABICHUS BHE 3aBUCUMOCTH OT OCOOCHHOCTEH TOU
WIA WHOU OpraHu3anuru: IUIAaHUPOBAHUC, OpraHu3anuvsda, MOTHBALIUA, KOHTPOJb U
KOOPJAUHALIUS — 3TO MEHEKMEHTa (BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CJIOBO).

3. COBOKYITHOCTh CIIOCOOOB U MPUEMOB BIUSHUS HA KOJUJICKTUB M OTAEIbHBIX PAOOTHUKOB C
LENbI0 BBIMOJTHEHUS MUCCUU U JOCTID)KEHHE LeNeld OpraHu3aluud — 3TO
MEHE[KMEHTA (BCTAaBbTE MPOMYIIEHHOE CJIOBO).

4. 11pn CTHJIE PYKOBOJCTBA JIMJACP TPEAOCTABISET CBOCH KOMaHIE CBOOOTY
neiicTBuil B paboTe, a Takke MpU HEOOXOAMMOCTH OOECIeunBaeT MOAJAEPKKON U COBETaMU
(BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

5. "VrOpaBiiTh - 3HAUUT MPOrHO3UPOBATh U IUIAHUPOBATh, OPraHU30BBIBATH, PYKOBOAMUTH
KOMaH/I0M, KOOPJIMHUPOBAaTh M KOHTpoJupoBaTh'. KoMy mHpHHAIIEKUT 3TO H3peyeHHE?
Yxkaxure paMHIUIO aBTOPA.

6. OnTumanbHOE paclpeleleHre PEecypcoB sl JOCTHUKEHHS ITOCTABJICHHBIX LEJei;
NeSITeIIbHOCTh, CBSI3aHHAsT C TIOCTAHOBKOHM IeNieil W JeiicTBUA B OynymemM — 93TO
(BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

7. BnieuaTneHue, npeAcTaBICHAE OKPYXAIOIMIUX O PYKOBOAMTENE, KaK O JEJIOBOM ITapTHEPE,
00pa3, KOTOPBI MOMOTAET pemniaTh pabodyue 3amayu — 3TO PYKOBOJIUTETIS
(BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

8. BHYTpMJIMYHOCTHOE MPOTHUBOpPEUYHE, BOCIIPHHUMAEMOE M IMOIMOHAIBFHO MEepPEKHUBACMOE
YeJIOBEeKOM KaK 3HauMMasl Uil HEero IICHXOJIormueckas mpobiema, TpeOyromas CBOEro
pa3pelieHrsT W BBI3BIBAIOINIAS BHYTPEHHIO pPA0OTYy CO3HAHWS, HANPABICHHYIO Ha €ro
IIPEOJIOJIEHUE — OTO BHYTPWIMYHOCTHBIN (BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE
CJIOBO).

9. OnHa u3 ¢opM pasperieHust KOH()IMKTOB, OCHOBaHA HAa BMEIIATENbCTBE TPEThEN CTOPOHBI
B KOH(i)J'H/IKT MCXKAY ABYMA WM HECKOJBKHMHU JIMIAMH C LECJIBI0 OKa3aHUA CO}IGﬁCTBHH
JaHHBIM JIMI[AM B pa3pelieHuu UMerouleiicss mpodieMbl — 3TO (BcTaBbTE
IIPOIYLIEHHOE CIIOBO).

10. Metop pa3pemnieHust KOH(IUKTA, 3aKITI0YAIOIIUICS B yX0/e OT KOH(DIUKTHON CUTyalluu —
3TO KOH(JINKTa (BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIO0BO).

ll.HOHSITI/Ie, OTpakaromee, 4TO0 BECh IMPOLECC YIIPABIICHUA, HAYHMHAA C MOCTAHOBKH LICIIN U



3aKaHYMBasg IMOCIEIHUM  pE3yJIbTaTOM  JEATENbHOCTH, 005i3aH TNPOU3BOIAUTHCS €
HAUMEHBIINMH U3JIEPKKAMH WM C HAaHOOJNbIIEH pe3yIbTaTUBHOCTBIO— 3TO
MEHE[KMEHTA (BCTAaBbTE MPOMYILEHHOE CJIOBO).

12. AMepuKaHCKUH TICHXOJIOT M THCAaTeNb MPEIJI0KUAI HOBBIM TMOAXOA B KiacCU(UKAIIUU
CTWJICH YIpaBJICHHS, B CBOCM KHHUIe «IMOIMOHAJIBHBIA HHTEIUICKT» OH OIHUCAT IIECTh
OMOIMOHAIBHBIX CTWICH yrpaBienus. Hanummre hamunmio.

13. JIuo B KakoH-nmuOO rpymre, opraHu3aluy, KOMaHjae, MOoApa3AeieHUH, MOJIb3YIOIIeecs
0OJIBIIUM, MPU3HAHHBIM aBTOPUTETOM, O00JIaJarollee BIUSHUEM, KOTOPOE MPOSBIISETCS Kak
YIPaBISIOLIUE IEHCTBUS — 3TO (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

14. OOmuii, HemeTaIu3UPOBAHHBIN IIJIaH, OXBATBHIBAIOIIUN JIJTUTEIBHBIA TIEPHUO]] BPEMEHH,
Croco0 JOCTHKEHHUSI CIIOKHOM 1IeTT — 3TO (BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CJIOBO).

15. CrpykTypupoBaHHasi COBOKYIHOCTb II€JIEM  OpraHu3ald, MOCTPOEHHAas IO
UepapXUuecKoMy TMPUHIUIY (pacmpeleneHHas [0 YpPOBHSM, paHXXUpPOBaHHAs)— OTO
1eneil (BCTaBbTe MPOMYIIEHHOE CIIOBO).

16. UTo BXOJUT B MOHATUE «UMHJIKa» PYKOBOIUTEIS:
a) OJIeX/1a U aKCECCyaphl

0) mpuuecka

B) IIPOSIBJIICHUE JINYHOUN TUTHUEHBI

I') MUMHUKa U BBIPAKEHHUE JIULA

1) BCE OTBETHI BEPHBI

17. MeTozp! ynpaBieHHs, KOTOpble 0a3upyroTcs Ha BIACTH, AUCHUIUIMHE U B3bICKAHUAX:
a) aIMUHUCTPATUBHbIE (OPraHU3AIMOHHO-PACTIOPSAUTENbHBIC)

0) PKOHOMHUYECKHE

B) COIMATILHO-TICUXOJIOTHYECKHE

T') BCE OTBETHI BEPHBI

18. Kakast pyHKIMSI HE OTHOCUTCSI K OCHOBHBIM (DYHKIIUSM YIpaBIeHUs?
a) IUIaHUPOBaHHE

0) opranu3anus

B) HHTETPALIUS

') KOHTPOJIb

19. Kakoif cTuib OTCYTCTBYET B KiacCHU(HUKAIMU CTUJIEH pPYKOBOJCTBA, MPEIIOKEHHOM
HeMenkuM ncuxosoroM Kyprom Jlesnnom B 1930-¢ rr.:

a) aBTOPUTAPHBIN

0) nubepanbHbIi

B) HOBATOPCKUI

I') AEMOKPAaTHYECKUI



20. OT™MeTbTe (PYHKIIMU MEHEIHKMEHTA Ha MPETPUSITHH:
a) KOHTPOJIb

0) MoTHBaIUS

B) KOOpPAUHALIMS

I') IJJaHUPOBAaHUE

') BCE OTBETHI BEPHBI

Ilpasunvuvie omseemol:
1. menemxep/ynpaBisSIOMINNA/PYKOBOIUTETH
2. GyHKIUHA
3. Meron
4. nmubepaabHOM
5. ®aiionb (Apu Paiionn)
6. TUTaHMpOBaHHE
7. UMUK
8. koH(IUKT
9. mocpemHUYECTBO
10. uzberanue
11. »ppexTrBHOCTD
12. Toynman ([Jpuuenl oynman)
13. munep
14. crparerus
15. nepeBo
16. 1
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HTOrosnli Tect
Bapuanr 1

1. COBOKYITHOCTh COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH, MPHHIUIIOB, METOJOB, CPEICTB U (HopM
YIPaBJICHUS, a TAKXKE HayKa M aKaJeMHUYeCcKas NUCLHUIIIMHA — 3TO (BcTaBbTE
IPOIMYIIEHHOE CIIOBO).

2. Kakoil yuenslii onyOimkoBan KHUTY «lIpuHImnel HaygyHOro MeHemkMeHTa» B 1911 r.?
Hanumure pamunuio yueHoro

3. PaumonanbHas Ow0pOKpaTHs — OSTO KOHIEMLHUS OpraHu3allid COBPEMEHHOTO THIIA,
CMEHUBIIAsl NaTpuapxajibHbId YKJIaJ B YIOpaBJIEHUU. Teopus paluoHaIbHOW OHOpOKpaTuu
Obuta mpeyiokeHa commojoroM w3 lepmanmm B 20B. Hamummure  damunuio
YUEHOTO

4. MOJICJIb YIIPABJIEHUSA, TOCTPOCHA HA KOHIIEHIUU «KaWJ3€H», YTO 4YacTo
MEPEeBOJAT KaK «IIOCTOSIHHOE yiydlieHue». Ha mpakTuke 3TO 03HadaeT OTKa3 OT HEHYXHOU
NESITENIbHOCTH, COKpallleHne M30BITOYHBIX 3aacoB W KOMaHAHBIA MPUHIHUIT OMEPATUBHOTO
petieHus mpoOeM (BCTaBbTE MPOMYIIIEHHOE CJIOBO).

5. IlIxoma HayK IIOJy4Yuia CBOE€ Ha3BaHUE OT IIMPOKO H3BECTHBIX

MICUXOJIOTHYECKUX TEPMHHOB  OuxeiBua, OuxeBuopusMm. VIcxomHas  MpeANOChUIKA
OuxeBHOpHU3Ma 3aKJIIOYAETCS B HEOOXOJIMMOCTH H3YyU€HHUS HE CO3HaHMs, a IOBEACHUA
YyeNoBeKa (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

6. JKeHmuHa, aMEepUKAaHCKUH COLIMOJIOI W KOHCYJIBTAaHT IO BOMNpPOCAM YIIPABICHUS H
NEePBOIPOXOoJiel] B 00JacTW TEOPUU OpraHM3allMid W OpraHU3alMOHHOro mnoBeneHus. OHa
TaK)K€ SBJIIETCS aBTOPOM psAla KHUI W MHOTOYMCIEHHBIX 3CCE, CTaTe M peder o
JIEMOKpaTHUH, YeJOBEYECKHMX OTHOUICHUAX, TMOJUTHYECKON (¢unocodpuu, MNCUXOIOTHH,
OpPraHU3allMOHHOTO TIOBEJCHHUA U paspeumieHud KoH(mukToB. Hamummre damunmio
Y4EHOI0

7.  KoHuennwus - MOJENb MEHEIKMEHTa, KOTopas OIHUChIBAaeT 7 (akTOpoB
OpraHu3alii KOMIAHUU LENOCTHBIM U 3(PPeKTUBHBIM criocoOoM. COBMECTHO 3TH (PAKTOPHI
OTpeNeNAI0T TO, Kak Kopropauus (pyHKUuoHUpyeT. Ee aBTOpel — aMepuKaHCKUE Yy4eHble-
skoHoMHCTHI Tomac IIurep u PoGept Yorepman, Puuapn [Tackans u DHTOHNM ATOC (BCTaBbTE
MPOMYILEHHOE CIOBO).

8. B xonme 1920 r. BuaHBINA OOIIECTBEHHBIN NEATENb, YYCHBIM W TOIT HAYal CO3/1aBaTh
Llentpaneubiii uHCTUTYT Tpyna (LIUT). B 1921 r. npouuta 1-1 Beepoccuiickas koHdepeHus
Mo BONpocaM Hay4yHOW opranumsammu Tpyna. Ero Ilamsarka «Kak Hamo paborare» Oblia
BhIBellieHa B mpuemHor CoBHapkoma. O koM uuaer pedsb? Hammmmre damuimio ydeHoro.

9. Pa3HOBUAHOCTH KOPHOPATUBHOW KYJIbTYphI, KOTOpas Oa3upyeTrcsi Ha COBMECTHO-



TBOPYECKOM THIIE AEATENBHOCTH, KaKJbli yYaCTHHK IIpolecca SIBISETCS PaBHONPABHBIM
co3ziaTesieM HOBOT'0; 3TOT TUI KYJIbTYPbI XapaKTepH3yeTcs 00IIei aKTUBHOCTHIO YYaCTHHKOB
npouecca B3aumMoieicTBusA. O KakoM THUIIE KYJIbTYpPbl UAET Peub?

10. CoBOKYNHOCTb CTaguil pPa3BUTHS, KOTOPbIE MPOXOAUT (GUpMa 3a IMEPUOJI CBOETO
CYIIECTBOBAHMS — ATO KUIHECHHBIN (BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

11. IlonsTHe, oTpaxarolee, YTO BECh IIPOLIECC YIPABIICHUS, HAUMHAS C IOCTAHOBKH LI U
3aKaH4YMBas IIOCIEJHUM  pE3YyJNbTaTOM  JI€ATEIbHOCTH, O0053aH NPOU3BOIAUTHCS €
HaMMEHBIIMMHU U3JIeP)KKaMU WIH ¢ HauOOJbIIEH pe3ylbTaTHBHOCTHIO— 3TO

MEHEI)KMEHTA (BCTaBbTE MPOITYILIEHHOE CIIOBO).

12. AMEpHUKaHCKHI TICHUXOJIOT W IMHCATeNb MPEIJIOKUI HOBBIM MOIXO0I B KiaccupUKamUu
CTWJICH ympaBJeHUs, B CBOEH KHUTe «IMOLMOHAJIBHBIA HMHTEIJIEKT» OH ONUCAN IIECTh
SMOIMOHAIBHBIX CTWIICH yripaBienus. Hamummure hamummio.

13. Jluo B kakoii-nmubo rpyImme, opraHu3alud, KOMaHJe, MOoApa3ieeHIH, OIb3YIoIeecs
OOJILIIIUM, TPU3HAHHBIM aBTOPUTETOM, O0JIaJIal0Iee BIUSHUEM, KOTOPOE MPOSBIIECTCS Kak
YIPaBISIONIUE IEHCTBUS — 3TO (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

14. OOwmuii, HeAeTaIu3UPOBAHHbBIN IJIaH, OXBATBIBAIOIIUN JUIMTEIbHBIA NEPUOJI BPEMEHH,
Croco0 JOCTHKEHUSI CIIOKHOM 1€ — 3TO (BCTaBBTE MPOMYIIEHHOE CJIOBO).

15. CrpykrypupoBaHHasi COBOKYIIHOCTb IleJied  OpraHu3alud, I[OCTPOCHHAs IO
UepapXUuecKoMy MPHUHIHUMNY (pacmpeleieHHas 10 YPOBHSIM, paHXHpPOBaHHAs) — OTO
1enel (BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CIIOBO).

16. UTo BXOJIUT B MOHSATUE «UMHJIKA» PYKOBOIUTEIS:
a) oIeK]1a U aKceccyapbl

0) npuyecka

B) MPOSIBJICHUE JINYHON TUTHEHBI

I') MUMHKA U BbIpa)K€HHUE 1A

) BCE OTBETHI BEPHBI

17. MeTonp! yripaBiieHUsI, KOTOpbIe 0a3UPYIOTCS HA BIACTH, JUCIIUTUIMHE W B3bICKAHUSIX:
a) aIMUHUCTPATUBHBIC (OpTraHU3AIMOHHO-PACTIOPSIUTEIHHBIC)

0) PKOHOMHUYECKHE

B) COILMATBHO-TICUXOJIOTHYECKHE

T') BCE OTBETHI BEPHBI

18. Kakast pyHKIIMSI HE OTHOCUTCSI K OCHOBHBIM (DYHKIIUSIM YIPaBICHUA?
a) MJIaHUPOBAaHUE

0) opranmu3anus

B) UHTETpaLUs

') KOHTPOJIb



19. Kaxkoif CTHIb OTCYTCTBYeT B KJIAacCH(UKAIMH CTHJICH PYKOBOJCTBA, MPEAIOKECHHOMN
HemenkuM ncuxonoroM Kyprowm Jlesunom B 1930-¢ rr.:

a) aBTOPUTAPHBIN

0) mubepaTbHBIN

B) HOBATOPCKHUI

I') AEMOKPAaTUYECKUI

20. OtmeTbTe GYHKUIMU MEHEIKMEHTA Ha MIPEIIPUATHH:
a) KOHTPOJIb

0) MoTHBaIUS

B) KOOpAMHALUS

I') INIAHUPOBaHUE

I') BCE OTBETHI BEPHBI

Hpaeuﬂbele omeenibl.

1. MeHemKMEHT

2. Toeitnop (®penepux YuncioyTaimop).
3. Bebep (Makc Bebep)
4. smoHcKas

5. TIOBEACHYECKUX
6. Domner (Mapu Ilapkep Doser)

7. 7S

8. T'acreB (Anekceit Kanmntonosud 'acTeB)
9. mapTucumaTUBHAS

10. uuki

11. »pdpexTrBHOCTD

12. T'oynman ([Ipauenl oynman)

13. munep

14. crpaterus

15. nepeBo

16. 1
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HToroselii Tect
Bapuanr 2

1. OnuH W3 W3BECTHBIX Yy4YeHBIX B oOmactu ympasiaeHus Ilutep @. [lpykep mnpuBoguT
cienytomiee 00bsICHEHNE JaHHOTO TEPMUHA: « - 9T0 0COOBIN BUJ ACATEIHLHOCTH,
MPEeBpAlAIONINA  HEOPTaHW30BaHHYIO TONNMy B J(PQEKTUBHYIO IEJCHAMPABICHHYIO W
MIPOU3BOIUTENIbHYIO TPYIITY» (BCTaBbTE MPOMYILIEHHOE CIOBO).

2. CucreMa opraHu3aliy Tpy/la U yIpaBieHUs Mpou3BoicTBOM, Bo3HUKIIAs B CIIIA Ha pyOexe
19—20 BB., XapakTepu3yeTcs HUCIOJIb30BaHUEM JOCTHKCHHA HAYKH M TEXHUKH B IICIIAX
W3BJICYCHHS] MaKCUMyMa NPHOABOYHON CTOMMOCTH MYTEM YCHJICHHS JKCIUTyaTaluu pabodero
KJlacca — 3TO (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CJIOBO).

3. Ero cuuTator OTIIOM MEHEPKMEHTa, OH pa3paboTai oOUIuil MOAX0/ K aHAINU3Y JEeSTeIbHOCTH
HaYyalbCTBa U CHOPMYITHPOBAT HEKOTOPBIE, CTPOTO 00sI3aTENbHbBIE, IPUHIIMIBI yIpaBieHus (14
npuHIHIOB). Hamumure Gamuuio yaeHoro

4, MOZACIIb YIIPAaBJICHUA 6a31/1pyeTcsl Ha TaKuX JIMYHBIX Kady€CTBaxX, KakK
OIITUMU3M, YBEPCHHOCTH B cebe u cBOMX CHJIax, O6H.[I/ITCJ'IBHOCTB, YYBCTBO MHAWBUAYaAJIU3Ma U
IIeCTO.]'IIO6I/I€, BBICOKAst MOOMIILHOCTh (BCTaBBTe IMPOMYIICHHOC CJ'IOBO).

5. llIkona « orHomeHui» (1920-1950 rr.) ompenenser MEHEIHKMEHT Kak
oOecricueHrEe BBITIOJNIHEHUST PabOT TpPH TOMOIIM JPYrHUX JIIOJEH W PEKOMEHAOBana s

YHpaBJICHUA 4YCIOBCYHCCKUMH OTHOIICHHUAMU HCII0JIB30BATh 3(1)(1)€KTI/IBHI)IG METOJBI pa6OTI)I
HCIIOCPCACTBCHHBIX pYKOBOﬂHTCHCﬁ, KOHCYJIbTAallUN C pa6OTHI/IKaMI/I, npeaoCTaBJICHUC UM
BO3MOXHOCTH O6H.[CHI/IH Ha pa60Te (BCTaBLTe MMPOMYHMICHHOC CJ'IOBO).

6. XOTOpHCKHE 3KCIIEPHUMEHTBI - OECHpELEACHTHbIE MO0 MacIiTabaM U CpOKaM COLHUAIIBHO-
SKOHOMMYECKHE FKCIEpUMEHThI, npoBoauBiirecs B CLIIA B npuropone Yukaro, Ha OJHOM U3
3aBOJIOB d3JIEKTpOoTeXHHuYeckoil kommnanuu "Becrepn Onextpuk". Krto Obul uaeosorom u
PYKOBOJIUTENEM 3THX AKCepuMeHToB? Hanummre paMuiInio y4eHoro

7. OpueHTauus yNpaBiI€HUS BHYTPU MNPEANPUATUS HA COBOKYIHOCTb DPA3JIMUHBIX IO CBOEH
MPUPO/IE BO3JACUCTBUS TEPEMEHHBIX, XapaKTEPU3YIOLIUX OINpEAENECHHYI0 CHUTYalMl0 — 3TO
MOJIX0/[] (BCTaBbTE MPOIYILIEHHOE CII0BO).

8. Tlomxon, mpu KOTOpoM r00ast cucteMa (OOBEKT) paccMaTpUBAeTCsl KaK COBOKYITHOCTH
B3aMMOCBSI3aHHBIX DJIEMEHTOB (KOMIIOHEHTOB), UMEIOIasi BEIXOJ (1I€Th), BXOA (PECYPCHI), CBA3b

C BHEIIHEH cpenoil, OOpaTHYIO CBSI3b — 3TO moaxoJ (BCTaBbTE MPOMYIICHHOE
CJIOBO).
9. Tlpu3Hakamu, OIpPENEISIONIMH , SIBIIIIOTCA: MHUCCHUsS, L€Ib, PECYPCHI,

OpraHu3aIMOHHAast KyJIbTypa, 000CO0IEHHOCTh U JIp. (BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CIO0BO).

10. Pa3HOBHHOCTH KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPHBI, B paMKax KOTOPOW OCHOBHBIMM MHCTPYMEHTaMH
KOOp/AMHAIIMM JIeHCTBUH COTPYJHHUKOB SIBISIOTCS (DOpPMalIbHBIE MpaBUJa, PErJaMEeHThl H



MHCTPYKLHHU — 3TO KyJIbTypa (BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CIOBO).

11. KoMMyHMKaIMsE MEXAY CTOPOHAMM JJIsl JOCTUKEHUS CBOUX II€JICH, TP KOTOPOH Kaxas U3
CTOpPOH MMEET paBHbIE BO3MOXHOCTH B KOHTPOJIE CUTYallUM M MPUHSITHUH PELICHUs, KOTOPOe
3aKpEIISETCs I0TOBOPOM — ATO (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

12. VYcmnemHoe TpOJIBIWKEHHE B 00JACTH CIY)KEOHOH, COIMATIbHOW, HAy4YHOW W JPYrou
NeSITeNIbHOCTH;, MPOJIBUKEHUE BBEPX MO CIYKEOHOW JIECTHULIE — 3TO (BcTaBbTE
MIPOIYILIEHHOE CJIOBO).

13. YpoBeHb NOArOTOBKM BBIIYCKHUKOB CpPEAHMX CIELUAIbHBIX M BBICIIUX Y4E€OHBIX
3aBEJICHUH, CTETEeHb TOAHOCTH K KaKOMY-HHOYIb BUIY TpyAa — 3TO (BcTaBbTE
IIPONYIIEHHOE CJIOBO).

14. CTpykTypHBId NOAXOJ K IMEPEBOAY HHAMBUIOB, KOMAaHJ M OpPraHU3alMi M3 TEKYILEro
COCTOSIHMSL B JKellaeMoe OyAyliee COCTOSHUE — 3TO YIpaBJICHHE (BcTaBbTE
IIPOIYILIEHHOE CJIOBO).

15. Cucrema moucka, orOopa, HaiimMa u nepconana (ITOHAII)
XapaKTEepU3yeTcsl KOMIUICKCHBIM MOJXOJOM K pellaeMbIM 33Ja4aM ¥  MaKCHMaJbHBIM

UCIIOJIb30BAHUEM BCEX HMEIOIIMXCSI B MHUPOBOW TpakTUKEe (OPM U METOJOB pPabOThl C
MIEPCOHAJIOM. (BCTaBbTE MPOIYIIIEHHOE CIIOBO).

16. IlpakTHKa pa3yMHOTO M CIPAaBEIMBOTO YIPABICHHS, KOTOPAs IMO3BOJSET CBOEBPEMEHHO
BBISIBIISITH Ha3pEBaIONINE KOHPIUKTHI U OBICTPO pazpemaTh ux, 3TO:

a) yrpasJyieHue KOH(IMKTaMu

0) ympaBieHue npoieccaMu

B) YIpaBJeHHUE NPOEKTaMU

I') yIipaBiieHHE EPCOHATIOM

17. Pemenne KoH(IMKTA IO B3aUMHOMY JOOPOBOJIBHOMY COTJIAIIICHUIO ¢ OOOIOJAHBIM OTKAa30M
OT YacTH MpeIbsBICHHBIX TPEOOBAHUM:

a) IeperoBOpsl

0) KOMIIPOMHCC

B) MOCPEAHUYECTBO

r) u3beranue

18. OT™MeThTe 00IIHEe METO B YIIPABICHUS TICPCOHATIOM:

a) aIMUHUCTPATUBHBIC (OpTraHU3AIIMOHHO-PACTIOPSTUTETHHBIC)
0) DKOHOMUYECKHE

B) COITMATHHO-TICUXOJIOTHYECKHE

T') BCE OTBETHI BEPHBI

19. Kakoii cTwip ymnpaBieHHs COIVIACHO «YTpaBieHUYecKod pewmerke bidiika-MoyToHa» u3
VYuuBepcurera B mrare Oraiio (1964 r.) mnposiBisiercs B TOM, YTO PYKOBOAMUTEIb MHOTO
BHUMaHMs yJeJIeT 3a00Te 0 COTpYIHHUKAX U Majo — 3a00Te 0 3a7ayax U MPOU3BOJCTBE:



a) KOMaHJHOE PYKOBOJICTBO

0) aBTOpUTApPHOE PYKOBOJCTBO
B) COIMAJIbHOE PYKOBOJICTBO
I') IPUMUTHBHOE PYKOBOJICTBO

20. OyHkuusa yrpaBleHHs, 3agadeil KoTopod sBisercss (opmupoBaHue PGPEKTUBHOM
CTPYKTYpbl OpraHu3allui, a TaKkXke OOecreueHHe ee BCEeMH HEOOXOIMMBIMH pecypcamMH JUis
HOpMaJIbHOU PabOTHI:

a) OpraHu3aIus

0) MmIaHupOBaHUE

B) KOHTPOJIb

I') MOTUBAIIHS

HpCIGZ/lJleble omeemol.

yIpaBJeHHE
TEUIIOPU3M

®aiionb (Aupu Daitop)
aMepUKaHCKas
YyeJI0BEYECKUX OTHOILIEHUH
Mbito (Onton Mbiio)
CUTYaLlMOHHBIN
CHCTEMHBII

OpraHu3aIus

0. 6ropokpaTuveckas

11. neperoBopsl

12. kapbepa

13. xBanuduxanms

14. uzsmeneHusIMH

15. aganranuu

16.
17.
18.
19.
20.
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