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@OoH OUEHOYHBIX CPeICTBIS IPOBEACHHUS MPOMEXKYTOUHOM AaTTeCTALUU
oOydJarommxcss MO AWCIUIUIMHE SBISETCS 4YacThio (MPUIIOKEHWEM) K pabouei
nporpaMme JUCHUIUIMHBL. DOHJT OLIEHOYHBIX CPEACTBIUIS MPOBEJCHUS MPOMEKYTOUHON
aTTecTallud O0yYarolMxcs MO AUCLUMILIMHE pa3paboTaH B COOTBETCTBUU C 0OIIEH
4acThi0 ()OHAA OICHOYHBIX CPEICTB IS TMPOBEACHHS MPOMEKYTOUYHOW AaTTECTAINH
OCHOBHOM 00pa30BaTEeIbHON MPOTPAMMBbI, KOTOpasi yCTAHABIUBAECT CUCTEMYOIICHUBAHUS
pEe3yJAbTATOB MPOMEKYTOUHOW ATTECTALMU M KPUTEPUHU BBICTaBICHUS OLIEHOK. DoHI
OLICHOYHBIX CPEACTBIUISI TPOBEICHUS MPOMEKYTOYHOM aTTecTalu OOy4aromuxcs Mo
JUCHUIUIMHE YCTaHABIUBAET (POPMBI U TIPOLETYPHI TEKYIIETO KOHTPOJIS YCIEBAEMOCTH

n HpOMC)KyTO‘IHOfI aTTeCcTanuu 06yqa}onmxc;1 110 JUCHUIIIINHCE.

1.IlepeyeHb KOHTPOJIMPYEMBIX Pe3yJabTAaTOB O0y4YeHHUs] IO JAUCHHUILIMHE,
00beKThbl OLIEHUBAHUS U BUIbI KOHTPOJIS
Cornacno PIIJ] ocBoeHue yueOHOTO MaTepuaa JUCIUIUIMHBI 3aIJIAHUPOBAHO B TEUCHUE
omHOTO cemecTpa (3-To cemecTpa yuyeOHOTO T1aHa OYHOHM (HOpMBI 0O0yUESHHSI) H pa3OUTO
Ha 2 Moayna. B kaxmom Momyne MNpeayCMOTPEHBI ayAUTOPHBIC JIEKIIMOHHBIE U
MPaKTUYECKUE 3aHATHS, a TaKXKe CaMOCTOATeNbHasg paldoTa CTyIEeHTOB. B pamkax
OCBOEHHMS  y4yeOHOro Marepuana JUCUUIUIMHBL  (OPMHUPYIOTCS  KOMITOHEHTBI
KOMIIETCHIINI3Hamyb, ymems, 61adems, ykazanuble B PIIJ[, xoTropbie BBICTymaroT B
Ka4eCTBE KOHTPOIUPYEMBIX PE3yIbTaTOB 00yUEHUSITIO AUcUIUInHE (Taos. 1.1).
KoHTponb ypoOBHS YCBOEHHBIX 3HAaHUM, OCBOCHHBIX YMEHHH U MPUOOPETEHHBIX
BJIQJICHUN OCYIIECTBIISIETCS B paMKax TEKYIIEro, pyoOeKHOr0 U MPOMEXKYTOYHOIO
KOHTPOJISI TPU M3YUYEHUH TEOPETHUECKOrO Marepuaia, caaye OTYETOB MO MPaKTUYECKUM
3aHITHSAM U 3a4eTa. Buabl KOHTpoIs cBeneHbl B Tabmuiry 1.1.

Tab6muma 1.1. [lepedeHb KOHTPOIMPYEMBIX PE3yJIHTATOB O0YUEHUS IO TUCIIUTIIINHE

Bua konTpoas

KonTposnpyembie pe3yabTaTbl 00y4eHusi M0 TIpomexyTOUHBIH

Texymuii PyGexxubIii

aucuuminne (3YBbi)

3auér
C TO P o113 T/KP




YcBoeHHBbIE 3HAHUA

3.1 3HaTh OCHOBHBIE IOHATUSI,  TEPMUHBI u KP1 TB
OTIPEEICHNUS MEHEIKMEHTa

3.2 3HaTh OCHOBHBIE NOJ0XKEHUS HAYUHBIX LIKOJI T/KP1 TB
yTIpaBIECHUS

3.3 3HaTh MoJIe/IM MEHEIXKMEHTA U UX XapaKTepUCTUKU TO T/KP1 B
3.4 3HaTh OpraHU3AIINIO U €€ XapaKTepHBIC IIPU3HAKU T/KP1 TB
3.5 3HaTh OpraHU3aIMOHHYIO KYJIBTYPY, €€ T/KP1 TB
0COOEHHOCTH U CTPYKTYPY

3.6 3uaTh (QyHKINN MEHEIKMEHTA T/KP1 TB
3.7 3HaTBh 0COOCHHOCTH TPOIIeCcca IPUHATHUL TB
YIPaBJICHYECKUX PEILICHUI

3.8 3HaTh METOABI MEHEDKMEHTA TO KP1 TB
3.9 3naTsp 3a7aun MEHeKepa B OpraHU3alni TO KP2 TB
3.10 3naTh npUYUHBI KOH(GIUKTOB B OPTaHU3ALNHN H T TB
METOJIBI MX ITPEOJI0TICHUS

3.11 3saTh KpuTepuu OHCHKH A(PPEKTUBHOCTH T TB

MeHeKMeHTa; TEXHOJIOTUM U MeTojbl cOopa,
CUCTEMAaTHU3alINH, JMarHOCTUKHU/ayIuTa
JOKYMEHTOB M MH(popManuu B 00JIaCTH
Oo0y4eHHs W Pa3BUTHUSA MEPCOHANA; METOJBI
JIUArHOCTUKM  CHCTEMbl U IPOLIECCOB
Oo0y4eHHS W pa3BUTHS IEPCOHAJA; IOPIIOK
oopmienus, BEJCHUS M XpaHEHMs
JOKYMEHTAIlMM, CBSI3aHHOM €  CUCTEMOH
o0y4yeHMs, ajanTallud U  CTaXHUPOBKH,
pa3BUTHS U MOCTPOEHUS Kapbepbl MEPCOHANA;
nopsiiok  (opMUpOBaHMs, BeACHUsA OaHKa
JaHHBIX O II€pCOHAJ€ OpraHu3aluu U
IIPEJICTaBICHNS OTYETHOCTH;

TEXHOJIOTUH, METO/IbI, I0KA3aTeIN U KPUTEPUH
OLIeHKHU 3(pPEeKTUBHOCTH OOYUEHHUS U PA3BUTHUS
MIEPCOHAIA; METO/Ibl, UHCTPYMEHTBI
HCCIIeIOBaHMsI TOTPEOHOCTH B 00YUEHUHU
MepPCOHANA; TEXHOJIOTUU U METO/IbI
IUTAHUPOBAHMSI, OpraHU3aIHH,
JOKYMEHTUPOBaHUs, OLIEHKH 3 (HEKTUBHOCTH
IIPOBE/ICHUS U PE3yIbTAaTOB afaNTalluu U
HAaCTaBHUYECTBA; TEXHOJIOTUU U METOJIbI
IUTAHUPOBAHMSI, OpraHU3aIHH,
JOKYMEHTUPOBaHUs, OLIEHKH 3((HEKTUBHOCTH
IIPOBEJIEHUS U PE3YJIBTaTOB CTAXXUPOBOK;
TEXHOJIOTUU U METO/IbI YIIPaBIIEHUS Kapbepoi
NepCoHaa; MOpsAI0K pa3pabOTKH IJIAHOB
MOJITOTOBKH, TIEPETIOJITOTOBKY U TOBBIIICHUS
KBaJIM(HUKAIIMK IepCOHaNa, y4eOHBIX IJIAHOB U
MIPOrpaMM; TEXHOJIOTHH U METOIbI
TUTAHUPOBAHMSI, OpraHU3AIHH,
JIOKYMEHTUPOBaHHUS, KOHTPOJIS IIPOLIECCOB U
OLIEHKHU PEe3yJIbTaTOB O0YUYEHHUS U PA3BUTHS
NepCOHANA;




TEXHOJIOTUU U METObI (POPMUPOBAHUS
OI0/KETOB Ha 00yUEHHE U Pa3BUTHE
MePCOHAJIa; METO/Ibl, TEXHOJIOTUHU M OIICHKU
3¢ exTUBHOCTH pa3pabOTKH U MPOBEICHUS
00yJaronuX U Pa3BUBAIOIIUX TPCHUHTOB;
MOPSIIOK BEACHUS y4eTa U OTYECTHOCTH 10
MOJIFOTOBKE U TOBBIIICHUIO KBATU(DUKAIHH
MIEpCOHAa; CIICIHATN3UPOBAHHBIC
MH(POPMAIMOHHbBIE CUCTEMBI, ITU(PPOBBIC
YCIYTH U CEPBUCHI B O0JIACTH
aJIMUHUCTPUPOBAHUS JTOKYMEHTO000pOTa IO
BOTIpOCaM O0YyYCHUs, alaNTalliu |
CTOXUPOBKH, Pa3BUTHSI U TIOCTPOCHUS
npoeCCHOHATILHON Kapbepbl, BEJCHUS yueTa
KaHJIUJATOB HA BAKAHTHBIC JOJDKHOCTH
(mpodeccun, CrieMATILHOCTH ), YCIOBHS MX
MPUMEHEHHUS, METOJIBI i OCOOEHHOCTH
00y4YeHHS B3pOCIIBIX; 3aKOHOJATEIHCTBO
poccuiickoi denepaiu B o0beMe,
HEOOXOAUMOM ISt TIeJIeii KOHCYIbTUPOBAHUS B
o0acT 0OyYEHUS U pa3BUTHS IEPCOHATIA;
€N, CO/ICPIKaHUEe, TEXHOJIOTHS, PE3yIbTaThI
KOHCYJIbTUPOBAHHS B 001aCTH O0Y4EHUS
pa3BUTHSI [IEPCOHATIA,

OcBoeHHbIE YMeHUs!

¥Y.1 YMeTh OpraHu3oBath paboTy TPYIOBOTO OI13 KP2 113
KOJUICKTHBA, paboveil rpymiisl

¥.2 YMeTh npuMeHsTh Hay9HbIC TOJXOIBI K IpobIeMa oIn3 KP1 113
yIpaBIeHUs

¥Y.3 YMeTb NpUMEHATh MOJIETU MEHEKMEHTA B OI13 KP1 113
YIPAaBJICHUYU OpTraHu3aluen

Y.4 YMeTb onpenensTh eI OpraHu3aIul 1 e¢ OIl3 113
BHYTPEHHIOIO ¥ BHEIITHIOIO Cpely

Y.5 YMmers hopMUpoBaTh MOJETH OPraHU3aIIHOHHON OIl3 KP2 113
KYJNbTYpHI

Y.6 YMeTh NpuMeHATh QYHKINU MEHEDKMECHTA B OIl3 KP1 113
YIpaBJIeHUHN OpraHu3aIen

Y.7 Ymerb npuHUMaTh YNPaBIEHYECKHUE pELIEHUs OIl3 KP2 113
Y.8 Ymers npuMeHsITh METO/IbI MEHEIKMEHTA B OI13 KP1 113
YIpaBJIeHUHN OpraHu3aIen

Y.9 YMeTb IpUMEHSTH Pa3Iu4Hble CTUIN PYKOBOJACTBA OIl3 113
B YNPaBIICHUH OpraHU3aIuen

Y.10 YMeTsh ynpaBisaTh KOHQJINKTAMH B OpTaHU3AIIH OIl3 113
¥Y.11 YmeTh oneHuBaTh 3PPEKTUBHOCTE MEHEHKMEHTA OIl3 113

OCYLIECTBIISITH COOp, CHCTEMATH3allMIo, OLEHKY H
IpeAcTaBIeHuEe HMHOpOpPManuu 1O  OOy4YeHHI0O W
Pa3BUTHIO IIEPCOHAJIA B COOTBEICTBUU C LCILIMU
KOHCYJIbTUDOBAaHUSA;-  YCTAHABIIUBATh  COOTBETCTBHUE,
BBIBIATh OLIMOKM M HECOOTBETCTBHS JIOKAIBHBIX
HOPMAaTUBHBIX  aKTOB, KaJIpOBbIX IpoLeNyp U
JIOKYMEHTOB TpeOOBaHUAM 3aKOHOJATEIbCTBA




poccuiickoil demepanyu ¥ cTaHAapTaM OpPTraHU3aldd B
00sacTi 00Y4YCHHSI U Pa3BUTHS TIEPCOHATIA,;

BBISBIIATE IPHYUHBI HEI(P(HEKTUBHOCTH U PE3EPBHI
MOBBIIEHUS 3PPEKTUBHOCTH CUCTEMBI O0OYyUEHUS U
Pa3BUTHS IIEPCOHANA OPTaHU3AIHN;

OTIPEETSATh TOTPEOHOCTH B 00yUYEeHUH TPYIIT IEpCoHaa
B COOTBETCTBHH C LETSIMU OpraHU3alNy;

- YCTaHABJIMBATH [ICJIH, BBIOUPATh METO/IHI,
pa3pabaThIBaTh MPOTPaMMBbl, OLIEHUBATH U
JIOKYMEHTHPOBATH IIPOLECC U PE3yJIbTaThl aAanTalul U
HACTaBHUYECTBA;

yCTaHABJIMBATH LIEJIH, BEIOMPATh METOIBI, pa3padaTbiBaTh
MIPOTPaMMEI, OIICHUBATh U TOKYMEHTHPOBATH IIPOLIECC U
Pe3yIBTATHI CTAKUPOBOK;

OTIpEeNIeNIATh KPaTKOCPOUHBIE B JJOITOCPOUIHEIE
MOTPEOHOCTH B Pa3BUTHH IIEPCOHAIA U IOCTPOCHUU
npodeccHOHAILHOM Kapbepsbl;

OTIPEETSATh KpUTepun (GOPMHUPOBAHHS KaIpOBOTO
pe3epBa OpraHHu3aIy;

pa3pabaThIBaTh MPEJIOKESHUS 110 OpraHU3alHH,
MIPOBEJICHUIO U OLICHKE MEPONPHATHHA MO Pa3BUTHIO U
MOCTPOCHHIO Kaphephbl NIEPCOHANA OpraHU3allny;
TIPUMEHSATH TEXHOJOTHH U METOIBI Pa3BUTHS IIEPCOHANA
1 TIOCTPOCHUS MPO(HECCHOHATTFHON Kapbephl IS Ieeit
KOHCYJIbTHPOBAHHS,

pa3pabaTbIBaTh MPOCKTHI TOKYMEHTOB TI0 TIPOLIECCaM
opraHu3anuu o0ydeHHs MEPCOHANa U UX pe3yabTaTaM;
pa3pabaTbIBaTh U JOKYMEHTHPOBATH MPOSKTHI
MEpOIPHUATHH 1O PA3BUTHIO U MPOPECCHOHATBHOM
Kapbepe, 00y4YeHHI0, alallTAllui U CTaXKUPOBKE
MIepCOHANa;

MIPOBOIUTH OLICHKY 3(()EKTUBHOCTH 00yUCHHUS
NepcoHaja B COOTBETCTBHU C JIOTOBOPOM
KOHCYJIbTHPOBAHHS,

OTIPENIENIATh IOTPEOHOCTE B OOYUCHHUN U Pa3BUTHU
TIepCOHaNa IS eJie MpOBEeICHN TPESHUHTa B paMKaxX
mporiecca KOHCYIbTHPOBAHUS, OTIPEICIIATH IIEITH,
METOJIbI, COJICpKaHHe TPEHHUHTA, TUIAHUPOBATh
pe3yIbTaTHI TPEHUHTA, Pa3padaThiBaTh U PEali30BEIBATh
IUIaHBI ¥ TIPOTPaMMBbl TPEHUHT 2, KOHTPOJIUPOBAThH
MPOLIECC U OLIEHUBATh PE3YJIBTAThI, 00CYXKIATh C
YYaCTHHKAaMH U JIOJDKHOCTHBIMH JIMLIAMH OpPTraHu3aliiu
NPOLIECC U JIOCTUTHYThIE PE3yJIbTaThl TPEHHUHTA,;
0opMIISTh JOKYMEHTHI 110 BOIPOCaM HPOBEACHHS
00yd4eHusl, alanTalyiy U CTAXKUPOBKH, Pa3BUTHUS U
MTOCTPOCHHS PO ECCHOHATFHON Kaphephl IEPCOHAA,
MIPEOCTABIIEMBIC B TOCYIapCTBEHHEBIC OPTaHEI,
MpeCTaBUTEIFHBIC OPTraHbl pAOOTHHUKOB,

onpeneniaTs 3PPEKTUBHOCTh MEPOTIPUATHH 110 Pa3BUTHIO
MIEPCOHANA U IIOCTPOCHUIO MPOodecCHOHATEHON Kapbephl;
paboTaTs ¢ ”HPOPMALIMOHHBIMHA CHCTEMAMH,
IU(POBBIMU yCIyraMy U CEpBUCAMH IO BOIIPOCAM
aJIMUHHUCTPUPOBAHHUS JIOKYMEHTO000POTA IPOLIECCOB
00yd4eHusl, aJanTallii U CTAXKUPOBKH, PA3BUTHUS U
MOCTPOEHHs TPO(ECCHOHANBHOI Kapbephl epcoHala,
BeJICHHS y4eTa KaHAWJaTOB Ha BAKAHTHBIC JOJIKHOCTH
(mpodeccun, criennaIbHOCTN);

OCYILIECTBIISITH JEJI0BblE KOMMYHUKAIMU U
B3aUMO/ICHCTBHUE C JIOJDKHOCTHBIMU JIMLIAMHA
OpTraHW3aIlUH U MHEIMHA YYaCTHUKAMHU IIPOEKTa Ha BCEX
JTanax KOHCYJIbTUPOBAHHUS,

- paboTaTh CO CIEeUUAIN3UPOBAHHBIMHU
nHGOPMAMOHHBIMU CHCTEMaMH U IH(POBBIMU
CepBUCaMH OpraHHU3allK B 00JIACTH yIIPaBICHHS




[IEPCOHAJIOM;
0(OpMIIATH JOKYMEHTHI B COOTBETCTBHUH C
TpeOOBaHMAMH K YIIPABICHYECKOH JOKYMEHTALNH,
CTaHJapTaMH KOHCYJIETHPOBAHUS, JOTOBOPOM U ILIAHOM
KOHCYJIbTHPOBaHHS;

- obecrieunBaTh coOMOCHNE TPEOOBAHUIA
3aKOHOZATENNbCTBA POCCUHCKOH (enepalun B 001acTH
00pabOTKN ePCOHAIBHBIX TaHHBIX 1
KOH(HISHIINATBHON HHpOpMALNH;

IIpuoOpereHHbie BJaieHUSsI

B.1 Bnaners MeTonamu oueHKH 3P HEeKTHBHOCTH OIl3 KP2 113
MCHEIKMEHTa

B.2 Brnagets MeTO1aMH yIIpaBIEHUS OIl3 113
B.3 Biagets MeTOIaMH OpraHU3aIluy PadOTHI OI13 113
MEHEIKepa

B.4 Buaaners MeTomaMu ynpaBieHHS KOHOIMKTaAMA OIl3 113
B.5 Baagerp TepMUHONOTHEH W OCHOBHBIMH OI13 T/KP1 113
MOHSATHSAMH MEHEKMEHTA

B.6 Biaaaers MoaeisiMu MEHEKMEHTA, OII3 T/KP1 113

Bnaners HaBblkamMH aynuTa JIOKYMEHTOOOOpOTa U
JIOKYMEHTallMM 10 OOYYEHHIO W Pa3BUTHIO IEpPCOHANA
OpraHM3aliM; JWarHOCTUKU CUCTEMbl OOYy4YeHUs |
pa3BUTHSI [IEpCOHANA OpraHU3alUH;

OLIEHKHM IUIAHMPOBaHMS M OpraHM3all OOYyYeHHsS |
pa3BUTHSI MIEpCOHAA OpraHU3aIIH;

OLIEHKH PE3YJbTaTOB OOY4YECHUS M PAa3BHTHS IEpcoHaia
OpraHM3aliM; OIEHKH 3(P(PEKTHBHOCTH  CHCTEMBHI,
METOJOJIOTUH ¥ TEXHOJOTMH OO0ydeHHs IepcoHaia
OpTaHMU3AIIH;OLIEHK! 3¢ PeKTUBHOCTH CHCTEMB,
METOJOJIOTUH W TEXHOJOTHMH Ppa3BUTHSA IEpCOHala M
MOCTPOEHHS PO(ECCHOHATBHON Kapbephl;
pa3paboTku MPOCKTA o
N3MEHEHHIO/COBEPUICHCTBOBAHUIO CTPYKTYPBI, CHCTEMBI
W TpoleccoB O0ydeHHs W pa3BUTHs IepcoHaja
OpraHH3aIiy;
pa3paboTku  NpoeKkToB  OOy4yeHWs TepcoHana B
COOTBETCTBUM €  HEIIMH M OCOOEHHOCTSIMH
OpTaHM3aIH;
pa3pabOTKM TPEUIOKEHUH 10 afanTaliy MepcoHaa,
OpraHM3alM CUCTEeMbl HACTaBHUYECTBA, CTAXKHPOBKAM
TIepcoHaja OpraHnu3aIiu;
pa3paboTKu  IIPOEKTOB aJlanTanun nepcoHara,
OpraHM3ali CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, CTAKHMPOBOK
MIepCOHAa OPTaHU3aIHH;

- pa3pabOTKH  TIPOEKTOB  Pa3BUTHA  IEPCOHAIIA,
MOCTpOeHHs TPO(ECCHOHANBHOI Kapbepbl, paboThl C
KaJpOBBIM PE3€PBOM B COOTBETCTBHH C OCOOCHHOCTAMHU
OpraHH3aIHy;

- pa3paboTKH HpoLexyp aAMUHUCTPHUPOBAHHMS, ITPOCKTOB
JIOKIBHBIX HOPMATHBHBIX aKTOB M JIOKYMEHTOB IIO
00y4eHHUI0, Pa3BUTHIO M IPOQECCHOHATLHONH Kapbepe
NepcoHaj]a OpraHW3alUM; IOJIrOTOBKM W OOOCHOBAaHUS
npoeKTa Oo/pKkeTa Ha O0ydeHHEe W Pa3BUTHE IepcoHaia
OpraHM3aIIH;

CONIPOBOKACHUS BHEAPEHHUS TPOeKTa B  o0OJacTu
00ydeHHS 1 pa3BUTHS MTEpCOHANIAa OPTaHU3aINY;
pa3paboTKK M MPOBEICHUS 00YYAIOMINX U Pa3BUBAIOIINX
TPEHUHTOB TIEPCOHAJIAa OPTaHU3ALINY;

OIIeHKH (P (HEKTHBHOCTH BHEAPEHHS ITPOEKTOB B 00JIacTh
00y4eHUsI 1 pa3BUTHS IIEpCOHAala OPTaHU3aLNH;

oopmiteHHsT TOKYMEHTAILMH 110 KOHCYJIbTAIHOHHOMY




| MIPOEKTY B 001acT 00yUEHHUS U pa3BUTHS IEPCOHAA. | | | | | | |
C — cobeceoosanue no meme, TO — konnokseuym (meopemuueckuii onpoc); P — pepepam; OII3 —
omuem no npaxmuyeckum 3auamusam, T/KP — pybesxcnoe mecmuposanue (konmpoavras paboma), TB —
meopemuueckuii gonpoc;, 113 — npakmuueckoe 3a0anue

Hrorosoit OHGHKOﬁ JOCTHUKCHUA PC3YyJIbTATOB 06y‘{€HI/I$I 10 AUCHUIIIINHC

SIBJIIETCS IIPOMEXKYTOUHAs aTTECTAlUs B BUJE dK3aMEHa, IPOBOJUMAS C YUETOM
pe3yAbTAaTOB TEKYILEro U pyOeKHOTO KOHTPOJIS.

2. Buabl KOHTPOJIsI, THIIOBbIC KOHTPOJIbHBIE 32JaHUS U IIIKAJIbI OLlCHUBAHUSA
pe3yJIbTaToB 00y4eHUs
Texyiuit KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH MMEET LIEIbI0 00ecreYeHne MakKCUMaabHOU
3¢ (dEeKTUBHOCTH yuyeOHOro TpoIecca, YIpaBI€HHE MporeccoM (OpMHUPOBAHUS
3aJlaHHbIX ~KOMIIETEHIIMM 00y4aeMbIX, TOBBIICHUE MOTHUBAIMM K Yyuebe W
MpEeAyCMaTPUBAET OIICHMBAHUE XOJa OCBOCHHUSAUCUUIUIMHBL. B cooTBeTCTBUU C
IlonoxxeHneM O NPOBEACHUU TEKYIIETO KOHTPOJIA yCIEBAEMOCTH U IIPOMEKYTOYHOMN
aTTecTaluu o0ydaroluxcs 1Mo 00pa3oBaTeIbHbIM MIPOrpaMMaM BBICIIETO0 00pa30BaHUs
— TmporpammaM 0OakanaBpuara, croenuamuTeTa W Mmaructparypsl B [THUITY
IPEAYCMOTPEHBI  CIEAYIOIIME BHUABI M NEPUOJWYHOCTH TEKYIIETO KOHTPOJIS
YCIEBAEMOCTH O0YYaIOIINXCA:

- BXOJJHOM  KOHTpPOJIb, IIPOBEPKA HCXOAHOTO YPOBHS IOATOTOBJIEHHOCTH
00y4aeMoro 1 ero COOTBETCTBHS MPEIbSABIAEMbIM TPEOOBAHUSM JJI1 U3YyYEHUS JTaHHOU
JTUCUUTUINHBL

- TEKYIIUNA KOHTPOJIb YCBOCHUS MaTepuania (YpoBHS OCBOCHHUSI KOMIIOHEHTA «3HATH)
3aJIaHHBIX KOMIIETEHIIUN) Ha KaXKJOM T'PYIIIOBOM 3aHSATUU M KOHTPOJIb MOCEIIaeMOCTH
JICKIITMOHHBIX 3aHSITHH;

- MPOMEXYTOUYHBIA U PYOEKHBIA KOHTPOJb OCBOEHHUS O0y4aeMbIMH OTIEIbHBIX
KOMIIOHEHTOB «3HATh», «YMEThb» 3aJaHHBIX KOMIIETCHIIMM MYTEM KOMIIBIOTEPHOTO WU
OJJAHOYHOTO  TECTHUPOBAHUS,  KOHTPOJbHBIX  ONPOCOB,  KOHTPOJIBHBIX  paldOT
(MHAMBUAYATbHBIX JOMAIIHHUX 3a/laHUi), 3alUThl OTYETOB MO JaOOPATOPHBIM paboTam,
pedeparos, 3cce U T.1.

PyOexxHblil KOHTPOJIb MO JUCUUIUIMHE MPOBOAMTCS Ha CIEAYIOIIEH Heaelne IMocie
MPOXOXKIAEHUS MOAYJA AUCUUIUIMHBI, a MPOMEXKYTOUHBIH — BO BpEMS KaKJI0TO
KOHTPOJIBHOTO MEPONPUATHS BHYTPHU MOJYJI€N AUCUUILIINHBI;

- MEXKCECCUOHHAsI aTTeCTalMsl, €AUHOBPEMEHHOE IOJBEICHUE HWTOTOB TEKYLIEH
YCIIEBAEMOCTH HE MEHEE OJHOTO pa3a B CEMECTP MO BCEM AMCUUIUIMHAM I KaXIOTO
HaIpaBJIeHUs] MOATOTOBKU (CHELHAIBHOCTH), Kypca, TPYIIbl; - KOHTPOJIb OCTATOYHBIX
3HAHUM.

2.1. Texkymiuii KOHTPOJIbYCBOCHHUSI MaTepUaJia
Texymmii KOHTpOIBYCBOGHUSI Matepuana B (Gopme coOecejoBaHUS WA
BBIOOPOYHOTO TEOPETUYECKOTO OINpOCca CTYACHTOB MPOBOJUTCS MO KaXAOW TeMe.
PesynbpTaTel mo 4-0ayibHOM IIKajie OLEHUBAHUS 3aHOCSTCS B KHIDKKY IMPENOaBaTels 1



VYUTHIBAIOTCS. B BHJE WHTETPATBHOW OICHKA TIPH MPOBEIACHUHIPOMEKYTOTHOU
aTTeCcTaluu.
2.2. Py0exHbIil KOHTPOJIb

PyOexxHbIli KOHTPOJIb Il KOMILJIEKCHOTO OIICHWBAaHMSI YCBOCHHBIX 3HAHUH,
OCBOCHHBIX YMEHUW M NPHOOpPETEeHHBIX BiajgeHuil (Tadn. 1.1) mpoBomutcs B ¢opme
HamucaHusa pedepata W 3alUThl MPAKTUYECKUX 3aHATUA U PYOCKHBIX KOHTPOJIBHBIX
paboT (mocie u3ydyeHHs KaXKI0ro MOTYJIsl Y4eOHON JUCIIUTIIIAHBI ).

2.2.1. 3amuTa NPAKTHYECKUX 3aHATHI

Bcero 3amnanupoBano 11 npaktudeckux 3aHsATUN. TUIOBBIE TEMbI TPAKTUYECKUX
3a”ATUN puBeneHsl B PII/I.

3amuTa  TPAaKTUYECKWX  3aHSATHH  TPOBOIUTCS WHIUBUTyJIbHO
KQKIBIM CTYJEHTOM WM TPYIIION CTYASHTOB. THUITOBBIE MIKaIa U KPUTEPUHU OIICHKU
npuBeieHbl B 0011ei yactu @POC 006pa3oBaTesibHON MTPOrPAMMBI.

2.2.2. Pegepar

Tematuka pedeparton

1. Bxuaa @. Teiisiopa B pa3BUTHE TEOPUH YIIPABIICHHUS.
2. BxmanI'. ®opna B HayKy U MPaKTHKY MEHEI)KMEHTA.
3. Bkuan B Hayky ympasienus . ['anrra.
4. CymHocTtb ynpasieHueckux unei I'. mepcona.
Anaimm3 pomu @Dpenka wu  Jlunmanl'wnOperoB B pelieHUM npoodsiem
YIIPaBJICHHUS.

6. Awnpu ®aiionb - OCHOBOIOJIIOKHUK aIMUHUCTPATUBHOM IITIKOJBI YIIPABICHUS.
/. CymHocTh TeopeTHdeckux B3rAnoB M. Bebepa mno ycTpoilcTBY
roCyJIapCTBEHHOTO yIPaBJICHUSI.
8. Knaccuueckas mozaens opranuzaruu J[. Myau u A. Peitnu.
9. BxkuagI'. Yepua B pa3BuUTHE NPUHIIMIIOB OPTaHU3AIUHN TPYAA.
10. OmnpIT U3ydeHus ACICHTPAIN30BaHHOM opranu3anuu A. CioyHa.
11. TlpuHUMIIBI MOCTPOEHUS dopmanbHol opranuzauuu Jlungama O.
YpBuKa.
12. Teoperuueckue B3MIsIABI DNTOHA Maii0 Ha OpraHU3aIlMIo0 YIIPaBICHUS.
13. Bxnag Mepu I1. ®omnnert B HayKy yrnpaBlIeHHUS.
14. Teopus nmotpedbHocTelt A6paxama Macnoy.
15. Konuenmus 3-x norpedHocteit (ERG) K. Anbaepdepa.
16. Konuenmus aByxdaktopHoi Mojenu MmoTuBanuu @penepuka I'epudepra.
17. Konuenmus mpuoOpeTeHHBIX TOTpeObHocTel JaBraa Makkiemianaa.
18. OcuoBublie uaen Jlyrnaca Makl'peropa B pa3BUTHN HAYKU YIIPABIICHHUS.
19. HoxTtpuHa «uyenoBeueckux oTHomeHui» @puna I'. Poroucoepra.
20. YmpaneHueckue B3TIIsIbl XbIoTOMIOHCTEpOEpra.
21 CymHoCTh «KOOINepaTuBHOM cuctembl» Yectepa bapHapaa.
22. «Teopus oxunanus» Kypra Jlesuna, Bukropa Bpyma, [lolimana Jloypepa.



23. «Teopus paBeHcTBa (cnpasBeayuBocTn)» Creiicu Anamca.

24,

KommnekcHas IpoLecCyanbHas TEOpUs MOTHBALUU (Monens

Jlatimalloprep:.- Jloypepa).

25.
26.
217,
28.
29.

«Teopus nocranoBku uenei» J. Jlokka, T. Panena, I'. Jlatema.

«O0mas Teopus cuctem» Jlrogsura ¢on bepranandm.

«Ixona conuanbHbIx cuctem» I'. Calimonca. JI. Mapua.

«OMnupuueckas mkoja» B ynpasienuu I1. pykepa, A. YHananepa.

Teopuss mpenensHoro pasHoBecus JI. Bambpaca, B. J[lxeBonca, O.

Omxkyopra, B. ITapeTo.

30.
31.
32.
33.
34.

KoHnennus «conuaibHOro pelHOYHOro Xo3dicTBay Jlroasura Dpxapa.
KoHnennus rocyapcTBeHHOT0 peryanpoBanus skoHomuku /x. KeitHca.
Bxunan B Hayky ynpasienus . @oppecropa.

Curyanmonssiid moaxon B ynpasienuu T. bepuca, I'. Crankepa.
Vnopasnenueckue uaen ['yHnapa  Mropnpans (OnsiT

COBEPILIEHCTBOBAHUM Y 1 p a B J1 € H U s BlLIBeuun).

35. «BceoOmas opranuzanronHas nayka» A.A. bornaHosa.

36. Konnenuusa tpyaoBsix yctaHoBok» A. K. I'acaesa.

37. «Hayunas opranmnzauus Tpyna» I[1.M. KepxeHiena.

38. «Teopust onTUManbHOro  (PyHKIHMOHMpPOBaHUS  3KOHOMHMKW»  H.IT
DeI0pEHKO.

39. VYmnpasnenueckue uaeu .M. ['Bummanu.

40. Bxuian B.I'. AdanackeBa B HayKy yrnpaBJIeHHUS.

41. CymHocTs ynpainenueckux uaei ['.X. ITonoga.

42. «Teopus conmanuctuyeckoi paunonanuzanum» O.A. EpmaHckoro.

43. «Teopus @yHKIMOHAIBHBIX cUCTEM « IT. K. AHOXHMHA.

44. Bxian B pa3sutue Hayku ynpasineHus B.C. HemunnoBa.

45, Konnemmus ONTUMAJIBHOTO HAPOJI0X03IMUCTBEHHOTO miana  B.B.

HoBoxuinosa.



2.2.3. TectupoBanue
Cormacuo PIIJl 3arumanmpoBaHo 2 pyOSXKHBIX TeCTa TOCIE OCBOCHHUS
CTYJ€HTaMH Y4€OHBIX MOJYJIEH JUCIHUIIINHBIL.
Tunosbie Bonpockl Tecta mo moayasm (Ilpunoxkenue 1)
2.2.4. PyGe:kHasi KOHTPOJIbHasi padoTa
Cornacuo PIIJ] 3ammanupoBano 2 pyOexHbIe KOHTpOJdbHBIE paboTsl (KP)
MOCJIE OCBOCHMS CTYyJEHTaMHU Y4eOHbIX Mojnynen aucuuruivsbl. IlepBas KP mo
MoayJiro 2 «OpraHuzanus Kak cucteMma yrpasiieHus», Bropas KP — no moaymio 4
«MeHemKep B CUCTEME YITPABIICHUSD.
Tunossbie 3axanust nepsoi KP:
1.  Yro o3HayaeT TEPMUH «OpraHU3ALUS KaK MPOLECC U KaK sIBJICHUE?
2.  UYto moOHMMAaeTCs TMOJ TMPOIECCOM IIeJenoiaraHisl B OpraHu3allvy,
KAaKOBO €ro Ha3Ha4YeHHe?
3. Ilouemy cdepa KOHTpOIS OKa3pIBa€T CYIIECTBEHHOE BIHUSHUE Ha
CTPYKTYpY OpraHu3anuu?
Tunossblie 3axanusi BTOopoii KP:
1. [lepeuncnure  TUOBI  PYKOBOJUTEIEM B  COOTBETCTBHH  C
yhpaBJeH4YecKou pemeTkoi bieitka-MoyTtona?
2. Kto Takoif muaep 1 4eM OH OTJIMYAETCS OT PYKOBOJUTEIIS?
3. Hadewm ocHOBBIBaeTCs BIacTh PyKOBOJIUTENS?
TumnoBble MIKajla W KPUTEPUU OLICHKU PE3YIbTATOB PYOEKHOW KOHTPOIBHOM
pabotel npuBenensl B o0mel yactu @OC oOpazoBaTenbHOM MPOrpaMMBbl.

2.3. IIpomexyTouHasi arrecTanus (UTOrOBbIii KOHTPOJIb)
[IpomexxyTouHasi artecranus npoBoauTcs B ¢opMe 3k3ameHa. K
9K3aMEHY 10 JWCHUIUIMHE  JOMYCKAKTCS  CTYACHTBHIIPOILIEAIINE  BCE
TECTUPOBAHUS TIO MOAYJISIM M BBITIOJTHUBIIINE MPAKTHUECKUX PAOOTHI.
Kputepun BbIBEIEHUSI UTOTOBOM OIIEHKH 3a KOMIIOHEHTBI KOMIETEHIINI
MIpU MPOBEJACHUN MPOMEKYTOUHOMN aTTecTalluy B BUJE dK3aMeHa MPUBEICHBI B
obueit vactu @OC o0pazoBaTeNIbHON MPOTrPaAMMBI.
2.3.1. TunoBble BONPOCHI ¥ 3aJaHMS JIJIsl 3a4eTa M0 JAUCHUIJIHHE
Tunosbie BONPOCHI AJI1 KOHTPOJISI YCBOCHHbIX 3HAHUIA.
1. YnpaBnenue B JEATENBHOCTH 4YeJIOBEKa. THUMOJIOTUS yOpaBi€HUS U
CYIIHOCTh MEHEKMEHTA.
2. OcHOBHBIE YEpPThl COBPEMEHHOTO MeHeIKkMeHTa. OCHOBHBIE YEpPThI
Poccuiickoro MeHeKMEHTA.
3. CyObekTuBHbIE U OOBEKTUBHBIE (PAKTOPHI B MEHEIKMEHTE.
4. Teopust MEHEKMEHTA: OTJINYUTEIbHbBIC TPU3HAKH.



5. Ilpouecc meHemxMenTa. MexaHn3Mbl MEHEIKMEHTA: CPEJCTBA U METOBI
yIpaBJICHHUS.

6. Kommynukamuu B opranuzanusx. HWudopmanuonHsie  (HakTopsl
KOMMYHHUKAIIMI U MEHEJKMEHTA.

7. @akTophl BIIACTH, NAPTHEPCTBA U COTPYJAHUYECTBA B CHUCTEME
KOMMYHUKALUH.

8. CKpbITbie KOMMYHUKAIIMU U JATEHTHBIA MEHEI)KMEHT.

9. IloTeHMan MOTUBALlUHA B CUCTEME KOMMYHUKAIIUN MEHEI)KMEHTA.

10. IIpo6Giemsl B mpolieccax MEHEKMEHTA. Y TIpaBIEHYECKUE PEIICHUS] KaK
CIOCO0 peasbHOTO pa3pelIeHus ITpooIeM.

11. Pazpabotka, BbIOOp U peanu3alus YIOPaBICHUYECKOTO pPEIICHHUS.
MexaHu3M MPUHATHS YIIPABICHYECKOTO PEIICHUS.

12. KadecTBO ynpaBIeHUECKUX PELIEHUN.

13. TexHoJIorH4YeCKOe pa3HOOOpa3ue MEHEIKMEHTA.

14. IlpoexkTrpoBaHME TEXHOJOTHI MEHEIXMEHTa. DakTop BPEMEHH B
TE€XHOJIOTUH MEHEI)KMEHTA.

15. IlocTpoeHue opraHu3anuu.

16. . YnpaBneHne 4eI0BEYECKUM KaUTaJIOM.

17. I'pynnel B opranuzann. B3anMOOTHOILIEHWE HHANBHUIA U TPYIIIIHI.

18. MeHeKMEHT 3HAHUM.

19. Ponb MeHemxepa B pOpMUPOBAHUY YEIIOBEUECKOTO KauTala.

20. . OcHOBHBIE YEPTHI U PA3HOBUIHOCTHU JIUAEPCTBA.

21. JIupepcTBO U CTWIb MEHekMeHTa. OIlleHKa CTUIeH MEHEHKMEHTA.

22. JIunepcTBO Kak (pakTop paszpenieHuss KOH(IUKTOB B OpraHu3aliu.

23. KpeaTuBHbBI MEHEKMEHT.

24. KOHTpOJUHT, OTBETCTBEHHOCTh U PUCK B MEHEI)KMEHTE.

25. KauectBo MeHepkMeHTa. DP(HEKTUBHOCTH YIIPABICHUS U TIPOU3BOJICTBA

26. TeHIeHIMM U3MEHEHWIl B COBPEMEHHOM MEHEIKMeEHTE. [ OpH30HTHI U
TEHJIEHIIUU OYyIyIIero MEHEeIXKMEHTA.

TunoBbie BONPOCHI AJisl KOHTPOJISA OCBOEHHBIX YMEHMIA:

1. Pa3paboTaiiTe cCOOCTBEHHBII peryiaMeHT paboThl Ha KaKOW-IMOO0 Mepruos
(Henento, MecsIl, TOx).

2. Ouenure 3pPeKTUBHOCTD PaObOTHI JIFOOOT0 PYKOBOAUTENS (MU CIeNaiTe
OIICHKY CBOEH d(D(PEKTUBHOCTU KaK PYKOBOJIUTEIS).

3. IlpoananusupyiiTe cuibHble M cjabble CTOPOHBI  MOBEICHUS
PYKOBOIUTENS (CBOETO MOBEACHUS KaK PYKOBOIUTEIS).

4. Bpibepure OIVMH W3 TUIIOB OPTaHHU3AIMOHHON CTPYKTYPHI YIpaBICHUS
JUIsSL CBOEH OpraHu3aluu, 000CHOBAB CBOM BHIOOD (IperMyIecTBa U HETOCTATKH)



3. [Ipoananmusupyiite 3 PEeKTUBHOCTH MIPUHATOTO peleHus
NOJEJIETUPOBAHUIO  NOJHOMOYMA. OLEHUTh BO3MOXHBIE  IO3UTHUBHBIE H
HETaTUBHBIE MOCIIEACTBHS JAHHOTO PEIICHUSI.

6. Ilpoananusupyiite 3¢p(HEKTUBHOCTh PA3TUYHOTO POJa MOTHBOBHA
IIpUMEpe KOHKPETHOM OpraHU3aluu.

7. Pa3paboTaTh KOHKPETHYIO NpPOrpamMMmy I[PUMEHEHHs NPHUHIMUIIOB U
METOJOB YIPABICHUS — HKOHOMHYECKUX, AJMUHHCTPATHBHBIX M COLHUAIBHO-
IICUXOJIOTUYECKUX B MPOLIECCE YIIPABIECHUSA KOJJIEKTUBOM.

TunoBble NpakTU4YEeCKHE 3aJAHUS JJIsl KOHTPOJSI NMPUOOPETEHHbIX
BJIAJICHUM:

KoHTposb mMpHOOpETEeHHBIX BIAJCHUM OCYIIECTBISICTCS B paMKax
BBITIOJTHECHUS MTPAKTHYECKUX PAOOT.

2.3.2. lIkaJbl OLeHUBAHNS Pe3yJIbTATOB 00y4YeHHS HA IK3aMeHe

Onenka pe3yJapbTaTOB OOy4YeHMS IO JUCUUIUIMHE B (QopMe YpOBHS
c(OPMHPOBAHHOCTH KOMIIOHEHTOB 3HAmMb, YMemb, 61a0emb 3asBICHHBIX
KOMIIETEHLIMA MPOBOAUTCS MO 4-X OaluIbHOM IIKaje OIEHUBAaHUA IyTEM
BBIOOPOYHOTO KOHTPOJISL BO BpEMs SK3aMEHa.

TunoBble MIKana U KPUTEPUHU OLIEHKU PE3yJbTaToB OOyUYEHHUs MPH cllade

9K3aMEHa JJIi KOMIIOHEHTOB 3HAmMb, yMemb U 61a0emblIpUBEACHbl B 00ILEH
yactu POC 00pazoBaTesbHON MPOrPaAMMBI.

3. Kpurepuu OLICHUBAHUSA YPOBHSH chopmMupoBaHHOCTH
KOMIIOHEHTOB U KOMIIeTeH M
3.1. Onenka ypoBHsi cGOPMHUPOBAHHOCTH KOMIIOHEHTOB KOMIIeTeHIUH

[Ipu omeHke ypoBHS CHOPMUPOBAHHOCTH KOMIICTCHIIMH B paMKax
BBIOOPOYHOI'O KOHTPOJISI HAa SK3aMEHE CUUTAETCS, UYTO HOJIVUEHHAs] OYeHKA 3d
KOMNOHEHm NposepsemMol 6 Ouleme Komnemenyuu obodwaemcsi Ha
CcOOmMBemcmeyIowuli KOMNOHEHM 8Cex KOMNemeHyul, oopMupyemvlx ¢ pamkax
OAHHOU YUeOHOU OUCYUNTIUHDL.

TunoBbsie KpUTEPUHN U IIKATBl OLICHUBAHHS YPOBHS CPOPMUPOBAHHOCTH
KOMIIOHEHTOB ~ KOMIIETEHIIUM  mpuBeneHsl B obmeit wactu  DOC
o0pa3oBaTeIbHON MIPOTPaMMBI.

3.2.0ueHKa ypoBHA c()OPMUPOBAHHOCTH KOMIIeTEHIIUH

OO6miast orneHka YpoBHS CGHOPMUPOBAHHOCTH BCEX KOMIETEHIIMM
MPOBOAUTCSL IYTEM arperupoBaHUsl OIICHOK, TIOJYYEHHBIX CTYJICHTOM 3a
KOKIBI KOMIOHEHT (OPMHPYEMBIX KOMIETEHIIMH, C y4e€TOM pEe3yJIbTaTOB
TEKYIIEro W PyOeKHOTO KOHTPOJIS B BUJE HWHTErPAIbHOM OIEHKH 1O 4-X
OannpHOM MIKane. Bece pe3ynbTaThl KOHTPOJISI 3aHOCSTCS B OLIEHOYHBIA JIUCT U



3aMOJIHSOTCS MPENOJABATENIEM IO UTOTaM IPOMEKYTOUYHOM aTTECTALUN.
dopMa OLIEHOYHOI0 JIUCTA U TPEOOBAHUS K €ro 3aroJHEHUIO MPUBEICHbI
B o6Ome yactu ®OC 06pazoBareabHON MPOTPAMMBI.
[Ipu dbopmHpoBaHUK UTOTOBOM OIIEHKU MPOMEXKYTOYHOM arTecTaluu B
BUJIC DK3aMEHAWCIIOIB3YIOTCSI THUIIOBBIE KPUTEPUHU, MPHUBEICHHBIE B OOIICH
yactu @OC 00pa3oBaTeabHON NPOrPaMMBI.



INPUJIOXKEHHUE 1

Monayasb 1. TeopeTnyeckne 0CHOBBI MEHEIKMEHTA
Bapuanr 1

1. OguH U3 U3BECTHBIX y4YeHbIX B o0Onactu ynpasienus [lurep @. [Ipykep npuBoauT
cirenyoonee OOBICHEHHE [TaHHOTO TEPMUHA: « - 3TO 0COOBI BHI
NESITEeIbHOCTH,  MPEBPALIAIOIMHA  HEOPraHW30BaHHYI  TOJIIy B 3(QQPEeKTHUBHYIO

I[eJICHAIIPABJICHHYIO U MIPOU3BOAUTEIBHYIO IPYIIY» (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

2.Cuctema opraHu3alvy TPyAa W YIpaBlIeHUS MPOU3BOJACTBOM, Bo3HuKIIas B CIIIA
Ha pyOexxke 19—20 BB., XapaKTepu3yeTcs HCIOIb30BAaHUEM JOCTHKCHHUI HAYKH M TEXHHUKH B
HENSAX HM3BJICYCHUS MaKCUMyMa MPUOABOYHOW CTOMMOCTH IYyTEM YCWIICHHS SKCILTyaTalluu
pabouero kjiacca — 3T0 (BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CJIOBO).

3. Ero cuuTaroT OTIOM MEHEI)KMEHTa, OH pa3paboTayn OOUMH MOAXO0J K aHAIU3y
JeSITeIbHOCTH HaYalIbCTBA M C(POPMYITUPOBAII HEKOTOPHIE, CTPOTro 00s3aTeNIbHBIC, TPUHIUITHI
ynpasnenus (14 npuniunos). Hanumumre pamunuio yueHoro

4, MOJCIJIb YIIPABJICHU 6a31/1pyeTc;1 Ha TaKuX JIMYHBIX Ka4C€CTBAX,

KaKk ONTHMH3M, YBEPEHHOCTh B ce0e W CBOMX CHJIaX, OOIIMTEIBHOCTh, YYBCTBO
WHIMBUIyaJIN3Ma U 9YeCTOFOOHE, BEICOKAsi MOOMIIBHOCTH (BCTaBBTE MPOITYIIEHHOE CII0OBO).

S.IIkoma « OTHOIIEHU» (1920-1950 rr.) ompenenseT
MEHEP)KMEHT KakK oOecliedeHHE BBIIIOJIHEHUs paboOT MHpU MOMOIIM JPYrux JIoJed u
peKOMeH/0BaJla /ISl YOpPaBJICHHUA  4YEJIOBEYECKMMU  OTHOLICHMSMU  HCIIOJIb30BaTh
3pPEeKTUBHBIE METOIbl PabOThl HEMOCPEJICTBEHHBIX PYKOBOAUTENEH, KOHCYJIbTAllMH C
pabOTHUKAMHU, TPEJOCTAaBICHHE WM BO3MOKHOCTH OOLIEHMS Ha pabore (BCTaBbTE
MPOMYILIEHHOE CIOBO).

6.XO0TOpHCKHE SKCHEpPUMEHThl - OecrpereleHTHbIe 10 MaciiTabdaM M CpoKam
COLIMATILHO-OKOHOMMUECKNE 3KCIIEpUMeHTHI, poBoauBiuuecs B CIIIA B nmpuropoae Yukaro,
Ha OJHOM M3 3aBOJIOB JJIEKTpOTeXHHYeckoil kommnanuu "BectepH Onektpuk". Kto Obln
UJIE0JIOTOM U PYKOBOJIHUTEIEMITHUX HKCIEPUMEHTOB? Harmmmure bamunuio
Y4EHOI0

7. OpueHTanus yrnpaBJieHUs] BHYTPU HPEANPUATHS Ha COBOKYITHOCTb Pa3lIUYHbBIX 110
CBOEH NMPHUPOJAE BO3JEHCTBUS NIEPEMEHHBIX, XapAKTEPU3YIOIUX ONPEACICHHYIO CUTYalI0 —
3TO MOIX0[ (BCTaBbTE MPOIYILEHHOE CII0BO).

8. Ilomxon, mpu KoTopoM Jrobast cucremMa (OOBEKT) paccMaTpuBaeTCsl Kak
COBOKYITHOCTh B3aMMOCBSI3aHHBIX 3JIEMEHTOB (KOMIIOHEHTOB), MMEFOIIasi BBIXOT (11€71h), BXO/T
(pecypcel), CBs3b C BHEIIHEH cpenoi, oOpaTHYIO CBSI3b — 3TO MOJIXO/T
(BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

9.Ilpu3HakaMu, ONPEICISFOIIHMH , SIBISIOTCS. MHCCHS, IICJb,




peCypChl, OpraHM3allMOHHAs KYJIbTypa, O000COOJIEHHOCTh M Jp.(BCTAaBbTE MPOITYIIICHHOE
CJIOBO).

10. Pa3HOBHIHOCTH KOPHOpPaTMBHOM KYJIbTYPbl, B paMKax KOTOPOW OCHOBHBIMHU
UHCTPYMEHTAMHU KOOPJMHALMU JEHCTBUH COTPYIHHUKOB SBISIOTCS (hOpMalibHbIE MpPaBUIIA,
pErJIaMeHThl U HHCTPYKIIMH — 3TO KyJIbTypa (BCTaBbTE IPOIYIIEHHOE CJIOBO).

11. Pa3HOBUIHOCTH KOPIOPATUBHOMN KYJBTYPbI, XapaKTepU3yeMasi HaJIM4ueM HOPM U
[IEHHOCTEW, KOTOpbIE HAINpaBIEHBl Ha ydacTue pPAOOTHUKOB OpraHU3allMd B TPHHITUU
YIPaBIECHUYECKUX PELIEHUH, ClIOCOOCTBYIOT CBOOOAHOMY BBICKAa3bIBAHUIO CBOEI'O MHEHUS IIPU
peIllIeHNH Pa3INyYHBIX MPOoOJIeM B OpPraHU3alld — 3TO KyJIbTypa (BCTaBbTE
MPOMYIIEHHOE CIOBO).

12. HabGop cpe30B pa3nu4HbIX (YHKIHMOHAIBHBIX HAINPaBICHWH pabOThI, Oiaromaps
KOTOPBIM KOMIIaHUSI OCYIIECTBIISIET CBOIO JIEATEILHOCTh, a TAaKKe B3aMMOICHUCTBYET C
BHEIIHEW Cpesioli— 3TO cpena (BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CIOBO).

13. HopMBI ¥ IEHHOCTH, KOTOPBIE Pa3/eISI0TCs a0COMIOTHBIM OOJIBITMHCTBOM YICHOB
OpraHM3aluy WM NPEANpUsATHS — O5TO OpraHU3alMOHHAs (BcTaBbTE
IIPOIYILIEHHOE CJIOBO).

14.Meton cTpaTeru4yeckoro IUIAHUPOBAHMSI, 3aKJIIOYAIOLIUICS B  BBISBICHUU
(GakTOpOB BHYTpPEHHEHl M BHEIIHEH cpelabl OpraHu3alMM U pa3feleHUMH MX Ha 4YeThIpe
KaTeropuu: CUJIbHBIE CTOPOHBI, CJIaOble CTOPOHBI, BO3MOXXHOCTH U YIPO3bl — 3TO METOJ
- aHanu3 (BcTaBbTe a0OpeBUATypy 4 JTATUHCKUX OYKB).

15.CtpykTypa ynpaBieHusi, KOTOpas XapaKTepU3yeTcs TeM, YTO BO TIJIaBe Ka)JI0ro
NoJpa3/ielieHus CTOUT PYKOBOAMTENb, COCPEJOTOYMBIIMN B CBOMX pyKax Bce (yHKUIUU
YIOPaBICHUS W OCYILECTBISAIOUIMN €QUHOJIMYHOE PYKOBOJACTBO IOJYMHEHHBIMH €My
pabOTHUKAaMU — 3TO CTPYKTYpa (BCTaBbTE MPOIYLIEHHOE CJIOBO).

16. Tlonxon, onpenensitonuii pacCMOTPEHUE IEATETLHOCTH JIF0O0N OpraHu3aliuid KaKk
ceTu OM3HEC-TIPOIIECCOB, CBSI3aHHBIX C IEIAMH U MUCCHEH 3TON KOMITaHUU

a) CHCTEMHBIH

0) CUTyallMOHHBIN

B) MPOLIECCHBIH

T') KOJTMYeCTBEHHBIH

17.Iyrac Makrperop copMynupoBai ojiokeHue cBoeit reopuu k 1957 r., cornacHo
KOTOpPOM CpeqHUIl 4enoBeK He JIIoOUT paboThl M OyAeT YKIOHSTHCS OT Hee IpHU IEepBOM
BO3MOXHOM city4dae. YTo 3To 3a Teopusi:

a) reopus X

6) Teopus Y

B) Teopus Z

r) Teopus G



18.Yuensiid, koTopsiii omyonmkoBaid B 1916 1. Tpyn «OOmuidi U TPOMBIIIUICHHBIN
MEHEKMEHT», TaK K€ OH U3BECTEH CBOMMU 14 MpUHIMIIAMU YIIPABIICHUS:

a) Jlyrnac Makrperop

6) Mbopu Ilapkep Doster

B) DnToH Mbiio

r) Aapu daiionn

19. Cpenau npunuunos ynpasieHus Aupu @anons HET ciegyromero npuHuumna:
a) JUCIUTUIMHA

0) enMHOHAYAIINE

B) LIEHTpaJIU3aIUs

T) LIeMHAas peaKus

1) TIOPSITIOK

20. Ilepeuncaute BUbl MEHEPKMEHTA:
a) yrpaBJIeHUE ITPOU3BOACTBOM

0) yrpaBjeHHe epcoHaIoM

B) yIIpaBJIEHUE KaYECTBOM

T) yrpasiieHue pruHancamu

1) BCE OTBETHI BEPHbI

Hpaeuﬂbele omeemnobl.

1. ynpanenue

TEWJIOpU3M

@aitons (Aupu daiiosnp)
aMepHUKaHCKast
YeJI0BEYECKUX OTHOIICHUI
Mbiio (Onron Mbsiio)
CUTYallMOHHBIN
CUCTEMHBIN
OpraHu3aIus

0. 6ropokpaTnueckas

11. nemokparuyeckas

12. BHyTpeHHss

13. xynmeTypa

14. SWOT

15. nuneiinas

16. B

HBOoNoO O RWDN
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©
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Monayasb 1. Teopernyeckne 0CHOBBI MEHEIKMEHTA
Bapuanr 2

1. CoBOKYMHOCTb COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUH, MPUHIIUIIOB, METO/I0B, CPEICTB U (HOpM
YIPaBJICHUS, a TAKXKE HayKa M aKaJeMHUYecKas NUCLHUIIIMHA — 3TO (BcTaBbTE
IPOIMYIIEHHOE CIIOBO).

2. Kakoii yuenslii ormy0iaukoBai KHUTY «[IpHHIMITBI HAyYHOTO MeHEKMeHTay B 1911
r.? Hannmmre pamMuiIuio y4eHoro

3.PanonanbHass OrOpOKpaTHsl — 3TO KOHIEMIUS OpPraHU3allid COBPEMEHHOIO THIIA,
CMEHUBIIAsl NaTpuapXajibHbId YKJIaJ B YIOpaBJIEHUU. Teopus paluoHaIbHOW OHOpOKpaTuu
Obuta mpemiokeHa couumoiorom w3 l'epmanmm B 20B.Hamummmre — damunuio
Y4EHOT' 0

4. MOJIeTTb YIIPABIICHUS, IOCTPOCHA Ha KOHIEIIUHN «KaI3€H», 4TO 9acTO
MIEPEBOJIAT KaK «IIOCTOSTHHOE yiydlieHue». Ha mpakTuke 3To 03HadaeT OTKa3 OT HEHYXHOU
NeSITEIIbHOCTH, COKpAIIeHUEe M30BITOYHBIX 3allacOB M KOMAHJHBIM MPHUHIIUAIT ONEPATUBHOTO
pelieHus mpoodiieM (BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CIIOBO).

5. lxona HAyK IOJy4YnJia CBO€ Ha3BaHUE OT IIMPOKO M3BECTHBIX

NICUXOJIOTHYECKUX TEPMHHOB  OuxeiiBuma, OuxeBuopusMm. VIcxomHas  MpeANOChUIKA
OnxeBHOpHU3MA 3aKIIOYAETCS B HEOOXOJUMOCTH H3y4YEHHUS HE CO3HAHHS, a IOBEIACHHUS
YyeNoBeKa (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

6. XXenmuHa, aMepUKaHCKUI COLIMOJIOT U KOHCYJbTAHT [0 BOMPOCAM YIPABICHUS U
NEepBOIPOXoJiel] B 00JacTh TEOPUU OpraHM3allMi W OpraHU3alMOHHOro mnoBeneHus. OHa
TaK)Ke SBISETCSA aBTOPOM psiJa KHUT W MHOTOYHCICHHBIX 3CCe, CTaTed W pederd o
JNEMOKpPAaTHUH, 4YEJNOBEYECKUX OTHOIICHMSIX, TMOJUTUYECKOH (uiaocopuu, TMCUXOJIOTHH,
OpPTaHM3aI[MOHHOTO TIOBEJEHUS M paspemieHud KoHpaukToB. Hamumurte damunmio
YUEHOTO

7.Konnenius - MOJIEJIb MEHE/KMEHTa, KOTopas OmMuchiBaeT 7 (hakTopoB
OpraHMu3alMi KOMIIAHUN LEIOCTHBIM U 3¢ (EeKTUBHBIM criocoOoM. COBMECTHO ATH (PAKTOPHI
OTpeNeNAI0T TO, KaK Kopropauusi (pyHKUHOHUpYeT. Ee aBTOpbl — aMepuKaHCKUE y4eHble-
skoHoMHCThI Tomac [Turep u Pobept Yorepman, Puuapn ITackans u DHToHM ATOC (BCTaBbTE
MPOMYILLIEHHOE CIIOBO).

8.B kon1e 1920 r. BUIHBIN OOMIECTBCHHBIN JACSITEIh, YICHBIH U IIOAT HaYal CO3/1aBaTh
Hentpanpabiii uHCTUTYT Tpyna (LUUT). B 1921 r. mpomna 1-s1 Beepoccuiickas koHpepeHus
Mo BONpocaM Hay4yHOW opranusanuu Tpyaa. Ero Ilamsrka «Kak Hamo pabotarb» ObLia
BbIBelleHa B npuemHoii CoBHapkoma. O koM uuer peus? Hamummre damunuio ydeHOro.

9. Pa3HOBHUIHOCTH KOPIIOPATUBHOM KYyJIbTYphl, KOTOpas Oa3upyeTrcsi Ha COBMECTHO-
TBOPYECKOM THUIIE JEATEIbHOCTH, KaXIbIM YYaCTHUK IIpOLEcCa SIBJIACTCS PABHOIPABHBIM



co3/1aTesIeM HOBOT'0; 3TOT TUI KYJIbTYpPbI XapakTepu3yeTcs: oOIiel akTUBHOCTBIO yYaCTHUKOB
npouecca B3aumMoencTBusa. O KakoM THIIE KyJIbTYPbl UAET peub?

10. COBOKYIMHOCTh CTaJMiA Pa3BUTHsI, KOTOPBIE IPOXOIUT GUPMaA 3a MEPUOJ[ CBOETO
CYIIECTBOBAHUSI— 3TO KUZHEHHBIH (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

11. Bce ycnoBus u (akTopsl, KOTOpble BO3HHMKAIOT HE3aBUCUMO OT JEATEIbHOCTH
OPEINPUSATHS M OKa3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE BO3/CHCTBUE HA HETo, OOBIYHO JAETATCA Ha JBE
rpynsl: (GaKTOpsl MPSMOTO BO3IEHCTBHA (OmmKaiiliiee OKpyKeHHe) U (PakTOpbl KOCBEHHOTO
BO3JCUCTBUS  (MakpOOKpY>KE€HHE) — 3TO (PaKTOPHI cpensl  (BCTaBbTE
IPOIMYIIEHHOE CIIOBO).

12.PEST—ananu3 — 3TO WHCTPYMEHT, NpPEIAHA3HAYCHHBIM JJIS  BBIABJICHHS
MOJIUTUYECKHX, , COIMAIBHBIX W TEXHOJIOTMYECKUX AaCIIEKTOB BHEITHEH

Cpelibl, KOTOpBIE BIUSIOT HA OM3HEC KOMIIAHUU (BCTABbTE MPOIYILIEHHOE CIIOBO).

13. Tun nBMXEHUS U U3MEHEHUS B TIPUPOJIC U OOIIECTBE, CBS3aHHBIN C TIEPEX0I0M OT
OJHOr0 Ka4yeCTBa, COCTOSAHMSA K IpPYromMy, OT CTaporo K HOBOMY— 3TO
(BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

14. Crpykrypa, B KOTOPOM JODKHOCTHBIE TIO3ULIMM  TPYNIUPYIOTCS B
OpPTaHHU3AI[MOHHBIC 3BEHBS 10 MPU3HAKY BBIMOTHCHHUS UMU (YHKIUH — 3TO
CTPYKTypa (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

15. CrpykTypa ynpapieHusi MpeANpUATHEM, B KOTOPOH yrpaBieHUYecKHe (yHKIIUU
pacripeiefieHbl 0  OTAEIbHBIM HAalpaBJIEHUSAM, TMPOAYKTAM WM YyCIyraMm, KOTOpbIE
MPEIOCTABIAECT KOMITAHUSI— 9TO CTPYKTYypa (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

16. OH OblT OJHMM H3 CaMbIX BIMATENbHBIX OH3HEc-MbIcauTeNneld XX Beka,
TpenoaaBan MeHeI)KMEHT B beHHMHrTOHCKOMKOTem)ke n B Hplo-MopKkckoM yHHBepcHuTeTe,
BoimycTsl 39 kHur m 900 HayuyHbIX cTaTed. [JmaBHBIM BKJIAJOM YYEHOIO SBIISAETCS
CUCTeMaTH3alMsl 3HaHUM 10 NpobiieMaM yIpaBiIeHUS U BbIACIECHUE MEHEIKMEHTa B
OTZENBHYIO HayKy. KTO 3TO y4eHsbIi:

a) Aapu daiions

6) ITurep [dpyxep

B) PoGept Oyen

r) @penepux Teitnop

17. Tlogxonx, mpu KOTOPOM OpraHU3alMs W METOJbl YIPABIECHUS CTPOATCS B
COOTBETCTBUHU C CHUTyallied, B KOTOpPOH HaXOAMTCS B JaHHOE BpeMs MPEANPUATHE WIH
YUpEeKIECHUE:

a) CUCTEMHBIH

0) cuTyalnOHHBIN

B) IPOLIECCHBIN

I') KOJINYECTBEHHBIN



18.Teopuss X u Teopus Y — Teopud O MOTHBAIMM JIOJEH W TIOBEACHUU B
ynpasiaeHuu. KTo ux aBrop:

a) Jlyrnac Makrperop

6) Mbopu Ilapkep Doster

B) DnToH Mbiio

r) Aapu daiionn

19.Cpenu npunuunos ynpasieHus Aupu @anons HET cienyromero npuHuumna:
a) CpaBeJIUBOCTD

0) enMHOHAYAIINE

B) pa3JieJieHUE Tpyaa

') U3MEHYUBOCTb

1) TIOPSITIOK

20. Ilepeuncanute BUIbI MEHEHKMEHTA!
a) ynpaBJeHUE IPOU3BOIACTBOM

0) yrnpaBieHe HHHOBAIIUSIMU

B) yIIpaBJICHUE CHAOKEHUEM

T) yrpasiieHue pruHancamu

1) BCE OTBETHI BEPHbI

Hpaeuﬂbele omeemnobl.

1. MeHemKMEHT

2. Toeitnop (®penepux YuncioyTaimop).
3. Bebep (Makc Bebep)
4. smoHcKas

5. TIOBEACHYECKUX
6. Pomner (Mapu [Tapkep Donner)

7. 7S

8. TacteB (Anekceit KanutonoBudy ['acteB)
9. mapTucumIaTUBHAS

10. uukn

11. BHemHe#H

12. sKOHOMHUYECKUX

13. pa3Butne

14. pynkunonanbHas

15. guBu3HOHHAS

16.6

0
18. a
r
pi|



Monayas 2. IIpouecc 1 MeToabI yIpaBJIeHU S
Bapmuanr 1

1. IlpuBbiuHasg Uisi PYKOBOAMUTENSI MOJENIb B3aUMOACHUCTBUS C TOJYMHEHHBIMH — 3TO
yrpaBJieHHs (BCTaBbTE MPOIMYILEHHOE CIO0BO).

2. Ctunb ynpaBiieHUs, KOTOPbII OTJIMYAETCS KECTKUM PYKOBOJCTBOM, pabOTa BBIIOIHSAETCS
33 CYET KECTKUX NOPYYEHHH M PACHOPSIKEHUA — 3TO CTUJIb (BCTaBbTE
IIPOIYLLIEHHOE CJIOBO).

3. IloGyxnenue K AEHCTBHIO; MCUXO(U3NOIOTHUECKUI MPOLIECC, YIPABIAIOMIUI TOBEACHUEM
YeJ0BeKa, 33/al0MIMN €ro HANpaBICHHOCTh, OPTaHU3aLUI0, AKTUBHOCTh U YCTOMYMBOCTD —
3TO (BCTaBbTE MPOITYIIICHHOE CIIOBO).

4. llentpanbHas QYHKIHS TpoIecca YIpaBJICHHS, OOCCIeYMBAIONIas, BO-TIEPBBIX, €r0
Oecriepe0OHHOCT, W HENpPEPHIBHOCTh W, BO-BTOPBIX, B3aMMOCBS3b BCeX (YHKUIUH — 3TO
(BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

5. CnoxxHast cucreMa B3aUMOICUCTBHUS MCKAY MoApa3aACICHUAMNU KOMIIAHHUHU, PYKOBOJACTBOM
H MNNOJYHMHCHHBIMH, OCHOBAHHAA Ha HMCpAPXHUHU — OTO YIIpaBJICHUA

HOpEeaIpUsITHEM (BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

6. OnHa U3 OCHOBHBIX (DYHKIMH CHCTEMBI YIIPaBJIEHUS, €r0 OCYIIECTBIISIOT Ha OCHOBE
HaOJII0IEHUS 32 IIOBEJCHUEM YIPABISIEMOM CHCTEMBI C 1IeJIbI0 00eCeyeHHs ONTUMAIbHOIO
(YHKUMOHUPOBAHUS TOCIEAHEH — 3TO (YHKLUA (BcTaBbTE MPOIYIIEHHOE
CJIOBO).

7. TBopueckoe, BoJIeBOE JIeHCTBUE CYOBEKTa YIIpaBJICHUS, OCHOBAaHHOE Ha 3HAHUU
OOBEKTUBHBIX 3aKOHOB (DYHKIIMOHUPOBAaHUS yIpaBIsSeMOM CHCTEMON U  aHalu3e
uHpopMaLuu o ee GYHKIHMOHUPOBAHUH, COCTOSILEE B BBIOOPE LIEIH, IPOTpaMMbI U CITOCOOOB
paspelieHuss MmpobJieMbl — 3TO YIpaBlIEHUYECKOEe (BcTaBbTE MPOMYIIEHHOE
CJIOBO).

8.00mmme (GyHKIIMM MEHEDKMEHTA, OTPaXKAIOIINEe €ro CoJepKaHue, ObITH c(HOPMYITHPOBAHBI
B 1916 r., xakoii yueHslii ux onucan? Hamumure hpamuinio ydeHoro.

9. Haubonee ocTpblii criocod paspelieHus MPOTUBOPEUUi B MHTEpecax, IeNsxX, B3IIIax,
MPOUCXOMSIIMX B  IPOLECCE COLUMAIBHOIO  B3aUMOJECHCTBMSA, 3aKIIOYAKOIIUNCA B
MIPOTUBOJICUCTBUM YYAaCTHUKOB ASTOTO B3aWMOJICHCTBUS M OOBIYHO COMPOBOKIAOITUNCS
HETaTUBHBIMHU SMOITUSIMH, BBIXOJISAIINN 32 PaMKH OOIIEUYETOBEUYECKUX IIEHHOCTEH, MPaBWI U
HOPM — 3TO (BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

10. ITpoTBOGOPCTBO, B KOTOPOM XOTsl ObI OJIHA CTOPOHA MPEACTABICHA MaJIONH COLMAbHON
IpynInoi— 3To KOH(QUIUKT (BCTAaBbTE MPOIYILIEHHOE CJIOBO).

11. KoMMyHHKaLMsT MEXIY CTOPOHAMH ISl JOCTUKEHHSI CBOMX IIEJIEH, MMPU KOTOPOU KaxK1as



U3 CTOPOH HMEET paBHbIE BO3MOXHOCTH B KOHTPOJE CHUTYyallUM W HPUHATHM pEIIEHUs,
KOTOPOE 3aKpEIIAETCs I0TOBOPOM — 3TO (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

12. VYcnemHoe mnpoaBMKEHHE B 00JAacTH CIy)KEOHOW, COLMAIBHOM, HAYYHOW W JAPYron
NEeATENIFHOCTH;  TPOJBIKGHME  BBEPX IO  CIYKEeOHOH  JecTHHIE  —  9TO
(BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CIIOBO).

13. YpoBeHb MOArOTOBKH BBITYCKHHKOB CPEIHHMX CIEHHATBbHBIX W BBICHIMX Y4EOHBIX
3aBEACHUM, CTCIICHb T'OJJHOCTH K KaKOMY-HHOY b BUY Tpyaa — 3TO
(BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CJIOBO).

14. CTpyKTypHBIM MOAXOJ K NEPEBOJY WHIMBHUAOB, KOMAaHJ M OpraHW3alMlil U3 TEKYIIETro
COCTOSIHUSI B JKelaeMoe OyJylllee COCTOSIHHE — 3TO yIpaBJieHHE (BcTaBbTE
IIPOIYLLIEHHOE CJIOBO).

15.Cucrema mnoucka, oTOOpa, HaiimMa H nepconana (ITOHAII)
XapaKTepU3yeTcs KOMIUIEKCHBIM IIOJXOJO0M K pellaeMbiM 33JadaM M MaKCUMaJbHBIM
UCIIOJIb30BAHUEM BCEX HMMEIOIIMXCS B MHPOBOW IpakTUKE (OPM M METOJOB palbOThHI C
HIepCOHAJIOM. (BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CIIOBO).

16. IIpakTuka pa3yMHOTO U CIIPABEIJIUBOTO YIIPABICHUS, KOTOpasi MIO3BOJISICT CBOCBPEMEHHO
BBISIBJISITH HA3PEBAIOIINE KOHQIUKTHI U OBICTPO pa3permiaTh ux, 3TO:

a) ynpaslieHue KOHPIUKTaMH

0) ympaBieHue npoieccamu

B) YIpaBJCHUE MPOCKTAMHU

T') yIpaBJICHUE MTEPCOHATIOM

17. Pemenue KOH(pIMKTAa MO B3aUMHOMY JOOPOBOJIBHOMY COTJIAIIEHHUIO C OOOKIHBIM
OTKa30M OT YaCTH NPEIbSIBICHHBIX TPEOOBaHMII:

a) IeperoBOPbI

0) KOMIIPOMHCC

B) IOCPEHUYECTBO

r) u3beranue

18.01™MeThTe O0IIHEe METO Bl YIIPABICHUS TIEPCOHATIOM:

a) aIMUHUCTPATUBHBIC (OpTraHU3AIIMIOHHO-PACTIOPSIUTEIHHBIC)
0) PKOHOMHUYECKHE

B) COIIMAIBHO-TICUXOJIOTHYECKHIE

T') BCE OTBETHI BEPHBI

19. Kakoli cTuib ynpaBieHMs COIVIACHO «YIpaBieHUecKoi pemerke biniika-Moyrona» n3
VYuusepcutera B mrare Oraiio (1964 r.) mnposBisercs B TOM, YTO PYKOBOJAUTENIb MHOTO
BHUMaHUs yJenser 3a00Te 0 COTpYAHUKAX U Majlo — 3a00Te 0 3a7auyax U MPOr3BOJICTBE:

a) KOMaHHOE PYKOBOJICTBO

0) aBTOpUTAPHOE PYKOBOJACTBO



B) COIIMAIBHOE PYKOBOJICTBO
I') IPUMUTUBHOE PYKOBOJICTBO

20. ®yHKuMsa yrpaBlIeHHUs, 3agadell KOTopoil sBusiercst (opmupoBanue 3¢h eKTuBHOU
CTPYKTYpbI OpraHu3al|y, a TaKke oOecreueHre ee BCEMU HEOOXOIMMBIMU pecypcamu JUIs
HOPMaJIbHON paboThI:

a) Opra"u3aIus

0) I1aHupOBaHUE

B) KOHTPOJIb

') MOTHUBAIUS

HpaGI/lJZbele omeemol.

1. cruib

ABTOPUTAPHBIN
MOTHBAIIHS
KOOpIUHAIIHS
CTPYKTypa

KOHTPOJIS

pelnieHue

®dationb (AHpu Daiionb)
KOH(IIUKT

0. rpynnoBoit

11. neperoBopsl

12. xapbepa

13. kBaymuxarys

14. u3meneHusMu

15. apantanuu

16.
17.
18.
19.
20.

HBOoNoO TR WDN
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Monayas 2. IIpouecc 1 MeToabI yIpaBJIeHU S
Bapuanr 2

1. Cneumanuct, 3aHATBHIA YIOpPaBJIEHUEM IIPOLIECCAMU U MEPCOHAIOM (TOAYMHEHHBIMM) Ha
OIpe/IeIEHHOM Y4aCcTKEe KOMMEPUYECKOIro (TOProBOro M MHBIX) MPEANPHUITUS, OPTraHU3ALUU —
3TO (BCTaBbTE MPOITYIIIECHHOE CIIOBO).

2. CocTaBHBIE YaCTH JIFOOOTO MPOLECCca YIPABICHUS BHE 3aBUCUMOCTH OT OCOOCHHOCTEH TOU
WIA WHOU OpraHu3anuru: IUIaHUPOBAHUC, OpraHu3anuvsda, MOTHUBALUA, KOHTPOJIb U
KOOPJAUHALIUS — 3TO MEHEKMEHTa (BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CJIOBO).

3. COBOKYITHOCTh CIIOCOOOB U MPUEMOB BIUSHUS HA KOJUJICKTUB M OTAEIbHBIX PAOOTHUKOB C
LENbI0 BBIMOJIHEHUS MHUCCUU U JOCTI)KEHHE IeNeld OpraHu3aluud — 3TO
MEHE[PKMEHTA (BCTAaBbTE MPOMYIIEHHOE CJIOBO).

4. 11pn CTHJIE PYKOBOJCTBA JIMJACP TPEAOCTABISET CBOCH KOMaHIE CBOOOTY
neicTBuil B pabote, a Takke IpU HEOOXOAMMOCTH OOECIeUnBaeT NOJJAEPKKON U COBETaMU
(BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

5. "VhOpaBiiTh - 3HAUUT MPOrHO3UPOBATh U IJIAHUPOBATh, OPraHU30BBIBATH, PYKOBOIHUTH
KOMaH/I0M, KOOPJIMHUPOBAaTh M KOHTpoJupoBaTh'. KoMy mHpHHAIIEKUT 3TO H3peyeHHE?
Yxkaxure paMHIUIO aBTOPA.

6. OnTumanbHOE paclpeneieHHe PecypcoB sl IOCTHIKEHHs IOCTaBJICHHBIX LeJei;
NEeSITeIIbHOCTh, CBSI3aHHAsT C TIOCTAHOBKOM IeNieil W JeiicTBUi B OynymeM — 93TO
(BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

7. BnieuaTneHue, npeAcTaBICHAE OKPYXAIOIMIUX O PYKOBOAMTENE, KaK O JEJIOBOM ITapTHEPE,
00pa3, KOTOPBI MOMOTAET pemiaTh pabodue 3amadu — TO PYKOBOJIUTETIS
(BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

8. BHYTpMJIMYHOCTHOE MPOTHUBOpPEUYHE, BOCIIPHHUMAEMOE M IMOIMOHAIBFHO MEepPEKHUBACMOE
YeJIOBEeKOM KaK 3HauMMasl Uil HEero IICHXOJIormueckas mpobiema, TpeOyromas CBOEro
paspelieHrss W BBI3BIBAIONIAS BHYTPEHHIO pPA0OTYy CO3HAHWS, HANPABICHHYIO Ha €ro
IIPEOJIOJIEHUE — OTO BHYTPWIMYHOCTHBIN (BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE
CJIOBO).

9. OnHa u3 ¢opM pasperieHust KOH()IMKTOB, OCHOBaHA HAa BMEIIATENbCTBE TPEThEN CTOPOHBI
B KOH(i)J'H/IKT MCXKAY ABYMA HIIM HCCKOJIBKUMHU JIMIOAMH C LCJIBIO OKa3aHHA COﬂeﬁCTBHH
JAHHBIM JIMI[aM B Pa3pelIeHuH WMEIOIICHCs] TPOoOIeMbl — 3TO (BcTaBbTE
IIPOIYLIEHHOE CIIOBO).

10. Metop pa3pemnieHust KOH(IUKTA, 3aKITI0YAIOIIUICS B yX0/e OT KOH(DIUKTHON CUTyalluu —
3TO KOH(JINKTA (BCTAaBbTE MPOMYILIEHHOE CIIOBO).

ll.HOHSITI/Ie, OoTpaxkaromee, 4To0 BECh MPONLECC YIPABJIICHHA, HAYMHAA C IMOCTAHOBKH LCJIIN U



3aKaHYMBasg IMOCIEIHUM  pE3yJIbTaTOM  JEATENbHOCTH, 005i3aH TNPOU3BOIAUTHCS €
HAUMEHBIINMH U3JIEPKKAMH WM C HAaHOOJNbIIEH pe3yIbTaTUBHOCTBIO— 3TO
MEHE[KMEHTA (BCTAaBbTE MPOMYILEHHOE CJIOBO).

12. AMepuKaHCKUH TICHXOJIOT M THCAaTeNbh NPEIJIOKUI HOBBIM MOAXOA B KiaccH(HUKanuu
CTWJICH YIpaBJICHHS, B CBOCM KHHUIe «IMOIMOHAJIBHBIA HHTEIUICKT» OH OIHUCAT IIECTh
AMOIMOHAIBHBIX CTHIICH yrpasienus. Hamummure hamumnmio.

13. JIuo B Kakoi-nmubo rpymre, opraHu3aluy, KOMaHjae, MoApa3AeieHuH, MOJIb3YIoNieecs
0OJIBIIUM, MPU3HAHHBIM aBTOPUTETOM, O00JIaJarollee BIUSHUEM, KOTOPOE MPOSBIISETCS Kak
YIPaBISIOLIUE IEHCTBUS — 3TO (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

14. OOmuii, HeneTaTu3UPOBAHHBIN IIJIaH, OXBATBHIBAIOIIUN JITUTEIBHBIA TEPUO]] BPEMECHH,
Croco0 JOCTHKEHHUSI CIIOKHOM 11eJIh — 3TO (BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CJIOBO).

15. CrpykTypupoBaHHasi COBOKYIHOCTb II€JIEM  OpraHu3ald, MOCTPOEHHAas IO
UepapXUUecKoOMy TMPUHIUIY (pacmpeleleHHas [0 YpPOBHSAM, pPaHXKUPOBAHHAS)— OTO
1eneil (BCTaBbTe MPOMYIIEHHOE CIIOBO).

16. UTo BXOJUT B MOHATUE «UMHJIKa» PYKOBOIUTEIS:
a) OJIeX/1a U aKCECCyaphl

0) mpuuecka

B) IIPOSIBJIICHUE JINYHOUN TUTHUEHBI

I') MUMHUKa U BBIPAKEHHUE JIULA

1) BCE OTBETHI BEPHBI

17. MeTozp! ynpaBieHHs, KOTOpble 0a3upyroTcs Ha BIACTH, AUCHUIUIMHE U B3bICKAHUAX:
a) aIMUHUCTPATUBHbIE (OPraHU3ALMOHHO-PACTIOPSAAUTENBHBIC)

0) PKOHOMHUYECKHE

B) COIMATILHO-TICUXOJIOTHYECKHE

T') BCE OTBETHI BEPHBI

18. Kakast pyHKIMSI HE OTHOCUTCSI K OCHOBHBIM (DYHKIIUSM YIpaBIeHUs?
a) IUIaHUPOBaHHE

0) opranu3anus

B) HHTETPALIUS

') KOHTPOJIb

19. Kakoii cTib OTCYTCTBYET B KJacCH(pUKalMU CTUJIEH pPYKOBOJCTBA, MPEIJIOKEHHOM
HeMenkuM ncuxosoroM Kyprom Jlesnnom B 1930-¢ rr.:

a) aBTOPUTAPHBIN

0) nubepanbHbIi

B) HOBATOPCKUI

I') AEMOKPAaTHYECKUI



20. OT™MeTbTe PYHKIIMU MEHEIHKMEHTA Ha MPEITPUSATHH:
a) KOHTPOJIb

0) MoTHBaIUS

B) KOOpPAUHALIMS

I) IJJaHUPOBAaHUE

') BCE OTBETHI BEPHBI

Ilpasunvuvie omseemol:
1. menemxep/ynpaBisSIOMINNA/PYKOBOIUTETH
2. GyHKIUHA
3. Meron
4. nmubepaabHOM
5. ®aiionb (Apu Paiionn)
6. TUTaHMpOBaHHE
7. UMUK
8. koH(IUKT
9. mocpemHUYECTBO
10. uzberanue
11. »ppexTrBHOCTD
12. Toynman ([Jpuuenl oynman)
13. munep
14. crparerus
15. nepeBo
16. 1
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HTOrosnli Tect
Bapuanr 1

1. COBOKYITHOCTh COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH, MPHHIUIIOB, METOJOB, CPEICTB U (HopM
YIPaBJICHUS, a TAKXKE HayKa M aKaJeMHUYeCcKas NUCLHUIIIMHA — 3TO (BcTaBbTE
IPOIMYIIEHHOE CIIOBO).

2. Kakoil yuensiii ony6nukoBan KHury «lIpuHnumel HaydHoro meHemxkmenTta» B 1911 1.2
Hanumure pamunuio yueHoro

3. PaumonanbHas Ow0pOKpaTHs — OSTO KOHIEMLHUS OpraHu3allid COBPEMEHHOTO THIIA,
CMEHUBIIAsl NaTpuapxajibHbId YKJIaJ B YIOpaBJIEHUU. Teopus paluoHaIbHOW OHOpOKpaTuu
Obta mpeyioKeHa commojorom w3 lepmanmum B 20B. Hammmure  damuauio
YUEHOTO

4. MOJICJIb YIIPABJIEHUSA, TOCTPOCHA HA KOHIIEHIUU «KaWJ3€H», YTO 4YacTo
MEPEeBOJAT KaK «IIOCTOSIHHOE yiydlieHue». Ha mpakTuke 3TO 03HadaeT OTKa3 OT HEHYXHOU
JEeSTENIbHOCTH, COKpallleHue M30BITOYHBIX 3alacoB M KOMaHIHBIA MPUHLHUII ONEPAaTUBHOTO
petieHus mpoOeM (BCTaBbTE MPOMYIIIEHHOE CJIOBO).

5. IlIxoma HayK IIOJy4Yuia CBOE€ Ha3BaHUE OT IIMPOKO H3BECTHBIX

MICUXOJIOTHYECKUX TEPMHHOB  OuxeiBua, OuxeBuopusMm. VIcxomHas  MpeANOChUIKA
OuxeBHOpHU3Ma 3aKJIIOYAETCS B HEOOXOJUMOCTH H3y4YEHHUS HE CO3HAHUSA, a IOBEICHUs
YyeNoBeKa (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

6. JKeHmuHa, aMEepUKAaHCKUH COLIMOJIOI W KOHCYJIBTAaHT IO BOMNpPOCAM YIIPABICHUS H
NEepBOIPOXoJiel B 00JacTh TEOPUU OpraHM3allMid W OpraHU3alMOHHOro mnoBefeHus. OHa
TaK)K€ SBJIIETCS aBTOPOM psAla KHUI W MHOTOYMCIEHHBIX 3CCE, CTaTe M peder o
JI€MOKpAaTHUH, 4YeJOBEYECKHUX OTHOUICHUSAX, TMOJUTUYECKON ¢miocopuu, ICUXOJIOTHH,
OpPraHU3allMOHHOTO TIOBEJCHHUA U paspeumieHud KoH(mukToB. Hamummre damunmio
Y4EHOI0

7.  KoHuennwus - MOJENb MEHEIKMEHTa, KOTopas OIHUChIBAaeT 7 (akTOpoB
OpraHu3alii KOMIAHUU LENOCTHBIM U 3(PPeKTUBHBIM criocoOoM. COBMECTHO 3TH (PAKTOPHI
OTpeNeNAI0T TO, Kak Kopropauus (pyHKUuoHUpyeT. Ee aBTOpel — aMepuKaHCKUE Yy4eHble-
skoHoMHCTHl Tomac ITurep u Pobept Yorepman, Puuapn ITackans u DHToHM ATOC (BCTaBbTE
MPOMYILEHHOE CIOBO).

8. B xonme 1920 r. BuaHBINA OOIIECTBEHHBIN NEATENb, YYCHBIM W TOIT HAYal CO3/1aBaTh
Llentpaneubiii uHCTUTYT Tpyna (LIUT). B 1921 r. npouuta 1-1 Beepoccuiickas koHdepeHus
Mo BONpocaM Hay4yHOW opranusammu Tpyna. Ero Ilamsarka «Kak Hamo paborare» Oblia
BhIBellieHa B mpuemHor CoBHapkoma. O koM uuaer pedsb? Hammmmre damuimio ydeHoro.

9. Pa3HOBUAHOCTH KOPHOPATUBHOW KYJIbTYphI, KOTOpas Oa3upyeTrcsi Ha COBMECTHO-



TBOPYECKOM THIIE AEATENBHOCTH, KaKIbl yYaCTHHK IIpolecca SIBISETCS PAaBHONPABHBIM
co3ziaTesieM HOBOT'0; 3TOT TUI KYJIbTYPbI XapaKTepH3yeTcs 00IIei aKTUBHOCTHIO YYaCTHHKOB
npouecca B3aumMoieicTBusA. O KakoM THUIIE KYJIbTYpPbl UAET Peub?

10. CoBOKYNHOCTb CTaguil pPa3BUTHS, KOTOPbIE MPOXOAUT (QHpMa 3a MEpUOJl CBOETO
CYIIECTBOBAHMS — ATO KUIHECHHBIN (BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CIIOBO).

11. IlonsTHe, oTpaxarolee, YTO BECh IIPOLIECC YIPABIICHUS, HAUMHAS C IOCTAHOBKH LI U
3aKaH4YMBas IIOCIEJHUM  pE3YyJNbTaTOM  JI€ATEIbHOCTH, O0053aH NPOU3BOIAUTHCS €
HAaUMEHBIIUMHU H3JI€P>KKaMH WK ¢ HauOoJblIeH pe3yIbTaTUBHOCTBIO— 3TO

MEHEI)KMEHTA (BCTaBbTE MPOITYILIEHHOE CIIOBO).

12. AMEpHUKaHCKHI TICHUXOJIOT W IMHCATeNb MPEIJIOKUI HOBBIM MOIXO0I B KiaccupUKamUu
CTUJICH ympaBJeHUs, B CBOEH KHUTE «IMOLMOHAJIBHBIA HMHTEIJIEKT» OH ONHUCal IIECTh
SMOIMOHAIBHBIX CTWIICH yripaBienus. Hamummure hamummio.

13. Jluo B kakoii-nmubo rpyImme, opraHu3alud, KOMaHJe, MOoApa3ieeHIH, OIb3YIoIeecs
OOJILIIIUM, TPU3HAHHBIM aBTOPUTETOM, O0JIaJIal0Iee BIUSHUEM, KOTOPOE MPOSBIIECTCS Kak
YIPaBISIONIUE IEHCTBUS — 3TO (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

14. OOwmuii, HeAeTaIu3UPOBAHHbBIN IJIaH, OXBATBIBAIOIIUN JUIMTEIbHBIA NEPUOJI BPEMEHH,
Croco0 JOCTHKEHUSI CIIOKHOM 1€ — 3TO (BCTaBBTE MPOMYIIEHHOE CJIOBO).

15. CrpykrypupoBaHHasi COBOKYIIHOCTb IleJied  OpraHu3alud, T[OCTPOCHHAas 10
UepapXUuecKoMy MPHUHIHUMNY (pacmpeleieHHas 10 YPOBHSIM, paHXHpPOBaHHAs) — OTO
1enel (BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CIIOBO).

16. UTo BXOJIUT B MOHSATUE «UMHJIKA» PYKOBOIUTEIS:
a) oIeK]1a U aKceccyapbl

0) npuyecka

B) MPOSIBJICHUE JINYHON TUTHEHBI

I') MUMHKA U BbIpa)K€HHUE JINIA

) BCE OTBETHI BEPHBI

17. MeTonp! yripaBiieHUsI, KOTOpbIe 0a3UPYIOTCS HA BIACTH, JUCIIUTUIMHE W B3bICKAHUSIX:
a) aIMUHUCTPATUBHBIC (OpTraHU3AIMOHHO-PACTIOPSIUTEIHHBIC)

0) PKOHOMHUYECKHE

B) COILMATBHO-TICUXOJIOTHYECKHE

T') BCE OTBETHI BEPHBI

18. Kakast pyHKIIMSI HE OTHOCUTCSI K OCHOBHBIM (DYHKIIMSIM YIIPaBICHUS?
a) MJIaHUPOBAaHUE

0) opranmu3anus

B) UHTETpaLUs

') KOHTPOJIb



19. Kaxkoif CTHIb OTCYTCTBYeT B KJIAacCH(UKAIMH CTHJICH PYKOBOJCTBA, MPEAIOKECHHOMN
HemenkuM ncuxonoroM Kyprowm Jlesunom B 1930-¢ rr.:

a) aBTOPUTAPHBIN

0) nubepanbHbBIN

B) HOBATOPCKHUI

I') AEMOKPAaTUYECKUI

20. OtmeTbTe GYHKUIMU MEHEIKMEHTA Ha MIPEIIPUATHH:
a) KOHTPOJIb

0) MoTHBaIUS

B) KOOpAMHALUS

I') INIAHUPOBaHUE

I') BCE OTBETHI BEPHBI

Hpaeuﬂbele omeenibl.

1. MeHemKMEHT

2. Toeitnop (®penepux YuncioyTaimop).
3. Bebep (Makc Bebep)
4. smoHcKas

5. TIOBEACHYECKUX
6. Domner (Mapu Ilapkep Doser)

7. 7S

8. T'acreB (Anekceit Kanmntonosud 'acTeB)
9. mapTucumaTUBHAS

10. uuki

11. »pdpexTrBHOCTD

12. T'oynman ([Ipauenl oynman)

13. munep

14. crpaterus

15. nepeBo

16. 1
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HToroselii Tect
Bapuanr 2

1. OnuH W3 W3BECTHBIX Y4YEHBIX B oOsactu ynpasieHus Ilutep @. Jlpykep npuBoauT
cienytomiee 00bsICHEHNE JaHHOTO TEPMUHA: « - 9T0 0COOBIN BUJ ACATEIHLHOCTH,
MPEeBpAlAIONINA  HEOPTaHW30BaHHYIO TONNMy B J(PQEKTUBHYIO IEJCHAMPABICHHYIO W
MIPOU3BOIUTENIbHYIO TPYIITY» (BCTaBbTE MPOMYIIIEHHOE CJIOBO).

2. CucreMa opraHu3alyy TpyJia U yrpasieHUs Mpou3BoicTBoM, Bo3HUKIIas B CIIIA Ha pyOexe
19—20 BB., XapakTepu3yeTcs HUCIOJIb30BaHUEM JOCTHKCHHA HAYKH M TEXHUKH B IICIIAX
W3BJICYCHHSI MaKCUMyMa NPHOABOYHON CTOMMOCTH MYTEM YCHJICHHS SKCIUTyaTallud pabodero
KJlacca — 3TO (BCTaBbTE MPOIYIIEHHOE CJIOBO).

3. Ero cuuTator OTIIOM MEHEPKMEHTa, OH pa3paboTai oOUIuil MOAX0/ K aHAINU3Y JEeSTeIbHOCTH
HaYyalbCTBa U CHOPMYITHPOBAT HEKOTOPBIE, CTPOTO 00sI3aTENbHbBIE, IPUHIIMIBI yIpaBieHus (14
npuHIHIOB). HamummTe Gamuuio yaeHoro

4. MOJIelb YIpaBieHUus Oa3UpyeTcss Ha TaKuUX JMYHBIX KauecTBaX, Kak
ONTUMM3M, YBEPEHHOCTb B ce0€ M CBOMX CHJIAX, OOLIMTENbHOCTb, YyBCTBO MHIUBUAYATIM3Ma U
4ecTot001e, BbICOKast MOOUIBHOCTD (BCTaBbTE MPOITYILIEHHOE CIIOBO).

5. Ikona « orHomeHui» (1920-1950 rr.) ompenenser MEHEIKMEHT Kak
oOecricueHrEe BBITIOJNIHEHUST PabOT TpPH TOMOIIM JPYrHUX JIIOJEH W PEKOMEHAOBana s

YHpaBJICHUA 4YCIOBCYHCCKUMH OTHOIICHHUAMU HCII0JIB30BATh 3(1)(1)€KTI/IBHI)IG METOJBI pa6OTI)I
HCIIOCPCACTBCHHBIX pYKOBOﬂHTeHeﬁ, KOHCYJIbTallU C pa6OTHI/IKaMI/I, OpeaoCTaBJICHUC UM
BO3MOXHOCTH O6H.[CHI/IH Ha pa60Te (BCTaBLTe MMPOMYHMICHHOC CJ'IOBO).

6. XOTOpHCKHE 3KCIIEPHUMEHTBI - OECHpELEACHTHbIE MO0 MacIiTabaM U CpOKaM COLHUAIIBHO-
SKOHOMMYECKHE IKCIIepUMeHThI, npoBoauBinecs B CIIIA B npuropone Yukaro, Ha OJHOM U3
3aBOJIOB D3JIEKTpOTeXHHUecKol komnanuu "Becrepn Onexktpuk". Kro Obul maeosorom u
PYKOBOJIUTENEM 3THX AKCepuMeHToB? Hanummre paMuiInio y4eHoro

7. OpueHTanus yNpaBiI€HUs BHYTPU MNPEANPUATUS Ha COBOKYIHOCTh PA3JIMYHBIX IO CBOEH
MPUPO/IE BO3JACUCTBUSA TEPEMEHHBIX, XapaKTEPU3YIOIIHUX ONPEICIICHHYI0 CUTYallul0 — 3TO
MOJIX0/[] (BCTaBbTE MPOIYILIEHHOE CII0BO).

8. Tlomxon, mpu KOTOpoM r00ast cucteMa (OOBEKT) paccMaTpUBAeTCsl KaK COBOKYITHOCTH
B3aMMOCBSI3aHHBIX DJIEMEHTOB (KOMIIOHEHTOB), UMEIOIIas BBIXO/ (11€Jb), BXO (PECypChl), CBS3b

C BHEIIHEH cpenoil, OOpaTHYIO CBSI3b — 3TO moaxoJ (BCTaBbTE MPOMYIICHHOE
CJIOBO).
9. Tlpu3Hakamu, OIpPENEISIONIMH , SIBIIIIOTCA: MHUCCHUsS, L€Ib, PECYPCHI,

OpraHu3aIOHHAast KyJIbTypa, 000CO0IEHHOCTh U Ap. (BCTaBbTE MPOMYIIEHHOE CIO0BO).

10. Pa3HOBHHOCTE KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPBI, B paMKax KOTOPOW OCHOBHBIMM MHCTPYMEHTaMHU
KOOp/AMHAIIMM JIeHCTBUH COTPYJHHUKOB SIBISIOTCS (DOpPMalIbHBIE MpaBUJa, PErJaMEeHThl H



MHCTPYKLHHU — 3TO KyJIbTypa (BCTaBbTE MPOMYIIIEHHOE CIIOBO).

11. KoMMyHHKaIMsE MEXAY CTOPOHAMM JIsl TOCTHKEHHSI CBOMX IIEJIEH, TP KOTOPOM KaxKJaas 13
CTOpPOH MMEET paBHbIE BO3MOXHOCTH B KOHTPOJIE CUTYallUM M MPUHSITHUH PELICHUs, KOTOPOe
3aKpEIISETCs I0TOBOPOM — ATO (BCTaBbTE MPOITYIIEHHOE CIIOBO).

12. VYcmnemHoe TpoOIBIKEHHE B 00JACTH CIY)KEOHOH, CONMANIbHOW, HAYYHOM | APYrou
NeSITeNIbHOCTH;, MPOJIBUKEHUE BBEPX MO CIYKEOHOW JIECTHULIE — 3TO (BcTaBbTE
MIPOIYILIEHHOE CJIOBO).

13. YpoBeHb NOArOTOBKM BBIIYCKHUKOB CpPEAHMX CIELUAIbHBIX M BBICIIUX Y4E€OHBIX
3aBEJICHUH, CTETEeHb TOAHOCTH K KaKOMY-HHOYIb BUIY TpyAa — 3TO (BcTaBbTE
IIPONYIIEHHOE CJIOBO).

14. CTpykTypHBId NOAXOJ K IMEPEBOAY HHAMBUIOB, KOMAaHJ M OpPraHU3alMi M3 TEKYILEro
COCTOSIHMSL B JKellaeMoe OyAyliee COCTOSHUE — 3TO YIpaBJICHHE (BcTaBbTE
IIPOIYILIEHHOE CJIOBO).

15. Cucrema moucka, orOopa, HalimMma ® nepconasna (ITOHAII)
XapaKTEepU3yeTcsl KOMIUICKCHBIM MOJXOJOM K pellaeMbIM 33Ja4aM ¥  MaKCHMaJbHBIM

UCIOJIb30BAHUEM BCEX HMEIOIIMXCS B MHUPOBOW TIpakTUKE (GOPM U METOJOB pabOThl C
MIEPCOHAJIOM. (BCTaBbTE MPOIYIIIEHHOE CIIOBO).

16. IlpakTHKa pa3yMHOTO M CIIPaBEUIMBOTO YIPABICHHS, KOTOPAs IMO3BOJSET CBOCBPEMEHHO
BBISIBIISITH Ha3pEBaIONINE KOHPIUKTHI U OBICTPO pazpemaTh ux, 3TO:

a) yrpasJyieHUe KOH(IMKTaMu

0) ympaBieHue npoieccaMu

B) YIpaBJeHHUE NPOEKTaMU

I') yIipaBiieHHE EPCOHATIOM

17. Pemenne KoH(IMKTA IO B3aMMHOMY JIOOPOBOJIBHOMY COTJIAIIEHUIO C OOOIOHBIM OTKa30M
OT YacTH MpeIbsBICHHBIX TPEOOBAHUM:

a) IeperoBOpsl

0) KOMIIPOMHCC

B) MOCPEAHUYECTBO

r) n3beranue

18. OT™MeThTe 00IIHEe METO B YIIPABICHUS TICPCOHATIOM:

a) aIMUHUCTPATUBHBIC (OpTraHU3AIIMOHHO-PACTIOPSTUTETHHBIC)
0) DKOHOMUYECKHE

B) COITMATHHO-TICUXOJIOTHYECKHE

T') BCE OTBETHI BEPHBI

19. Kakoii cTwip ymnpaBieHHs COIVIACHO «YTpaBieHYecKod pewmerke bmdiika-MoyTtoHa» u3
VYuuBepcurera B mrare Oraiio (1964 r.) mnposiBisiercs B TOM, YTO PYKOBOAMUTEIb MHOTO
BHUMaHMs yJeJIeT 3a00Te 0 COTpYIHUKAX U Majo — 3a00Te 0 3a7ayax U MPOU3BOJCTBE:



a) KOMaHJHOE PYKOBOJICTBO

0) aBTOpUTApPHOE PYKOBOJCTBO
B) COIMAJIbHOE PYKOBOJICTBO
I') IPUMUTHBHOE PYKOBOJICTBO

20. OyHkuusa yrpaBleHHs, 3agadeil KoTopod sBisercss (opmupoBaHue PGPEKTUBHOM
CTPYKTYpbl OpraHW3allii, a TaKkxke oOecreueHHe ee BCeMH HEOOXOAMMBIMU PECypcaMu JUIs
HOpMaJIbHOU PabOTHI:

a) OpraHu3aIus

0) MmIaHupOBaHUE

B) KOHTPOJIb

I') MOTUBAIIHS

HpCIGZ/lJleble omeenivl.

yIpaBJeHHE
TEUIIOPU3M

®aiionb (Aupu Daitop)
aMepUKaHCKas
YyeJI0BEYECKUX OTHOILIEHUH
Mbito (Onton Mbiio)
CUTYaLlMOHHBIN
CHCTEMHBII

OpraHu3aIus

0. 6ropokpaTuveckas

11. neperoBopsl

12. kapbepa

13. xBanuduxanms

14. uzsmeneHusIMH

15. aganranuu

16.
17.
18.
19.
20.
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