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1.  Общие положения 

1.1. Цели и задачи дисциплины 

Цель дисциплины - формирование современного подхода к управлению предпри-

ятием с использованием математических методов и технологий принятия реше-

ний, а также приобретение необходимых навыков и практического опыта по их 

применению в конкретных ситуациях. 

Задачи дисциплины сводятся к:  

 изучение теоретических основ природы управленческих решений, основ мате-

матического моделирования  и прогнозирования в экономике; 

 изучение основ системного подхода и системного анализа в управлении эконо-

мическими процессами; 

 формирование профессиональных навыков и умений построения моделей в 

планировании и управлении предприятием, оценки альтернатив и рисков; 

  формирование умений и навыков интерпретации результатов моделирования и 

прогнозирования при принятии управленческих решений.  

1.2. Изучаемые объекты дисциплины 

 модели принятия решений; 

 математические методы принятия решений; 

 экспертные методы принятия решений; 

 риски и неопределенность при принятии решений. 

1.3. Входные требования 

Не предусмотрены 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине  

Компетенция Индекс инди-

катора 

Планируе-

мые результаты 

обучения по  

дисциплине 

(знать, уметь,  

владеть) 

Индика-

тор достижения ком-

петенции, с которым 

соотнесе-

ны планируемые ре-

зультаты обучения 

Средства оценки 

ПК-2.1 ИД-1 ПК-2.1 

 

Знать: 

 теоретические 

основы природы 

управленческих 

решений, основы 

математического 

моделирования  и 

прогнозирования 

в экономике; ос-

новы системного 

подхода и сис-

темного анализа в 

Знает правила доку-

ментооборота; По-

ложения процессу-

ального законода-

тельства, регламен-

тирующие порядок 

направления судеб-

ных извещений; ин-

струкции по судеб-

ному делопроизвод-

ству 

Теоретический 

опрос. 

Теоретические за-

дания диф.зачета. 
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управлении эко-

номическими 

процессами 

 

ИД-2ПК-2.1 Уметь: 

 строить моде-

ли в планирова-

нии и управлении 

предприятием. 

Умеет взаимодейст-

вовать с канцелярия-

ми судебных и иных 

государственных 

органов; проверять 

наличие полномочий 

у лиц, принимающих 

документы; вести 

реестр и архив кор-

респонденции 

данных 

Защита практиче-

ского занятия. 

Практические за-

дания диф.зачета. 

ИД-3ПК-2.1.   
 

Владеть: 

- навыками оцен-

ки альтернатив и 

рисков; 

- навыками ин-

терпретации ре-

зультатов моде-

лирования и про-

гнозирования при 

принятии управ-

ленческих реше-

ний. 

Владеет навыками 

представления доку-

ментов в государст-

венные органы, по-

лучения документов 

в государственных 

органах, ознакомле-

ния с материалами 

судебных дел; веде-

ния реестра коррес-

понденции юридиче-

ской службы; 

ведения архива юри-

дической службы; 

подготовки пакета 

документов в рамках 

поставленной задачи; 

 ведения учета вре-

мени, потраченного 

на решение правовых 

задач в рамках одно-

го проекта (биллинг); 

подготовки справок 

и протоколов по ито-

гам совещаний и пе-

реговоров 

Защита практиче-

ского занятия. 

Практические за-

дания диф.зачета. 

3. Объем и виды учебной работы (очная форма обучения) 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Распределение  

по семестрам в часах 

Номер семестра 

8    

1. Проведение учебных занятий (включая проведе-

ние текущего контроля успеваемости) в форме:  

1.1. Контактная аудиторная работа, из них:  

45 45    

- лекции (Л) 18 18    

- лабораторные работы (ЛР)      
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Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Распределение  

по семестрам в часах 

Номер семестра 

8    

- практические занятия, семинары и (или) дру-

гие виды занятий семинарского типа (ПЗ) 
25 25    

- контроль самостоятельной работы (КСР) 2 2    

- контрольная работа      

1.2. Самостоятельная работа студентов (СРС) 99 99    

2. Промежуточная аттестация      

Экзамен      

Дифференцированный зачет + +    

Зачет      

Курсовой проект (КП)      

Курсовая работа (КР)      

Общая трудоемкость дисциплины  144 144    

4. Содержание дисциплины (очная форма обучения) 

Наименование разделов дисциплины с кратким 

содержанием 

Объем аудиторных заня-

тий  

по видам в часах 

Объем внеау-

диторных за-

нятий  

по видам в ча-

сах 

Л ЛР ПЗ СРС 

8-й семестр 

Раздел 1. Методология принятия управленче-

ских решений 
8  7 30 

Тема 1. Методологические основы принятия 

управленческих решений 

4  - 11 

Тема 2. Управляемые системы и принятие управ-

ленческих решений 

4  7 19 

Раздел 2. Модели  и методы принятия решений 10  18 69 

Тема 3. Использование математического модели-

рования в процессе приятия решений 

2  - 11 

Тема 4. Многокритериальная оптимизация 2  4 15 

Тема 5. Разработка решений в условиях неопреде-

ленности и риска 

2  8 19 

Тема 6. Применение методов экспертного оцени-

вания  в принятии решений 

2  4 17 

Тема 7. Оценка эффективности решения 2  2 7 

ИТОГО по 8-му семестру  18  25 99 

ИТОГО по дисциплине 18  25 99 

 

Тематика примерных практических занятий 
 

№ 

п.п. 
Наименование темы практического (семинарского) занятия 

1 
Тема 2. Дерево целей и систем - 7 ч. 

 

2 Тема 4. Комплекс моделей психоэвристического программирования – 4 ч. 
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3 
Тема 5. Использование игровых методов при принятии решений в условиях риска - 4 ч. 

 

4 
Тема 5. Учет неопределенности и риска при оценке эффективности решения – 4 ч. 

 

5 
Тема 6. Априорное ранжирование – 4 ч.  

 

6 
Тема 7. Качество и эффективность решения – 2 ч. 

 

5. Организационно-педагогические условия 

5.1. Образовательные технологии, используемые для формирования 

компетенций 

Проведение лекционных занятий по дисциплине основывается на активном методе обуче-

ния, при котором учащиеся не пассивные слушатели, а активные участники занятия, отвечаю-

щие на вопросы преподавателя. Вопросы преподавателя нацелены на активизацию процессов 

усвоения материала, а также на развитие логического мышления. Преподаватель заранее наме-

чает список вопросов, стимулирующих ассоциативное мышление и установление связей с ранее 

освоенным материалом. 

Практические занятия проводятся на основе реализации метода обучения действием: оп-

ределяются проблемные области, формируются группы. При проведении практических занятий 

преследуются следующие цели: применение знаний отдельных дисциплин и креативных мето-

дов для решения проблем; отработка у обучающихся навыков взаимодействия в составе кол-

лектива; закрепление основ теоретических знаний. 

При проведении учебных занятий используются интерактивные лекции, групповые дис-

куссии, ролевые игры, тренинги и анализ ситуаций и имитационных моделей. 

5.2. Методические указания для обучающихся по изучению дисциплины 

При изучении дисциплины обучающимся целесообразно выполнять следующие рекомендации:  

1. Изучение учебной дисциплины должно вестись систематически.  

2. После изучения какого-либо раздела по учебнику или конспектным материалам 

рекомендуется по памяти воспроизвести основные термины, определения, понятия раздела.  

3. Особое внимание следует уделить выполнению отчетов по практическим занятиям и на 

самостоятельную работу.  

4. Вся тематика вопросов, изучаемых самостоятельно, задается на лекциях преподавателем. Им 

же даются источники (в первую очередь вновь изданные в периодической научной литературе) 

для более детального понимания вопросов, озвученных на лекции. 

6. Перечень учебно-методического и информационного обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

6.1. Печатная учебно-методическая литература 

№ п/п 
 

Библиографическое описание 

(автор, заглавие, вид издания, место, издательство, 

год издания, количество страниц) 

Количество 

экземпляров в 

библиотеке 

 1. Основная литература  
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1 

Афоничкин, А.И. Управленческие решения в экономических 

системах : учебник / А.И. Афоничкин, Д.Г. Михаленко. - СПб. : 

Питер, 2009. - 480 с. : ил. 

 

10 

 

2 

Ивасенко А.Г. Разработка управленческих решений: 

учеб.пособие / А.Г. Ивасенко, Я.И. Никонова. – 3-е изд. М.: 

КНОРУС, 2011 

10 

3 

Трофимова Л.А. Методы принятия управленческих решений: 

учебник для бакалавров / Л.А. Трофимова, В.В. Трофимов. – М. 

:Юрайт, 2014. – 335 с. 
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 2. Дополнительная литература  

 2.1. Учебные и научные издания  

1. 

Лукичева, Л.И. Управленческие решения : учебник / Л.И. Лу-

кичева ; под ред. Ю.П. Анискина. - М. : Омега-Л, 2006. - 383 с. : 

табл. 

1 

2. 

Фатхутдинов, Р.А. Управленческие решения : учебник / Р.А. 

Фатхутдинов. - 6-е изд., перераб. и доп. - М. : ИНФРА- М, 2009. 

- 344 с. 

1 

3 

Пригожин, А.И. Методы развития организаций / А.И. Приго-

жин. - М. : МЦФЭР, 2003. - 864 с. - (Приложение к журналу 

"Консультант") 

2 

4 

Учитель, Ю.Г. Разработка управленческих решений : учебник 

для вузов / Ю.Г. Учитель, А.И. Терновой, К.И. Терновой. - 2-е 

изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2008. - 383 с. 

5 

5 

Юкаева В.С. Принятие управленческих решений: учебник / В.С. 

Юкаева, Е.В. Зубарева, В.В. Чувикова. – М. : Дашков и К, 2012. 

– 324 с. 

5 

 2.2. Периодические издания  

 Не используются  

 2.3. Нормативно-технические издания  

 Не используется  

 3. Методические указания для студентов по освоению дис-

циплины 
 

 Не используется  

 4. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной рабо-

ты студента 
 

 Не используется  

6.2. Электронная учебно-методическая литература 

Вид литературы 

 

Наименование 

разработки 

 

Ссылка на 

информационный 

ресурс 

 

Доступность 

(сеть Интернет / 

локальная сеть; 

авторизованный 

/ 

свободный дос-

туп) 

 

Основная  Фатхутдинов Р.А. Разработка 

управленческого решения / 

Р.А. Фатхутдинов. – 2-е изд., 

доп. – Электрон.версиия учеб-

ника. – М.: ЗАО Бизнес-школа 

http://elib.pstu.ru/vie

w.php?fDocumentId

=3079 

локальная сеть/ 

свободный 

http://elib.pstu.ru/view.php?fDocumentId=3079
http://elib.pstu.ru/view.php?fDocumentId=3079
http://elib.pstu.ru/view.php?fDocumentId=3079
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Интел-Синтез, 1998. – 272 с.  

Основная  Давиденко, В. П. Управленче-

ские решения : учебное посо-

бие / В. П. Давиденко, Л. Т. 

Киселева. — Самара : Самар-

ский государственный архи-

тектурно-строительный уни-

верситет, ЭБС АСВ, 2010. — 

81 c.  

http://www.iprbooks

hop.ru/20447.html 

сеть Интер-

нет/ авторизо-

ванный 

Дополните 

льная 

 

Невская Л. В. Управленческие 

решения : учебно-

методическое пособие / Л. В. 

Невская. - Пермь: Изд-во 

ПГТУ, 2009. 

http://elib.pstu.ru/doc

view/?fDocumentId=

2590 

сеть Интер-

нет/ авторизо-

ванный 

Дополните 

льная 

 

Рушева, А. В. Практикум по 

дисциплине «Разработка 

управленческих решений» : 

учебное пособие / А. В. Руше-

ва. — Нижний Новгород : 

ННГУ им. Н. И. Лобачевского, 

2017. — 46 с.   

https://e.lanbook.com

/book/153352 

сеть Интер-

нет/ авторизо-

ванный 

Периодические 

издания 

 

Вестник ПНИПУ. Социально-

экономические науки [Текст]: 

научный рецензируемый жур-

нал. Архив номеров 2010-

2021гг.  

http://vestnik.pstu.ru/

soc-eco/about/inf/ 

сеть Интер-

нет/ авторизо-

ванный 

6.3. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, 

используемое при осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

6.4. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы, используемые при осуществлении образовательного 

процесса по дисциплине  

Вид ПО Наименование ПО 

Офисные приложения  Программный комплекс – Microsoft Office (Академическая ли-

цензия) 

Справочно-правовая система Консультант Плюс версия Проф 

(Регистрационный номер 490892) 

MozillaFirefox свободно-распространяемое 

Наименование БД 
Ссылка на информационный 

ресурс 

Научная библиотека Пермского национального исследова-

тельского политехнического университет 
http://lib.pstu.ru/ 

Электронно-библиотечная система Лань http://e.lanbook.ru/ 

Электронно-библиотечная система IPRbooks http://www.iprbookshop.ru/ 

Информационные ресурсы Сети КонсультантПлюс http://www.consultant.ru/ 

http://www.iprbookshop.ru/20447.html
http://www.iprbookshop.ru/20447.html
http://elib.pstu.ru/docview/?fDocumentId=2590
http://elib.pstu.ru/docview/?fDocumentId=2590
http://elib.pstu.ru/docview/?fDocumentId=2590
https://e.lanbook.com/book/153352
https://e.lanbook.com/book/153352
http://vestnik.pstu.ru/soc-eco/about/inf/
http://vestnik.pstu.ru/soc-eco/about/inf/
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7. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине 

Вид занятий 
Наименование необходимого основного 

оборудования и технических средств обучения 

Количество единиц 

Лекция.  

Практическое заня-

тие 

Стол преподавателя 

Парты  

Доска аудиторная для написания мелом 

Системный блок 

Монитор Acer 

Экран настенный 

Проектор LG DX130 (каб.214,корпус А) 

Стенд информационный 1,0*2,0м 

Стенд информационный 

 

24 

 

8. Фонд оценочных средств дисциплины  

Описан в отдельном документе 

 

  



10 

 

Приложение 1 

3. Объем и виды учебной работы (заочная форма обучения)  

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Распределение  

по семестрам в часах 

Номер семестра 

8    

1. Проведение учебных занятий (включая проведе-

ние текущего контроля успеваемости) в форме:  

1.1. Контактная аудиторная работа, из них:  

18 18    

- лекции (Л) 8 8    

- лабораторные работы (ЛР)      

- практические занятия, семинары и (или) дру-

гие виды занятий семинарского типа (ПЗ) 
8 8    

- контроль самостоятельной работы (КСР) 2 2    

- контрольная работа      

1.2. Самостоятельная работа студентов (СРС) 122 122    

2. Промежуточная аттестация      

Экзамен      

Дифференцированный зачет 4 4    

Зачет      

Курсовой проект (КП)      

Курсовая работа (КР)      

Общая трудоемкость дисциплины  144 144    

4. Содержание дисциплины (заочная форма обучения) 

Наименование разделов дисциплины с кратким 

содержанием 

Объем аудиторных заня-

тий  

по видам в часах 

Объем внеау-

диторных за-

нятий  

по видам в ча-

сах 

Л ЛР ПЗ СРС 

8-й семестр 

Раздел 1. Методология принятия управленче-

ских решений 
2  2 38 

Тема 1. Методологические основы принятия 

управленческих решений 

1  - 16 

Тема 2. Управляемые системы и принятие управ-

ленческих решений 

1  2 22 

Раздел 2. Модели  и методы принятия решений 6  6  84 

Тема 3. Использование математического модели-

рования в процессе приятия решений 

2  - 16 

Тема 4. Многокритериальная оптимизация 1  2 18 

Тема 5. Разработка решений в условиях неопреде-

ленности и риска 

-  2 20 

Тема 6. Применение методов экспертного оцени-

вания  в принятии решений 

1  - 20 

Тема 7. Оценка эффективности решения 2  2 10 

ИТОГО по 8-му семестру 8  8 122 

ИТОГО по дисциплине 8  8 122 



11 

 

 

Тематика примерных практических занятий 

 
№ 

п.п. 
Наименование темы практического (семинарского) занятия 

1 
Тема 2. Дерево целей и систем - 2 ч. 

 

2 
Тема 4. Комплекс моделей психоэвристического программирования – 2 ч. 

 

3 
Тема 5. Использование игровых методов при принятии решений в условиях риска - 2 ч. 

 

4 
Тема 7. Качество и эффективность решения – 2 ч. 

 

 

 





Приложение 2 

6. Перечень учебно-методического и информационного обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине Управленческие 

решения 

6.1. Печатная учебно-методическая литература 

№ п/п 
 

Библиографическое описание 

(автор, заглавие, вид издания, место, издательство, 

год издания, количество страниц) 

Количество 

экземпляров в 

библиотеке 
 1. Основная литература  

1 

Афоничкин, А.И. Управленческие решения в экономических 

системах : учебник / А.И. Афоничкин, Д.Г. Михаленко. - СПб. : 

Питер, 2009. - 480 с. : ил. 

 

10 

 

2 

Ивасенко А.Г. Разработка управленческих решений: 

учеб.пособие / А.Г. Ивасенко, Я.И. Никонова. – 3-е изд. М.: 

КНОРУС, 2011 

10 

3 

Трофимова Л.А. Методы принятия управленческих решений: 

учебник для бакалавров / Л.А. Трофимова, В.В. Трофимов. – М. 

:Юрайт, 2014. – 335 с. 

 

10 

 

 2. Дополнительная литература  

 2.1. Учебные и научные издания  

1. 

Лукичева, Л.И. Управленческие решения : учебник / Л.И. 

Лукичева ; под ред. Ю.П. Анискина. - М. : Омега-Л, 2006. - 383 

с. : табл. 

1 

2. 

Фатхутдинов, Р.А. Управленческие решения : учебник / Р.А. 

Фатхутдинов. - 6-е изд., перераб. и доп. - М. : ИНФРА- М, 2009. 

- 344 с. 

1 

3 

Пригожин, А.И. Методы развития организаций / А.И. 

Пригожин. - М. : МЦФЭР, 2003. - 864 с. - (Приложение к 

журналу "Консультант") 

2 

4 

Учитель, Ю.Г. Разработка управленческих решений : учебник 

для вузов / Ю.Г. Учитель, А.И. Терновой, К.И. Терновой. - 2-е 

изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2008. - 383 с. 

5 

5 

Юкаева В.С. Принятие управленческих решений: учебник / В.С. 

Юкаева, Е.В. Зубарева, В.В. Чувикова. – М. : Дашков и К, 2012. 

– 324 с. 
5 

 2.2. Периодические издания  
 Не используются  

 2.3. Нормативно-технические издания  

 Не используется  

 3. Методические указания для студентов по освоению 

дисциплины 
 

 Не используется  

 4. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной 

работы студента 
 

 Не используется  
 



6.2. Электронная учебно-методическая литература 

Вид литературы 
 

Наименование 
разработки 
 

Ссылка на 
информационный 

ресурс 
 

Доступность 
(сеть Интернет / 
локальная сеть; 
авторизованный 

/ 
свободный 

доступ) 
 

Основная Звягинцева, О. С. Разработка 

управленческих решений : 

учебное пособие / О. С. 

Звягинцева, О. Н. Бабкина. — 

Ставрополь :СтГАУ, 2019. — 

216 с. 

https://e.lanbook.com

/book/169722 

сеть 

Интернет/ 

авторизованны

й 

Основная Гейман, О. Б. Методы 

принятия управленческих 

решений : учебное пособие / 

О. Б. Гейман. — Москва : РТУ 

МИРЭА, 2021. — 81 с. 

https://e.lanbook.com

/book/176505 

сеть 

Интернет/ 

авторизованны

й 

Основная Захарова, Ю. В. Разработка 

управленческих решений : 

учебное пособие / Ю. В. 

Захарова, Л. А. Мосина, М. В. 

Чухманова. — Нижний 

Новгород : ННГУ им. Н. И. 

Лобачевского, 2019. — 43 с. 

https://e.lanbook.com

/book/144869 

сеть 

Интернет/ 

авторизованны

й 

Основная  Фатхутдинов Р.А. Разработка 

управленческого решения / 

Р.А. Фатхутдинов. – 2-е изд., 

доп. – Электрон.версиия 

учебника. – М.: ЗАО Бизнес-

школа Интел-Синтез, 1998. – 

272 с.  

http://elib.pstu.ru/vie

w.php?fDocumentId

=3079 

локальная сеть/ 

свободный 

Основная  Давиденко, В. П. 

Управленческие решения : 

учебное пособие / В. П. 

Давиденко, Л. Т. Киселева. — 

Самара : Самарский 

государственный 

архитектурно-строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2010. 

— 81 c.  

http://www.iprbooks

hop.ru/20447.html 

сеть 

Интернет/ 

авторизованны

й 

Дополните 

льная 

 

Невская Л. В. Управленческие 

решения : учебно-

методическое пособие / Л. В. 

Невская. - Пермь: Изд-во 

ПГТУ, 2009. 

http://elib.pstu.ru/doc

view/?fDocumentId=

2590 

сеть 

Интернет/ 

авторизованны

й 

Дополните 

льная 

 

Рушева, А. В. Практикум по 

дисциплине «Разработка 

управленческих решений» : 

https://e.lanbook.com

/book/153352 

сеть 

Интернет/ 

авторизованны

https://e.lanbook.com/book/169722
https://e.lanbook.com/book/169722
https://e.lanbook.com/book/176505
https://e.lanbook.com/book/176505
https://e.lanbook.com/book/144869
https://e.lanbook.com/book/144869
http://elib.pstu.ru/view.php?fDocumentId=3079
http://elib.pstu.ru/view.php?fDocumentId=3079
http://elib.pstu.ru/view.php?fDocumentId=3079
http://www.iprbookshop.ru/20447.html
http://www.iprbookshop.ru/20447.html
http://elib.pstu.ru/docview/?fDocumentId=2590
http://elib.pstu.ru/docview/?fDocumentId=2590
http://elib.pstu.ru/docview/?fDocumentId=2590
https://e.lanbook.com/book/153352
https://e.lanbook.com/book/153352


учебное пособие / А. В. 

Рушева. — Нижний Новгород 

: ННГУ им. Н. И. 

Лобачевского, 2017. — 46 с.   

й 

Периодические 

издания 

 

Вестник ПНИПУ. Социально-

экономические науки [Текст]: 

научный рецензируемый 

журнал. Архив номеров 2010-

2022гг.  

http://vestnik.pstu.ru/

soc-eco/about/inf/ 

сеть 

Интернет/ 

авторизованны

й 

 

http://vestnik.pstu.ru/soc-eco/about/inf/
http://vestnik.pstu.ru/soc-eco/about/inf/


 

Лист регистрации изменений 
 

№  
п.п. 

Содержание изменений Дата, номер протокола заседания 
кафедры. 

Подпись заведующего кафедрой  

1 Считать целесообразным 
применение данного элемента 
УМКД в 2023-2024 уч. году, в 
связи с этим на титульном листе 
строку «Лысьва 2022»  изложить в 
следующей редакции  «Лысьва 
2023» 

«03» июля 2023 г., протокол № 39 

Доцент с и.о. зав. каф. ОНД 

    Е.Н. Хаматнурова 

 

2 Пункт  6.1. Печатная учебно-
методическая литература раздела  
6 Перечень учебно-методического 
и информационного обеспечения 
для самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине, 
заменить на новый  
(Приложение 3)  

3 Пункт 6.2. Электронная учебно-
методическая литература  раздела 
6 Перечень учебно-методического 
и информационного обеспечения 
для самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине,  
заменить на новый 

 (Приложение 3) 



 

 

 

 

Приложение 3

6. Перечень учебно-методического и информационного обеспечения для 
самостоятельной работы обучающихся по дисциплине Управленческие 
решения
6.1. Печатная учебно-методическая литература 

№ п/п 
 

Библиографическое описание 
(автор, заглавие, вид издания, место, издательство, 

год издания, количество страниц) 

Количество 
экземпляров в 
библиотеке 

 1. Основная литература  

1 
Афоничкин, А.И. Управленческие решения в экономических 
системах : учебник / А.И. Афоничкин, Д.Г. Михаленко. - СПб. : 
Питер, 2009. - 480 с. : ил. 

 
10 

 

2 
решений:управленческихРазработкаА.Г.Ивасенко

учеб.пособие / А.Г. Ивасенко, Я.И. Никонова. – 3-е изд. М.: 
КНОРУС, 2011 

10 

3 
Трофимова Л.А. Методы принятия управленческих решений: 
учебник для бакалавров / Л.А. Трофимова, В.В. Трофимов. – М. 
:Юрайт, 2014. – 335 с. 

 
10 

 
 2. Дополнительная литература  

 2.1. Учебные и научные издания  

1. 
Лукичева, Л.И. Управленческие решения : учебник / Л.И. 
Лукичева ; под ред. Ю.П. Анискина. - М. : Омега-Л, 2006. - 383 
с. : табл. 

1 

2. 
Фатхутдинов, Р.А. Управленческие решения : учебник / Р.А. 
Фатхутдинов. - 6-е изд., перераб. и доп. - М. : ИНФРА- М, 2009. 
- 344 с. 

1 

3 
Пригожин, А.И. Методы развития организаций / А.И. 
Пригожин. - М. : МЦФЭР, 2003. - 864 с. - (Приложение к 
журналу "Консультант") 

2 

4 
Учитель, Ю.Г. Разработка управленческих решений : учебник 
для вузов / Ю.Г. Учитель, А.И. Терновой, К.И. Терновой. - 2-е 
изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2008. - 383 с. 

5 

5 
Юкаева В.С. Принятие управленческих решений: учебник / В.С. 
Юкаева, Е.В. Зубарева, В.В. Чувикова. – М. : Дашков и К, 2012. 
– 324 с. 

5 

 2.2. Периодические издания  
 Не используются  

 2.3. Нормативно-технические издания  

 Не используется  

 3. Методические указания для студентов по освоению 
дисциплины 

 

 Не используется  

 4. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной 
работы студента 

 

 Не используется  
 



6.2. Электронная учебно-методическая литература 

Вид литературы 
 

Наименование 
разработки 
 

Ссылка на 
информационный 
ресурс 
 

Доступность 
(сеть Интернет / 
локальная сеть; 
авторизованный 
/ 
свободный 
доступ) 
 

Основная Звягинцева, О. С. Разработка 
управленческих решений : 
учебное пособие / О. С. 
Звягинцева, О. Н. Бабкина. — 
Ставрополь :СтГАУ, 2019. — 
216 с. 

https://e.lanbook.com
/book/169722 

сеть 
Интернет/ 
авторизованны
й 

Основная Гейман, О. Б. Методы 
принятия управленческих 
решений : учебное пособие / 
О. Б. Гейман. — Москва : РТУ 
МИРЭА, 2021. — 81 с. 

https://e.lanbook.com
/book/176505 

сеть 
Интернет/ 
авторизованны
й 

Основная Захарова, Ю. В. Разработка 
управленческих решений : 
учебное пособие / Ю. В. 
Захарова, Л. А. Мосина, М. В. 
Чухманова. — Нижний 
Новгород : ННГУ им. Н. И. 
Лобачевского, 2019. — 43 с. 

https://e.lanbook.com
/book/144869 

сеть 
Интернет/ 
авторизованны
й 

Основная  Фатхутдинов Р.А. Разработка 
управленческого решения / 
Р.А. Фатхутдинов. – 2-е изд., 
доп. – Электрон.версиия 
учебника. – М.: ЗАО Бизнес-
школа Интел-Синтез, 1998. – 
272 с.  

http://elib.pstu.ru/vie
w.php?fDocumentId
=3079 

сеть 
Интернет/ 
авторизованны
й 

Основная  Давиденко, В. П. 
Управленческие решения : 
учебное пособие / В. П. 
Давиденко, Л. Т. Киселева. — 
Самара : Самарский 
государственный 
архитектурно-строительный 
университет, ЭБС АСВ, 2010. 
— 81 c.  

http://www.iprbooks
hop.ru/20447.html 

сеть 
Интернет/ 
авторизованны
й 

Дополните 
льная 
 

Невская Л. В. Управленческие 
решения : учебно-
методическое пособие / Л. В. 
Невская. - Пермь: Изд-во 
ПГТУ, 2009. 

http://elib.pstu.ru/doc
view/?fDocumentId=
2590 

сеть 
Интернет/ 
авторизованны
й 

Дополните 
льная 
 

Рушева, А. В. Практикум по 
дисциплине «Разработка 
управленческих решений» : 

https://e.lanbook.com
/book/153352 

сеть 
Интернет/ 
авторизованны

https://e.lanbook.com/book/169722
https://e.lanbook.com/book/169722
https://e.lanbook.com/book/176505
https://e.lanbook.com/book/176505
https://e.lanbook.com/book/144869
https://e.lanbook.com/book/144869
http://elib.pstu.ru/view.php?fDocumentId=3079
http://elib.pstu.ru/view.php?fDocumentId=3079
http://elib.pstu.ru/view.php?fDocumentId=3079
http://www.iprbookshop.ru/20447.html
http://www.iprbookshop.ru/20447.html
http://elib.pstu.ru/docview/?fDocumentId=2590
http://elib.pstu.ru/docview/?fDocumentId=2590
http://elib.pstu.ru/docview/?fDocumentId=2590
https://e.lanbook.com/book/153352
https://e.lanbook.com/book/153352


учебное пособие / А. В. 
Рушева. — Нижний Новгород 
: ННГУ им. Н. И. 
Лобачевского, 2017. — 46 с.   

й 

Периодические 
издания 
 

Вестник ПНИПУ. Социально-
экономические науки [Текст]: 
научный рецензируемый 
журнал. Архив номеров 2010-
2022гг.  

http://vestnik.pstu.ru/
soc-eco/about/inf/ 

сеть 
Интернет/ 
авторизованны
й 

Методические 
указания для 
студентов по 
освоению 
дисциплины 
Учебно-
методическое 
обеспечение 
самостоятельно
й работы 
студента 

Учебно - методический 
комплекс дисциплины 
«Управленческие решения» 
основной образовательной  
программы подготовки 
бакалавров по направлению 
44.03.04 Профессиональное 
обучение (по отраслям) . 
Методическое пособие по 
организации самостоятельной 
работы и проведения 
практической работе № 1  по 
теме: «Информация в 
процессе разработки 
управленческого решения: 
методы сбора, обработки и 
анализа информации». 
Лысьва, 2022 г. 

\\mserv\elcat\Электр
онные пособия\    

локальная сеть/ 
свободный 

Методические 
указания для 
студентов по 
освоению 
дисциплины 
Учебно-
методическое 
обеспечение 
самостоятельно
й работы 
студента 

Учебно - методический 
комплекс дисциплины 
«Управленческие решения» 
основной образовательной  
программы подготовки 
бакалавров по направлению 
44.03.04 Профессиональное 
обучение (по отраслям) . 
Методическое пособие по 
организации самостоятельной 
работы и проведения 
практической работе № 2  по 
теме: «Принятие 
управленческого решения, как 
основная управленческая 
функция». Лысьва, 2022 г. 

\\mserv\elcat\Электр
онные пособия\    

локальная сеть/ 
свободный 

Методические 
указания для 
студентов по 
освоению 
дисциплины 
Учебно-
методическое 
обеспечение 
самостоятельно

Учебно - методический 
комплекс дисциплины 
«Управленческие решения» 
основной образовательной  
программы подготовки 
бакалавров по направлению 
44.03.04 Профессиональное 
обучение (по отраслям) . 
Методическое пособие по 

\\mserv\elcat\Электр
онные пособия\    

локальная сеть/ 
свободный 

http://vestnik.pstu.ru/soc-eco/about/inf/
http://vestnik.pstu.ru/soc-eco/about/inf/


й работы 
студента 

организации самостоятельной 
работы и проведения 
практической работе № 3  по 
теме: «Этапы принятия 
управленческих решений». 
Лысьва, 2022 г. 

Методические 
указания для 
студентов по 
освоению 
дисциплины 
Учебно-
методическое 
обеспечение 
самостоятельно
й работы 
студента 

Учебно - методический 
комплекс дисциплины 
«Управленческие решения» 
основной образовательной  
программы подготовки 
бакалавров по направлению 
44.03.04 Профессиональное 
обучение (по отраслям) . 
Методическое пособие по 
организации самостоятельной 
работы и проведения 
практической работе № 4  по 
теме: «Управленческие 
решения  при 
организационных изменениях 
в организации на основе 
нормативно-правовых 
документов». Лысьва, 2022 г. 

\\mserv\elcat\Электр
онные пособия\    

локальная сеть/ 
свободный 

Методические 
указания для 
студентов по 
освоению 
дисциплины 
Учебно-
методическое 
обеспечение 
самостоятельно
й работы 
студента 

Учебно - методический 
комплекс дисциплины 
«Управленческие решения» 
основной образовательной  
программы подготовки 
бакалавров по направлению 
44.03.04 Профессиональное 
обучение (по отраслям) . 
Методическое пособие по 
организации самостоятельной 
работы и проведения 
практической работе № 5  по 
теме: «Принятие 
управленческих решений в 
условиях неопределённости и 
риска». Лысьва, 2022 г. 

\\mserv\elcat\Электр
онные пособия\    

локальная сеть/ 
свободный 

 




