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@oH OUEHOYHBIX CPeICTB Ui NPOBEICHUS IPOMEKYTOYHOM arTecTauuu
oOyJaromuxcst Mo AUCUUILTHHE SIBISIETCS YacThio (MPUIIOKEHUEM) K paboueil mporpamme
aucuuIUIMHbL. DOHJ OLEHOYHBIX CPEICTB ISl TPOBEACHUS TPOMEKYTOUYHOM aTTecTalun
oOydaromuxcsi Mo JUCIHUIUIMHE pa3paboTaH B COOTBETCTBUHU C 0OmIeil dacThio ¢oHIa
OLICHOYHBIX CPEACTB [UJIsl MPOBEACHHUS MPOMEXYTOUYHOM aTTECTallud OCHOBHOM
oOpa3oBaTeNbHOM IMPOTrpaMMbl, KOTOpas YCTaHaBIMBAE€T CHUCTEMY OLEHUBAHUS
PE3yNbTATOB NIPOMEXYTOYHOM aTTeCTallMM M KPUTEPUM BBICTaBICHHUS OLEHOK. DoHA
OLICHOYHBIX CPEJICTB JUIsl MPOBENEHUS IMPOMEKYTOUHON aTTecTaluu OO0ydyaroumxcs IO
JUCLMILIMHE YCTaHABIMBAET (POPMBI M IIPOLEAYPHI TEKYILIETO KOHTPOJIS yCIIEBAEMOCTH U
IPOMEXKYTOUYHOM aTTeCTallMi 00Y4arOIIUXCS 10 AUCLUIIINHE.

1.IlepeyeHb KOHTPOJIHPYEMBIX PpPe3yJbTATOB OOy4YeHUsl MO0 JAUCHUILIMHE,
00bEeKThI OLIECHUBAHHUS M BU/IbI KOHTPOJIA

CornacHo PITJI ocBoeHue yueOHOro marepuaina JUCHUIUIMHBI 3allIAHUPOBAHO B
TEeYCHHE OJHOTO cemecTpa (8-To cemecTpa yueOHOro 1iana) u pa3ouro Ha 2 pasmena. B
KaXXJI0M paszielie MPeayCMOTPEHBI ayTUTOPHBIC JICKIIMOHHBIC M IPAKTHUECKHUE 3aHATHS, a
TaKk)Ke caMoCToATeNbHas paboTa CTyneHTOB. B paMkax ocBoeHHs yd4eOHOTo marepuasa
TUCIUILTAHBL  (POPMHUPYIOTCSI KOMIIOHEHTHI KOMIIETEHIIUN 3Hambv, yMembv, 61a0emb,
yka3zaHHble B PIIJI, kKoTOpble BBICTYHNAIOT B KAa4eCTBE KOHTPOJIUPYEMBIX PE3YJbTATOB
oOyueHus 1o aucuuruiae (taom. 1.1).

KoHTponb ypOBHS yCBOEHHBIX 3HAaHUM, OCBOCHHBIX YMEHMH U NPUOOPETEHHBIX
BJIAQJICHUN OCYIIECTBISETCS B paMKaxX TEKyLIero, pyOeXHOro M IPOMEKYTOUHOIO
KOHTPOJISl IPYU U3YYEHUU TEOPETHUUECKOTO MaTepuaja, clau€ OTYETOB IO MPAKTUYECKUM
3aHATHSAM U aud.3adera. Buabl KoHTpoIis cBesieHbl B Tabmuiry 1.1,

Tabnuna 1.1. IlepedeHb KOHTPOIUPYEMBIX PE3YJILTATOB OOYUEHUS MO JUCLHUILIIMHE

Bua konTpos
KonTposnpyembie pe3yabTarbl 00y4eHust o Texymmuii PyOGexublii HTrorosslii

aucuuriuge (3YBei) C TO om3 | T/kp Aud.3auér

YcBoeHHBbIE 3HAHUS

3.1 3narb TeopeTUUYECKrEe OCHOBBI IPUPO/IBI C TO B
YIIPaBJIEHYECKUX PEIIEHUH, OCHOBBI
MaTeMaTHYECKOTO MOJICIIUPOBAHUS U
IIPOTHO3UPOBAHMS B SKOHOMUKE; OCHOBBI
CHCTEMHOTO TIOAX0/a ¥ CUCTEMHOT0 aHAJIN3a B
yIIpaBJIEHUH SKOHOMHUYECKHMH MPOLIECCAMU

OcBoeHHbIE YMEHUs

Y.1 YMeTh CTPOUTH MOJIENH B IIJIAHUPOBAHUU U omn3 | Kp 13
YIIPABJIEHUH NIPEANPUATHEM

IIpnoOpeTeHHbIE BJIAICHUSA

B.1 BrageTts HaBbIKaMH OLICHKH aJIbTEPHATHUB U OI13 KP K3
PHCKOB
B.2 Brnaners HaBbIKaMH HHTEPIPETALUU OI3 | KP K3

PE3YIbTATOB MOJACINPOBAHNA U
IMPOTHO3UPOBAHUS IIPU IIPUHATUA
YIIPaBJICHYCCKUX pCIJ_ICHI/Iﬁ

C — cobeceoosanue no meme;, TO — komnoxsuym (meopemuueckuti onpoc);, K3 — xeiic-3a0aua
(unousuodyanvroe 3adauue); OII3 — omuem no npaxmuueckomy sauamuro;, T/KP — pyb6escroe
mecmupoganue (KoHmpoavHas paboma); TB — meopemuueckuii éonpoc; 113 — npakmuueckoe 3a0anue
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HTOroBoil OIEHKOM MJOCTHMKEHHUS pPE3YyIbTaToB OOY4YEHHs] MO JUCHUIUINHE
ABIISIETCSL MPOMEXYTOUHasi artecTauus B (opme nud.3adera, mpoBoauMas ¢ y4ETOM
PE3yNbTAaTOB TEKYIIETO U pyOeKHOTO KOHTPOJIS.

2. Buabl KOHTPOJISl, TUIIOBbIe KOHTPOJIbHbIE 32IaHUS U IIKAJbI OIlCHUBAHUSA
pe3yJIbTaTOB 00y4eHMsI

Texymuii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH MUMEET I1eJIbI0 00ecrieyeHne MaKCUMaIbHOU
¢ pexkTUBHOCTH y4eOHOro Ipoliecca, yIhpaBlieHHE TmpoueccoM GOpMHUPOBAHUSA
3aJlaHHBIX ~ KOMIIETEHIIMM 00y4aeMbIX, TIOBBIIEHWE MOTHBAIMU K Yyuebe u
npeAycMaTpUBaeT OLEHUBAHHE XOJa OCBOCHHS JUCLUMIUIMHBL. B COOTBETCTBUM C
[TonoxxeHneM O MPOBEAEHUU TEKYLIETO KOHTPOJISI YCIEBAEMOCTH U IMPOMEKYTOUYHOMN
aTTecTalliu OO0ydaroluxcs 1Mo 00pa3oBaTeIbHBIM MPOrpaMMaM BBICIIET0 00pa30BaHUS
— mporpamMmam OakaiaBpuaTa, crenuanurera W maructpatypel B [THUITY
MPEAYCMOTPEHBI  CIEAYIONIME BHUABI U MNEPUOJUYHOCTh TEKYIIErOo KOHTPOJs
YCIIEBAEMOCTH OOYYAIOIINXCA:

- BXOJHOM KOHTpPOJIb, MPOBEPKAa HMCXOJHOTO YpPOBHA IOJATrOTOBIEHHOCTU
00y4aeMoro M €ro COOTBETCTBUS MPEIBABISIEMbIM TPEOOBAHUAM JJISI U3YUCHUS JTAaHHOU
JUCHUTUIAHBL;

- TeKYIIUA KOHTPOJIb YCBOCHUSI MaTepuaia (YpOBHSI OCBOCHUSI KOMIIOHEHTA «3HATh»
3aJIaHHBIX KOMIIETCHIINI) Ha KaXKJIOM T'PYIIIIOBOM 3aHSATHU M KOHTPOJIb MOCEIIaeMOCTH
JIEKIIMOHHBIX 3aHATUN;

- MPOMEXKYTOUHBIH U PYOECKHBIM KOHTPOJh OCBOCHHS OOYy4aeMbIMH OTJIEIBHBIX
KOMIIOHEHTOB «3HATbh», «YMETb» 3aJaHHBIX KOMIIETCHIIMI MYyTeM KOMIIBIOTEPHOTO WU
0JIaHOYHOTO  TECTUPOBAHMS,  KOHTPOJBHBIX  OIMPOCOB,  KOHTPOJIBHBIX  paboT
(MHAUBHUIYATBHBIX JOMAIIHUX 3aJaHUi), 3allIUThl OTYETOB IO Ja0OpaTOpPHBIM padboTam,
pedeparos, acce u T.1.

PyOexHbIil KOHTPOJIb MO TUCHUIUIMHE MPOBOJMUTCS Ha CIEAYIONIEH Heaene Mmocie
MPOXOXKJEHUS MOAYJSA JUCHUIUIMHBI, a TMPOMEXKYTOUHBIH — BO BpEeMS KaXJI0To
KOHTPOJIBHOTO MEPOIPUSATUSI BHYTPU MOAYJIEH JUCIUTUIAHBL;

- MEXCECCHUOHHAasl aTTecTalusi, €IMHOBPEMEHHOE IOJBEIECHUE HTOTOB TEKYIIEH
YCIIEBAEMOCTH HE MEHEE OJHOrO pa3a B CEMECTp MO BCEM AUCHUIUIMHAM JJIA KaXKI0Tr0
HaIpaBJICHUS OJITOTOBKH (CIEIMAIBHOCTH ), Kypca, TPYIIIIbI;

- KOHTPOJIb OCTaTOYHBIX 3HAHUHU.

2.1. Tekymuii KOHTPOJIb YCBOCHUSI MaTepUaJia

Texkymuii KOHTpOJIb YCBOGHHsS Marepuaia B (opme coOeceqoBaHus WU
BBIOOPOYHOTO TEOPETUUYECKOTO OMpOca CTYAECHTOB MPOBOIUTCS MO KaXJI0M Teme.
PesynbraTel o 4-0amibHOM IIKalie OIEHUBAHUS 3aHOCSTCS B KHUXKKY TpPEToaaBarelis u
VUUTBHIBAIOTCSI B BHUJIE HMHTETPAIBHOM OIIEHKM TP MPOBEICHUM ITPOMEKYTOUHOU
aTTeCTaluu.

2.2. PyGe:kHBII KOHTPOJIb

PyOexxHBIM KOHTPOJIb ISl KOMILUIEKCHOTO OIIEHUBAHUS YCBOCHHBIX 3HAHUU,
OCBOCHHBIX YMEHUM M TIPUOOpETeHHBIX BiajeHui (Tadn. 1.1) mpoBomutcss B dopme
3aIUThl MPAKTUYECKUX 3aHATUA U PYOEKHBIX KOHTPOJIBHBIX PabOT (MOCie HU3ydeHHs
KQXKJI0TO pa3iena AUCHHUILINHBI).



2.2.1. 3amuTa NpakTHYeCKUX 3aHATHI
Bcero 3ammaHupoBaHO S MPAaKTUYECKUX 3aHATHI. TUIIOBBIE TEMBbI TPAKTUYECKHUX
3aHATUM npuBeAeHbl B PI1/I.
3aluTa NPAKTUYECKUX 3aHSATUH NPOBOAMUTCS  HHAMBUAYAJIbHO  KaXKIIbIM
CTYIEHTOM WJIM TPYIIION CTyA€HTOB. THIOBBIE IIKala U KPUTEPUU OLIEHKHU IPUBEICHBI B
obmeit vactu ®OC oOpazoBaTeIbHONU MPOTPAMMBI.
2.2.2. PyOexxHasi KOHTpPOJIbHasA padoTa
Cornacno PIIJ[ 3amnanupoBaHo 2 pyOekHble KOHTposibHbIe paboThl (KP) mocie
OCBOCHHUSI CTY/ICHTAMH YYEOHBIX Pa3/IeIoB.
Tunosbie 3aganus nepsoii KP:
1. B ueM cOCTOUT CyTh MOHATUS «yNPABICHYECKUE PEIICHUS»?
KakoBa posp ynpaBieHYeCKHX PEIICHUI B MPOLECCaX YIPaBICHUS?
Yro moHMMaeTcs moja Mpobiaemoi, cutyanued, neibio? KakoBo mx 3HaueHue B
IIPOLECCE MPUHATHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUN?
KakoBbI OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKN YIIPABIECHYECKUX PEIICHUM?
Ha xakux npuHOMIax OCHOBBIBAETCS MPUHITUE YIIPABICHYECKUX PEILICHUN?
KakoBa Tunosorust ynpaBieH4€CKUX pPEIICHAN?
Kak MoxHO k1accuuiupoBars yrpaBlieHU€CKUE PEIICHUS ?
Kakue cymecTBYHOT BH/BI YIPAaBICHUYECKUX PEIICHHWN IO YPOBHIO TBOPYECKOIO
BKJIaz1a?
9. Kakue TpeOoBaHUS K YIIPaBICHYECKUM PELICHUSM SIBISIFOTCSI OCHOBHBIMU?
10.Kakue ocHOBHBIE (paKTOPHI BIMSIOT HA KAYECTBO YIPABICHUYECKUX PELICHUMI?
Tunoswble 3aganus Bropoii KP:
1. KakoBbl XapaKTepUCTHUKU METOJIOB FeHepupoBaHuUs anpTepHaruB? Kakue meToabl
AKTHMBH3ALlMU MBIILJICHUS] BaM U3BECTHBI?
2. KakoBBI XapakTepUCTUKNA METOJIOB TeHepupoBaHus anbTepHatnB? Kakume meTombpl
coequHeHMs anpTepHaTuB? Kakue MeTonbl COeIMHEHNs aJIbTePHATUB B 3HACTE?
3. Kak mpoxomaut mpoliecc TeHepUpOBaHUS HWICH IS TPUHATHS YIPaBICHUECKUX
pemeHni?
B yeM 3akirouaeTcs CylHOCTh METOJ/IAa MO3TOBOTO IITypMa?
Kakosa cytb metona [denbpu?
B yeM cocToUT Ha3HaUYE€HUE IBPUCTUUECKUX METOJOB?
Urto npencTaBisitoT co00i MeTO b MOP(HOIOTHYECKOTO aHaIm3a?
Kaxk npumMensiercst METOJ KOJIJIEKTUBHBIX acCOLMAIi?
. KakoBo Ha3Ha4YeHHE METOOB CUHEKTUKH ?
10 KaxoBa cynHocTh KOHIIENIUU PUCKa?
11.B yeM 3akiro4aeTcs CyIHOCTh KOHLIEIIUA HEONPEIEIEHHOCTH?
12.Kak npoucxouT BbIOOP albTEPHATUB B YCIOBUSX OMPEACIIEHHOCTH?
13.Kak npoucxonut BeIOOp anbTepHATHB B YCIOBUAX HEONPEAEICHHOCTH?
14.Kak npoucxouT BEIOOp albTepHATUB B YCIOBUSAX pUCKa?
15.B 4em cOCTOUT CyTh IKCIIEPTHBIX METO/IOB?
16.Kakue cyniecTByroT METOAbl MHOTOKPUTEPUATBHON OIIEHKU aJbTepHATUB?
TunoBble mIKajla U KPUTEPUU OIEHKH PE3YJAbTATOB PYOSKHON KOHTPOJIBLHOM
paboTsl mpuBeneHbl B o011eit yactu @OC 06pazoBaTebHONM MPOTPAMMBI.
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2.3. IIpoMe:xxyTOouHAst aTTeCTAIUA (MTOTOBbI KOHTPOJIb)

Jlomyck K MpPOMEXYTOYHOH aTrTecTaluu OCYIIECTBISIETCS IO pe3ylnbraraM
TEKYLIEro U PyOEeKHOTO KOHTPOJIS. YCIOBUSMH JIONYCKa SIBJISIFOTCS yCIEIIHAs cAada BCEX
MPAKTUYECKUX 3aHATUH M TIOJOKUTEIbHAS WHTErpajibHasg OLEHKa [0 pe3yJbraraM
TEKYILEro U pyOe>KHOTO KOHTPOJISL.

2.3.1. Ilpoueaypa npoMe:KyTOYHOH arTecTalmuu 0e3 JONOJHHUTEIbHOIO
aTTeCTAIIMOHHOTO UCIIBITAHUS

[IpomexxyTouHast arrectaiusi mpoBoautTcs B (opme aud.3avera. ud.3auer mo
JUCIUIUIMHE  OCHOBBIBAETCS  HA  pe3yjibTaTaX  BBIOJHEHHS  MPEIbIIYIINX
WHAVBUYaJbHBIX 33IaHUM CTYyZ€HTa MO0 JaHHOW TMCUUILITUHE.

Kputepuu BbIBeICHHUS HWTOTOBOM OLIEHKHM 32 KOMIIOHEHTBl KOMIIETEHIMH Mpu
MPOBEJACHUM TPOMEKYTOUHON aTTecTallMu B BHAE Au(.3ayeTa MpHUBEIEHBI B 0OIIeH
gactu @OC 06pazoBaTenbHON MPOTPaAMMBI.

2.3.2. Ilpoumeanypa mNpPOMeXYTOYHOIl  aTTecTallid ¢  NPOBedeHHEM
aTTeCTAIIMOHHOI0 MCIIBITAHUS

B otnenpHBIX ciydasx (Hampumep, B Ciyyae IepearTecTalydd JAUCLUIUIAHBI)
MIPOMEKYTOUHAs arTecTalus B BUIE AUQ.3a4eTa M0 JUCHUIUIMHE MOXET MPOBOJIUTHCA C
MIPOBEICHUEM  aTTECTAlMOHHOTO  HCMbITaHWA 1o OwieraMm. buier comepxur
TeopeTuueckue Bompochkl (TB) ais mpoBepkH YCBOCHHBIX 3HAHUM, NPaKTUYECKUE
3amanus (I13) nns mpoBepKkrM OCBOCHHBIX yMEHHH W KoMIUlekcHbie 3amanus (K3) mms
KOHTPOJISl YPOBHSI PUOOPETEHHBIX BIaJICHUN BCEX 3asIBICHHBIX KOMIIETEHIIUH.

buner ¢opmupyerca Takum o00pa3om, 4YTOObl B HEro IONAajd BOMPOCHl U
NPAKTUUECKHE 3a/laHusl, KOHTPOJUPYIOLIME YPOBEHb C(OPMHUPOBAHHOCTU  6cex
3asIBJICHHBIX KOMITETCHLINN.

2.3.2.1. TunoBble BONPOCHI U 3aJaHusA 1J1s1 Aud.3a4eTa Mo JUCHHUILINHE

TunoBbie BONPOCHI /ISl KOHTPOJISI YCBOCHHbBIX 3HAHMIA:

1. OOmas xapakTeprUCTHUKa OPTaHU3AUOHHO-YIIPABICHUECKUX PEIICHUI

2. OCHOBHBIE CBOWCTBa  OPraHU3AlMOHHO-YNPABICHUECKUX  PEUICHHH |
TpeOOBaHUs K UX pa3pabOTKe

3. Knaccuduxamms ympaBieHYECKUX pEIICHUN

4. AATOpPUTM NPHUHATHUS YNPABICHYECKUX PEIICHUN

5. VYcnoBus u GpakTophl KaueCTBA YIPABICHUECKUX PEIICHUIM

6. ®dopmbl HOATOTOBKU U peain3aliy yIpaBIeHYECKUX PeIieHUuN

7. OcHOBHBIE OTambl Mpolecca pa3pabOTKH, TPUHATUS W peau3aluu
YIIPABJIEHYECKUX PELICHHUMN

8. llenemas opueHTAaIMsI YIIPABICHYECKUX PEIICHUIN

9. JluarHocTtuka ¥ UACHTUDHKALIHS TIPOOIEM

10. Ananu3 anbTEepHATHUB.

11. Kputepuu 1 orpaHudeHus: BbIOOpa aJIbTEpHATUB

12. MoaenupoBaHue MPOLECCOB MPUHATHS YIPABICHUYECKUX PEIICHU

13. OcHoBHast MOJIENb TPUHSATHUS PEILICHUN

14. dakTopsl pemieHus (I€TEPMUHAHTHI) KaK L€JIE€BbIe KOMIIOHEHTHI YIIPABICHUS

15. Moaenu Teopun NpUHSTHS pelIeHUN

16. MeToabl cpaBHUTETHHOTO U (PaKTOPHOTO aHATIM3a

17. MeToabl MOJIEIMPOBAHUS



18. MeTo1bl MPOTHO3UPOBAHUS
19. TousiTue cpepl MPUHSTHS YIPABICHIECKHX PEIICHHH.
20. MeTtosl BEIOOPa aJbTEPHATHB B YCIOBHSX OMPEIEIICHHOCTH
21. BeposSTHOCTHO-CTATUCTUYECKHAE METO/IbI BEIOOPA albTEPHATHB B YCIOBUAX PUCKa
22. Metopl BEIOOpa abTEPHATHB B YCIOBHSX HEONPEACICHHOCTH
23. DKCIIEPTHBIE METOIBI
24. MeTo 1l MHOTOKPUTEPHAIBHON OIIEHKH
25. Metonasl OpPraHU3alMU BBINOJHEHUS PEIICHUI
26. MeTo 16l KOHTPOJISI BBIITOJIHEHUS PEIICHUH
2. OTBETCTBEHHOCTh B CUCTEME MPUHSITHUS U PEATU3AINH YIPABICHICCKUX PEIICHUN
28. D exTHBHOCTD YIPABICHUYECKUX PEIICHUI U €€ COCTABIISIONIIE
29. MeTonpl  OLEHKA OKOHOMHYECKOH d(P(PEKTHBHOCTH TPHHATHA W PeaTH3aIliu
YOpaBICHYECKUX PEIICHUH (TpaaullUOHHbIE TTOAXObI)
30. Konmenmust IeHHOCTHO-OPUEHTHPOBAHHOTO yiipasienus (kouremnius VBM)
TunoBsie BONPOCHI M NPAKTHYECKHE 3aJAHUA JJIA KOHTPOJS OCBOCHHBIX
YMEHUIL:
IIpumepHBIN TECT MO AMCHUILVIMHE: «YIPaBJIeHYeCKHEe PeLeHsD)
1. Bepucmuueckyro zpynny memoooe npuHAmMuUA peuieHus coCmaegiAom
npuemol:
a) aHAJIOTHMU, UHBEPCUH, MO3TOBOM aTaku;
0) MOP(OJIOTHYECKOT0 aHAIM3a, TPYINIIUPOBKHA, MATEMATUYECKOTO
MOJEIIUPOBAHMUS,
B) KOPPEISAIMOHHOIO aHAJIN3a, KOJUIEKTUBHOTO OJIOKHOTA, MPOrpaMMUPOBAHMS;
') aHAJIOTUHU, JUCTIEPCUOHHOTO aHAJIN3a, TEOPUH MAaCCOBOT'0 OOCITY>KUBAHUS.

2. Cmbici memooa IKCHEPMHBIX OUYEHOK NPUHUMAECMO20 PEUIeHUA COCIOUN 8
mom, umo:

a) CTICIMAJIMCTHI B KOHKPETHOM 001acT onpenesstoT 3PPeKTUBHOCTh BHIOpAaHHOM
aNbTEPHATUBBI;

0) rpymma Jrojeil OlleHUBaeT BHIOPAaHHOE PEIICHHE;

B) OJIMH CIICIIUAIIUCT JIeJIAeT 3aKII0YCHUE O KaUeCTBE MPUHSATOTO PEIICHNUS,

T') WICHBI KOJUIEKTUBA MTPOBOJISAT OIICHKY MPUHSITOTO PEIICHHUS.

3. Memoo onmumuzayuu ynpasieHyecKo2o peuieHus, pazHo6UuOHOCMbIo
KOmMOopO020 A6NAemca IKOHOMUUECKUI AHATIU3, - IMO:

a) METOJI MaTEMaTUYECKOTO MOACIHUPOBAHUS;

0) METOJT SKCTIEPTHBIX OIEHOK;

B) METOJI MO3TOBOT'0O LITypMa;

I) IUIaTeKHAs MaTpuUlla

4. Memoo onmumuzayuu ynpasieH4ecKkozo peuieHus, Komopbulil
NPUMEHAECMCA 8 CHCaAMmble CPDOKU U 8 YCT108UAX MUHUMYMA UHPOPMAYUU,- IMO:

a) METOJI MATEMAaTHIECKOTO MOJICITUPOBAHHS,

0) MeTO/ SKCTIIEPTHBIX OIEHOK;

B) METOJl MO3TOBOTI'O LITYpMa;

r) MmeroA Jenpdu.



5. Memoo onmumu3zayuu ynpaeienueckKux peuieHuil, Komopulii RPUMEHACMCA 8
mex cay4anx, K020a 3a0aua nOJHOCMbIO WU YACMUYUHO He N000Aemcs
Gopmanuzayuu,-amo:

a) METOJI MaTEMaTUYECKOTO MOACIHUPOBAHUS;

0) METOJT SKCTIEPTHBIX OIEHOK;

B) METOJI MO3TOBOT'0O IITypMa;

') METOJT BELIOOPOYHOT'O aHKETUPOBAHMS.

6. Ilpouecc paspabomku ynpasenenueckux peuteHuit no memooy /leavu
ompascaem mexHo102ul4ecKan YenouKa:

a) cOop 1 00paboTKa pe3yabTaTOB OMPOCA, COCTABJICHHUE CIIPABKH U
WH(GOPMUPOBAHHE IKCIIEPTOB O PE3yJIbTaTaX dKCIEPTHU3HI,

0) MOBTOPHBIN UHANBUAYAIBHBIN OMPOC 3KCIEPTOB, TPU KOTOPOM KaXAbIN
AKCIIEPT NpeaaraeT BApUaHT PELICHUs], C YYETOM HMEIOIIHUXCS B CIIPABKE;

B) UHAMBUIYAJIbHBIN OMPOC KCIEPTOB C MOMOIIbIO aHKETUPOBAHUS WU
MHTEPBHUPOBAHUS,

') COCTaBJIEHUE HOBOW CIPAaBKHU U MPOLEAYpa 03HAKOMIIEHUS U OIpoca JI0 TeX Mop,
noka He OyJieT BhIpabOTaHO €MHOE MHEHHE.

7. K memooam npozno3upoeanusn cumyayuu OmHOCAMCA:
a) METOIbI SKCTPAIIOJISIINH;

0) pyHKIIMOHAIbHO-CTOUMOCTHBIN aHAIIN3;

B) METOJIbI IKCIIEPTH3;

') METOJI JIETIOBOM UTPHI.

8. K memooam ev100pa anvmepnamug OMHOCAMCA:
a) Mpe3eHTaIINS;

0) moCTpoeHue JAepeBa peuieHul;

B) OLICHKA NTOpora 0€3yOBbITOYHOCTH;

I') SKCTPAIOJISILIUS.

9. Ilpu npozcno3uposanuu Ihhexkmusen memoo:
a) Henvdu;

0) marTepH;

B) MO3TOBOI0O IITYPMa;

I') IPE3EHTalUH.

10. B ycnosusax onpedenennocmu naubonee 3ghpghpexmuenwvim 6yoem memoo:
a) DKCTPAIoJISIIUY;

0) clieHapueB;

B) Map>KMHAJIbHOM PUOBLIH;

') CHHEKTHKHU.



11. Ilpasuno makcumuna 6 meopuu RPUHAMUA PEUICHUIL 03HAYAem 8blOOD:
a) CTpaTeruy MaKCUMAJIbHOTO 10X0/a U3 MUHUMAJIbHO BO3MOXHBIX;

0) MakCHMaJIbHO OE30MACHOTO PELICHMS,;

B) CTpaTErui MUHUMAJIBHBIX PAcX0/I0B;

T') CTpaTeruy MaKCUMAJIbHOTO PUCKa P MUHUMAJBHBIX 3aTpaTax.

12. Memoo m03206020 wimypma no3eoisiem:

a) aktuBupoBaTh namsTh JIIIP gy npunatus 3pPpexTuBHOrO penieHus;

0) CTUMYJIMPOBATH MBIIJICHWE HA YPOBHE MOICO3HAHMUS;

B) TApPaHTHUPOBATh BHICOKYIO 3P(HEKTUBHOCTH YIIPABICHYECKOTO PEIICHUS U
JTOCTH)KEHUE 1LIETIH;

') IPUHUMATh POTPAMMUPYEMBIE, TATUYHBIE PEIICHMUS.

13. B ycnosuax 0zpanutueHHoOCmu pecypcos Kpumepuem npuHAmMuUA peuieHus
AenAemc:

a) peHTa0eIbHOCT;

0) MapKUHaIbHAs IPUOBLIb;

B) KpuTepuil Banbaa;

I) yJenbHasi MapKUHAJIbHAS TPUOBLIb.

14. K popmam peanuzayuu ynpagieHuyeckux peuleHuil MOMCHO OMHECmU:
a) MaTpUILy pacrpeesieHusi OTBETCTBEHHOCTH;

0) npukas;

B) TPEHUHT;

I') MOJIoXKEHUE 00 oriaTe Tpyaa.

15. dxempanonayus — 3mo mMemoo NPUHAMUSA YRPAGIEHUECKUX PeuleHUil,
OCHOGAHHbLU:

a) Ha IPUOJIM)KEHHOM BBIUMCIICHUH OTCYTCTBYIOIIUX JAHHBIX BHYTPHU
HCCIIETyeMOTO HHTEPBAJIA;

0) MPOrHO3UPOBAHUM PA3BUTHS OOBEKTOB B OyAYIIEM IO TEHICHIIUSM €T0
MIOBEJICHHS B HACTOSAILEM;

B) OIIPEACIICHUH TTOKa3aTeIeH SHTPONNH;

I') pacyeTe BEJIMYMHBI YICIbHOU MapKUHATHHOU MPUOBLITH.

16. B meopuu ynpasnenueckux peuwtenuil K KOJ1u4eCmeeHHbIM Memooam
OMHOCAM MEMOO:

a) MPUYMHEHHOT0 aHa/In3a (Ha OCHOBE MOJIENIEH PErpeccun);

0) 9KCIIEPTHBIX OLICHOK;

B) aHKETHUPOBAHUS IICJICBBIX TPYIII O HAMEPECHUSX;

I') SKCTpanoJisiuy (Ha OCHOBE MOJIeIeH BPEMEHHBIX PSIOB).



17.Ilpouecc mo32060it amaku ompasxcaem mexnHo102u4ecKas YenouKa:

a) pa3BUTHE UJIEH B aCCOLIMATUBHBIC LIETH U 000011IeHNE Pe3yIbTaTOB MO
IPOTOKOJIY;

0) BBIHECEHHUE U YETKOE OIpeAeSIEHuE MPOOIEMBI Iepes; 0TOOPaHHBIMU
y4aCTHUKaMU MO3TOBOH aTakw;

B) MPE/ICTaBJICHUE U aHAJIN3 IPOOJIEMbI BEIYIIUM U BBICKa3bIBAHNE MPEATIOKCHHN
y4aCTHUKAMU;

I') OLIEHKa UJIeil KOMUTETOM TI0 OLIEHKE.

18. Memoo m03206020 wimypma 6 npuHAmMUU YRPAGIEHYECKUX DEULCHUTL
npumensaemcsa 6 mex ciyuasn, K020da:

a) €CTb BO3MOYKHOCTh OPUEHTHUPOBATHCS Ha YK€ allpoOMpPOBaHHBIE BAPUAHTHI
penIeHus IpoOIEeMBbIL;

0) nMeeTcss MUHUMYM HUH(QOpMaLUU O MPOoOJIEME U YCTAHOBJIEHBI CKAThIE CPOKHU;

B) pEIlIEHUE TPUHUMAETCSI HA OCHOBE OOIIMPHON HUPPOBON MHPOPMALIHH,
KOTOPast MOXKET OBITh JIETKO (POpMaIN30BaHa;

I') B OpraHu3allii HET CIEIUAIUCTOB M0 pacCMaTpUBaeMoi mpoodieme.

19. C mouku 3penus meopuu ynpasieHuecKux peuieHuil Ha evlpadomke
meopuecKux uoeil nymem nOCHMaH08KU Aemopa uoeu Ha Mecmo y4acmHuKa
npoo.emvl 0CHOBAH Memoo:

a) KJIFOYEBBIX BOIIPOCOB;

0) cUMIIO3UyMa;

B) AMIIATHH;

I') CHHEPIHH.

20. Memoowt pazpabomku ynpasieH4ecKux peuieHuil, Komopsle 0CHOGbI8AIOMCA
Ha cOnocmasneHuu aKmuuecKux u HOpMAmMUBHbIX NOKA3ameneil, 8blA6/1eHUU
OMKJIOHEHUU U NPUYUH UX NOAGIEHUS,- IMO:

a) (haKTOPHBIN aHAJIU3 U METOJ] CPAaBHEHUI;

0) KaYECTBEHHBIC U KOJIMUYECTBEHHbBIE METO/IbI;

B) SKOHOMHKO-MaTeMAaTUYECKUE MOJIENIM Y YKOHOMUYECKU aHAIIN3;

I') TEOpHsl 3aM1aCOB U TEOPHUSI MACCOBOTO OOCTY>KUBAHHUSI.

21. K Konuuecme@eHHbIM MeM00am npPoZHO3UPOBAHUS 8 MeEOPUU U
YRpaeneHuecKux peuieHuil OmHoCAnL:

a) metop Jlenbdu;

0) NIPUYMHHO-CJIEACTBEHHOE MOJIEIMPOBAHUE;

B) aHAJIM3 BPEMEHHBIX PSJIOB;

') METOJ 3KCIIEPTHBIX OLIEHOK.



22. Ouenka noae3nocmu pe3yibmamoe 2Pynnoevlx peuieHull Onpeoenaencs ¢
UCNONb306aAHUEM:

a) CTpaTeruy CYMMHUPOBAHUS PAHTOB OLIEHUBAEMBIX AJIbTEPHATUB;

0) cTpaTernu MUHHUMAaKCa;

B) IPEEIBHOTO aHAIMN3a;

I') IPUHIMIIA MAKCUMUHA.

23. Ilpasuno munumaxca 6 meopuu RPUHAMUSA PEUICHUI 03HAYUAem:

a) BEIOOP CTpaTeTuu MAaKCUMAIBHOTO JI0X0/1a W3 MUHAMAJILHO BO3MOKHBIX;

0) BBIOOp MaKCUMaJIbHO O€30I1aCHOTO PEIICHHUS;

B) BBIOOp CTpaTeruy BHIOOpAa MUHUMAJIBHBIX PACXO0B IMPH MAKCUMAIIBHO
BO3MOYKHBIX HCX0JIaX;

T') BBIOOp CTpaTernd MaKCUMaIBLHOTO PUCKA MPU MUHUMAJIBHBIX 3aTpaTax.

24. Teopus npogedenus cumnozuyma 6 npoyecce NPUHAMUA YRPACIEHUECKUX
peuwienuil o3Hauaem:

a) olpeieieHre poJieil y4aCTHUKOB CUMIIO3UyMa Ul BCECTOPOHHETO 00CyKICHUS
poOJIEMBI;

0) BbIIEJICHHUE ATAIOB MPOLIECCa MPUHATUS YIIPABICHUECKOTO PELICHMS;

B) COIVIACOBAHUE BPEMEHU BBICTYIUICHHUS JOKIJIATUUKOB;

I') onpezesieHne 00CyKaaeMoi TEMaTUKU BBICTYIUICHUH.

25. SWOT- ananusz 6 cmpamezuueckom niaaHupo8aHuu 0CHOBAH HA PA30eleHUU
¢axmopoes:

a) Ha MOJTMTEXHUYECKHUE, SKOHOMUICCKHE, OMMMOPTYHUCTHUSCKHUE U
TEXHOJIOTHYECKHE;

0) cTpaTernyeckue, TAKTHUCCKHUE, MTOJTUTHICCKUE M DKOHOMHYECKHE,

B) CUJIbI, CJIA0OCTH, YTPO3 U MOTEPH;

T') CWIbI, C1a00CTH, YTPO3 U BO3MOXKHOCTEH.

TunoBbie KOMILJIEKCHBIE 3aJaHUS 1151 KOHTPOJISI IPUOOPETEHHbIX BJIAJICHUIA:

YnpasieHueckas CUTyalust

OauH W3 pyKOBOAUTENEW KpymHeumer aBromoOunbHOM (upme «Dopa», a
BriocaeacTBuu MUHHUCTP 00opoHbl CIIIA mpu mnpesunente Jlxone Kennemum PobGepr
MakHamapa cuuTaj, 4TO MUCbMEHHOE M3JI0KCHUE KaKOW-IMO0 MeH - MEPBBIA IIar K e
peanuzaiuu. OH COBETOBAJ, MPEKIE YEM MPHUHATH BAXKHOE YIPABICHUECKOE pEUICHUE,
M3JIOKUTh €r0 B MUCBMEHHOM BHJI€, IMOCKOJIBKY 3TO TIOMOTraeT YIpaBJIeHIy OoJjee
OTYETJIUBO MPEJICTABUTH MPOOJIEMY U IyTH €€ Pa3peIICHHUS.

IIpo6aema. Ouenute 1eI€CO00PAa3HOCTh BEACHUS 3alUCed MpU TOATOTOBKE
BOXHOTO YIPABJIICHYECKOTO PEIICHUS] HCXOJS W3 BaIlEr0 OMNbITa YIPABICHYECKON
pabotel. Kakas wuHopMamus mnpeactaBiseT HAUOOJBIIYI0 BaXHOCTh Ha JTarie
MOJTOTOBKHU YIPABJICHYECKOTO PEIICHHUS ?
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YnpaBieHueckas CUTyalust

XapBu Makkel - U3BECTHBI aMEPUKAHCKUI OU3HECMEH, YIOCTOSHHBIA Harpajabl
3a BBIJAIONIMECS TOCTHKEHUS B 00J1aCTH MapKETUHTA, - COCTaBUJI aHKETY U3 66 MyHKTOB,
JAIOLIYI0 JIOCTaTOYHO IIOJHOE MNpeACTaBieHHE O KiueHTe. OH CUMTal, YTO €CIU MbI
BOOPY>KE€HbI HEOOXOIMMOUN HH(OpMAIMEd, TO CMOXEM YCIEIIHee, YeM KOHKYPEHTHI,
PYKOBOJUTbH, 3aKJIOUYaTh CJIIEIKH, pPEalM30BBIBATh MPOAYKIMIO. MHOrMe TOpProBbIe
areHTbl 1 OM3HECMEHbI, HAUMHAS C COTPYTHUKOB €r0 (PMPMBbI, BOCIIOIH30BAJIUCH AHKETOMH,
pa3paboTaHHol MakkeeM.

IIpo6aema. Kaxxaplil yripaBiieHEI] B POLIECCE CBOEH NIEATENBHOCTH CTAIKUBAETCS
C HEoOXOJMMOCTHIO TMOJy4YeHUs HH(POpMalUU O JEJNOBBIX MapTHepax. Bompocsl,
BKJIFOYEHHBIE B aHKETy Makkesi, UMEIOT Pa3jMYHyK aKTyaJlbHOCTh B 3aBUCUMOCTH OT
XapakTepa JESATENbHOCTH NapTHEpa W B3aUMOOTHOWIEHWH ¢ HHUM. OUeHHuTe 10
NATUOATIPHON CUCTEME CPABHUTEIBHYIO BaXKHOCTH MPECTABICHHBIX B aHKETE BOIIPOCOB
JIJISL BaIIeTo OM3Heca, BOCIOIL30BABIIKNCEH TAOIHIICH.

Homep Bonpoca OueHnka cpaBHUTEJIbHON
aHkeTbl Makkesi BaKHOCTH pa3jeJia IMosicnenue
no 5-0a1abHOI cucreme

YnpaBiieHUecKasi CHTyanust

[Ipennpusitue OOBIMHO MPOU3BOJAUT M  peANIU3yeT €XKEMECAYHO SThIC.
BEHTWIATOPOB. B Hayasie BeCHbI MOCTyNMIa UHPOPMAIHSI O TOM, YTO HACTYIAOIEE JIETO
OKUJAETCsl HEOOBbIYalHO XKapKUM. DTO O3HAYAeT, YTO CIPOC HA BEHTHJIATOPHI MOXKET
pe3ko BO3pacTH. PykoBoauTenb OTAeNa MapKeTHHra BHOCUT HpPEJIOKEHHE 00
YBEJIMYEHUHM BBIIYyCKAa BEHTWIATOPOB B JeTHUE Mecaubl 10 10 Teic. D10 Tpelyer
JOTIOJTHUTENbHBIX 3aTpaT, JOMOJHUTENbHBIX 3aKYMOK KOMIUIEKTYIOIIHMX, MPUHIATHS Ha
paboTy AOMOIHUTENBHOIO KOJIMYECTBA pabOUnX, OTMEHBI OTITYCKOB ISl Psiia BEAYIIUX
CHELUATUCTOB.

CrompoueHtHas wuHpopMauus OyAeT TMOJy4YyeHa, EeCTECTBEHHO, KOIrja JIETOo
HACTYNHUT, HO TOTJa YK€ HE yIacTCs MPOU3BECTH HEOOXOIMMBIE 3aKYNKU U Pa3BEPHYTh
IIPOU3BOACTBO. ECAM OTJIOXKWTH NMPUHATHE PELICHHS HAa MECAL, MOXET OKa3aTbCs, YTO
HEBO3MOXKHO 3aKyIaTh HEOOXOJIMMOE JOMOJHUTEIBHOE KOJIMYECTBO KOMIUIEKTYIOIIMX,
TaK KaK OHU OYyJyT 3aKyIlJIEHbl KOHKYPEHTaMHU.

[lepen pyxkoBoauTeneM MPEANPUATHS 1BA aJIbTEPHATUBHBIX BAPUAHTA PEIICHMS:

1. CoxpaHuTh 00bEM MPOU3BOJCTBA, HO HE MOJIYYUTH MIPU STOM JOMOIHUTEIHHON
npuOBLIN, €CITU JIETO OYyJIET )KAPKUM.

2. YnBouTh 00bE€M MNPOU3BOJACTBA, MPHUHSAB HEOOXOAMMBIE [UISI ATOTO MEPHI.
OpHako cyniecTBYeT HEKOTOpasl BEPOSITHOCTb, YTO JIETO BCE-TaKW >KAPKUM He OyIeT u
MPEANPUATHE MOKET HE PEaTu30BaTh BCE MPOU3BEICHHBIE BEHTUIISITOPHI.

IIpo6aema. OrneHuTte CIOXKMBIIYIOCS cuTyanuio. Kakoe peleHre NpUHSIIN Obl
BbI? JI0 Kakoro MOMEHTa MOKHO OTTATMBATH MPHUHATHE YIPABICHUYECKOTO PEIICHUs B
CJIIOKUBUIENCS CUTYallNU?
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YnpaBieHuecKkas CUTyalust

Kopnopauus WBM, ocHoBanHas B 1911 r., k 80-M IT. 3aHsula auaupyromee
MOJIOKEHUE B 00s1acTu nmpou3BoacTBa DBM, u npexae Bcero nepcoHaibHbix OBM. Eii
npuHajexkano okoso 30% peIHKa UX COBITA.

Opnnako k cepenune 80-x xkopnopamusi UBM craiia UCOBITHIBaTh ONpPEEICHHBIE
tpyaHoctd. Eciu B 1985 r. Uucrteiii 1oxoa GuUpMBI coCTaBisul 6,5 MIIPA. JOJI., TO B
19861 - BCcero 4,8 mupa. A0JI., MOYTH B 2 pasa yraja HOpMa MPUOBUIA, COKPATHIICS
CIIPOC Ha Ipou3BoAMBINKECS pupmMoii 6osbiue IBM.

[TosiBUUCH MOUIHBIE KOHKYPEHTBHI B JIMIE SIMOHCKOH (upMbl «Dy3uILy»,
aKTUBHOCTh KOTOpO#l Bo3pocna Ha Tteppuropun CHIA, u «/lumkutanm SKBUIIMEHT
KOPIIOPEHIIH», MPOU3BOAUTENEH MEPCOHAIBHBIX KOMIBIOTEPOB U3 SAnoHnn u HOxHOM
Kopen.

IIpobaema. [Ipoananu3upyiTe CUTyalHIO, CIOXKUBIIYIOCS B MPOU3BoAcTBE DBM
Kk cepenuHe 80-x. Kakue pemieHusi, ¢ Baimied TOYKWA 3pPEHUS, MOXKHO OBUIO ObI
ITOPEKOMEHI0BATh PYKOBOACTBY Kopnopauuu UbM?

Yupagpiienyeckasi CATyanust

Coznannas B koHile 30-x rr. XX B. komnanus «Xsroset-ITakkapa» k koHiry 80-x
cTaja OJIHMM U3 JIUJSPOB B 00JIACTH IPOU3BOJICTBA BHIYUCIUTEIIBHON TEXHHUKHU.

OHa mnorjoTwia KPYNHYIO KOMIIAHMIO - TPOU3BOJAMUTENS BBIYUCIUTEIHHON
TEXHUKH «AMoJuloKoMIlbioTep». Ilpennmpusarus Qupmbl  pacmosioKeHbl Ha BceX
KOHTHHEHTax B 27 cTpaHaX. UuciaeHHOCTh paboTaromux B KOMIAHUHU - 0koio 100 TeIc.
YeJIOBEK.

AHaJn3, IPOBEJICHHBIN PYKOBOJICTBOM KOMIIAHUH, MTOKa3ajl, 4To 3(HEKTUBHOCTh
ee JeATEeIbHOCTU CHIKACTCS U3-3a U30BITKA pabouel CUJTBI.

IIpoGaema. Kakue pemieHusi, 1o BalleMy MHEHHIO, CJIE€IOBajo0 Obl MPUHATH
PYKOBOJCTBY KommaHuu «XbrojieTT - [lakkapa», 4ToObl MOBBICUTH A(PPEKTUBHOCTH
MIPOU3BOJICTBA BHIUUCIUTEIIHHOU TEXHUKA?

YnpasieHueckas CUTyauusl

OnHa U3 KpYNMHEUIINX TPAHCHAMOHAIBHBIX KOMIAHUN — «/IMIKUTaT SKBUIIMEHT
kopropeimny (JI9K), crnenmanu3upyromascsi Ha BBITYCKE AJIEKTPOHHON IPOIYKIIHH,
BEJyIllasi UHTEHCUBHBIC HAyYHbIE UCCIEAOBAHUS B CBOCHM O0JACTH JESITEIBHOCTH, ObLIa
co3nana B 1957r. kak HeOobIlIasi BeHUypHas (pUCKOBas) KOMIIaHUSI.

Ha mnporskennn npnurensHoro BpemMeHu komnanus JIOK npunagnexana
TUAepaM aMEPUKaHCKOW MPOMBIIUIEHHOCTH M0 CPEAHETOJ0BBIM TeMIIaM pocTa 0O0beMa
MPOJIaXX W YUCTOW MPHUOBLIH, OTepekasi TAKOTO TMraHTa dJICKTPOHHOW MHAYCTPHUH, KaK
«ONIUT KOMIIBIOTEP.

Heynaun nns xkomnanum Havamuch B 90-x rr. Ymanm o0beM mOpofaxk MUHU-
KOMITBIOTEPOB, CHUCTEMbI NMPOTHO3MPOBAHUS CIPOCA W TUIAHMPOBAHUS CTajd padoTaTh
Hed(PpheKTUBHO, peHTA0EILHOCTh MTPOU3BOJICTBA CHU3WIIACK.

[Tocne moneceHHbix B 1992 1. yObITKOB B paszmepe 2,8 muipa Aol Oblia
MPOBE/ICHA CMEHA PYKOBOJCTBA KOMIIAHUHU.

IIpobaema. Onenure cuTyanuro, cioxusiryrocs B komrnanuu [IOK k cepeaune
90-x rr. K xakum BbIBOJIaM MOT MPUBECTH aHAJIN3 TEKYIIEH NEATEIbHOCTH KOMIIaHUH?
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YnpasJjieHuecKkasi CHTyauust

Onna u3 xkpynuenmmx B CHIA komnanuii — «AMepuksH TenedoH 3H7 Tenerpad»
(AT&T), ocHoBanHast B 1885 r., siBIsI€TCS CETOHS JUAECPOM B 00JACTH KOMMYHHUKAIIUI
U yCITyT TI0 Tiepenade nHGOPMAIIHH.

Opnno u3 noapazneneHuit komnanun — «AT&T kpenut KoprnopeiHy nepecrano
CIIPABIIATHCS C PACTYIIUM OOBEMOM JIM3UHTOBBIX YCIYr W cAadyeil B apeHay KIHCHTaM
000py10BaHUSI.

C nenpto moBbIeHNs dHPEKTUBHOCTH pabOTHI ATOTO MOJPa3ACICHUS KOMIIAHUM
OBLIIO IPUHSTO PEIICHUE O CMEHE €ro PyKOBO/JICTBA.

IIpo6aema. IlenecooOpa3HO M TPOBEJACHUE JAUATHOCTHKU CJIOXKHMBIIEHCS B
noapazaeneHun AT&T curyanun ? Kakue BBIBOJBI MOTYT OBIThH CHACIAaHBI B pe3yJIbTaTe
MIPOBEICHUS TUATHOCTUKU?

Yupagpienyeckasi CATyanust

JIupep amMepuKaHCKOrO aBTOMOOMWJIECTPOCHHS KommaHus «J[xeHepanm MoTope»
COCpEeIOTOYMJIa Ha CBOUX MPEANPUATUSIX BBINOJHEHUE TIOYTH BCEX ONepaluii,
CBSI3aHHBIX C TMPOU3BOJCTBOM aBTOMOOWJICH: OT BBIMTYCKA KOMIUICKTYIOUIUX Y3JI0B U
neTtanei u 70 cObITa MPOAYKIIUH, 3aM4acTeil 1 COMYTCTBYIOIIUX TOBAPOB.

OHa [poU3BOOUT TAaKXKE [U3EJIbHBIE JBUTATENW, TEIUIOBO3bI, JIOPOKHO-
CTPOUTEIHLHOE 000PYyI0BaHKE, TPOIYKIIMIO BOCHHOTO HA3HAYCHUS U T. 1.

VhpaBiieHUECKHE  PEIICHHS  CTPATETMYECKOrOo  XapakTepa, [PUHUMAaEMbIe
PYKOBOJCTBOM KOMIIAHHWH, OKAa3bIBalOT BJIMSHHE HA OCHOBHBIE COCTABJISIOIINE
MIPOMU3BO/ICTBA, OPTaHU30BAHHBIE IO NPUHIUITY BEPTUKATBHON MHTErPALIUU.

B ocHOBe peanmzanuu KpPyMHOMACIITaOHBIX PEIIEHUH IEHTPAIU30BaHHOE
MJIAHUPOBAHMUE.

IIpobaema. IIpoaHanmu3upyiTe BO3MOXXHBIE BAPUAHTHI OPTraHU3ALMM MPOIECCA
peanu3aluy UPOKOMACIITAOHBIX YHPABICHYECKUX PEIICHUH B KPYMHBIX KOMIAHUSIX,
nofao0OHbIX «JlkeHnepan motope». EcTh Jn anbTepHaTHBA TJIAHOBOM CUCTEME peau3aiiuu
KPYITHOMACIITAOHBIX PEIICHUN B TAKUX KOMITAHUSX?

YnpasieHyeckas CUTyalMsl

Cerognst 6uTBa moj AycTepidLEeM - JOCTOSHUE HCTOPHM, OJHA U3 €€ SIPKHUX
CTpaHuLl, MOATBEPKIAIOLINX TE3UC: MPU NPUMEPHO PAaBHOM COOTHOLIECHUM CHJI moOena
OCTaeTCs 3a TeM, KTO Ha CTaJUM PEaIU3alMH YIIPABIECHUYECKOTO PEIICHHs OCYIIECTBIISAET
IIOCTOSIHHBIA ~ KOHTPOJIb 33 HCIOJHEHWEM IIPUHATOIO PELICHHUs, AHAIU3UPYET
CKJIQ/IBIBAIOLIYIOCSI CHUTYallMI0 M CBOEBPEMEHHO OTAAaeT HEO0OXOAUMBbIE MPHUKA3bl U
pacnopsbkeHus. BermoMHuM, 4TO ke pemmsio cyib0y AyCTEpIHIIKOTO CPaKEHHUS.

KiroueByro poiib B CHOKHMBIIEHCA PACCTAHOBKE CHJI TPOTUBOCTOSIIIUX APYT APYTY
apMUM HAmNoJIEOHA M apMUM COKO3HUYECKMX BOMCK chirpanu IIpamieHckue BBICOTHI,
3aHMMaeMbI€ PYCCKON apMUEN.

Nmnepatop Anekcanap | moa BiusiHUEeM aBCTpuiickoro ummnepatopa ®pania
MPUHSI OIMOOYHOE pelieHre OocTaBUTh [lpaneHckue BBICOTHI JJIS Ka3aBILEroCs €My
1[EJIECO00PA3HBIM HACTYIUICHUSI.

KyTy30B, KOTOpBIM OTYETIIMBO MOHUMAJI TSAXKEJBIE MTOCIEACTBUAS TAKOrO IIara, He
XOTEJ 3TOTO J1e1aTh, MEAJINI, HO BBIHYK/JIEH ObLT MOTYMHUTHCS MIPUKA3y UMIIEpaTopa.

13



IIpoGaema. OueHUTe CHOXKUBIIYIOCA 104 AYyCTEpAMUEM CHTYyalUIO Kak
yhnpaBieH4YecKyto mpoOiemy. Kakyio poiap B HUCX0A€ OHTBBI CHITpalio  yMEHHUE
peann30BaTh YIPABICHUECKOE PEUICHUE, KOPPEKTHPYS NPU HEOOXOIMMOCTH HPHUHSATOE
paHee penieHue?

2.3.2.2. I xanb OLleHUBAHMS pe3yJbTaToB 00y4eHmust Ha
g dpepeHIMPOBAHHOM 3a4eTe

OneHka pe3yiapTaToB  OOy4YyeHMs 1O JUCUUIUIMHE B (QopMe  YpOBHS
c()OPMUPOBAHHOCTH KOMIIOHEHTOB 3HAaTh, YMETh, BIJIAJICTh 3asBICHHBIX KOMIICTCHIIUI
IPOBOAUTCA MO 4-X OAJUIbHOM IIKaJe OLICHUBAHMSL.

TunoBble IIKala W KPUTEPUU OLIEHKH peE3yJlbTaToB OOydYEHHs IMpU claye
aud.3adyera sl KOMIIOHEHTOB 3HATh, YMETh U BIaI€Th npuBeaeHbI B 001en yactu OC
00pa3oBaTeIbHON NPOrPaMMBI.

3. Kpurepunm ouneHuBaHusi YpoOBHSI C(OPMHUPOBAHHOCTH KOMIIOHEHTOB H
KOMIIETeHL U

3.1. Ouenka ypoBHsl ¢()OPMUPOBAHHOCTH KOMIIOHEHTOB KOMIIeTEeHIN i

IIpu oueHke ypoBHsI C(hOPMUPOBAHHOCTH KOMIETEHIMH B paMKaxX BBIOOPOYHOIO
KOHTPOJIA MpHU AW(.3a4eTe CUYUTAETCS, UYTO HOJVYEHHAs OYeHKA 3d KOMHOHEHM
npoeepsiemoul 8 buneme KOMnemenyuu 060owaemcs Ha COomeemcmeyIowuli KOMHOHEHM
gcex KomnemeHyutl, hopmMupyemuvix ¢ pamkax OaHHOU Y4eOHOU OUCYUNTIUHDL.

OOmiass oueHka YpoBHS CGHOPMHUPOBAHHOCTH BCEX KOMIETEHLMH MPOBOJIUTCS
IIyTEM AarperupoBaHrs OLEHOK, IIOJYYEHHBIX CTYIAEHTOM 3a KaXIbli KOMIIOHEHT
(bopMUpPYEMBIX KOMIIETEHIIUH, C YUETOM PE3YJIbTAaTOB TEKYILErOo U pyOEeKHOTO KOHTPOJIS
B BUJE HMHTErPaJbHOW OLIEHKH MO 4-X OayuibHOW mmikane. Bce pe3ynbTarbl KOHTPOJIS
3aHOCATCS B OLICHOYHBIM JIMCT M 3alOJIHAIOTCS MpPenojaBareyieM [0 UToraM
IIPOMEXKYTOUYHON aTTECTALUU.

dopMa OLIEHOYHOIO JINCTA U TPeOOBAaHUA K €T0 3aMOJIHEHUIO PUBEACHBI B 00ILIEH
gactu ®OC 00pa3oBaTeabHON NPOrpaMMBI.

IIpu QopmupoBaHUM HUTOrOBOM OLEHKH ITPOMEKYTOUHOW AaTTEeCTallMd B BHUJE
nud.3a4eTa MCHONB3YIOTCS TUIIOBBbIE KpUTEpPUM, MpuBelneHHble B obmel yactu POC
o0pa3oBaTebHON MPOrPaMMBI.
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