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1.  Общие положения 

1.1. Цели и задачи дисциплины 

Цель: формирование комплекса знаний, умений и навыков, необходимых для 

принятия и реализации управленческих решений в области формирования порт-

феля новшеств и инноваций, их разработки, освоения, производства и реализации, 

инвестиционно-финансового обеспечения инновационной деятельности.  

Задачи учебной дисциплины: 

 - формирование знаний: сути инновационных процессов в экономике, видов ин-

новационных стратегий хозяйствующих субъектов и условий их реализации, осо-

бенностей рынка научно-технической продукции и мировых тенденций развития 

новых продуктов, 

 - формирование умений применения методов диагностики стратегического по-

ложения продуктов на основе степени их инновационности, диагностики и изме-

рения рисков инновационных проектов предприятия, определять характер и вели-

чину экономического эффекта, получаемого при внедрении инновации, опреде-

лять области применения и применять методы разработки инновационных орга-

низационных решений в составе рабочей группы,  

- формирование навыков применения методов стратегического анализа окруже-

ния предприятия, оценки конкурентоспособности товара и ценообразования на ее 

основе, расчета показателей инвестиционной привлекательности инновационных 

проектов, расчета стоимости интеллектуальных активов. 

1.2. Изучаемые объекты дисциплины 

Стратегия и организация инновационной деятельности предприятий и организа-

ций как формы поведения хозяйствующих субъектов. Финансовые и информаци-

онные потоки инновационных процессов. Методы финансирования и оценки эф-

фективности инновационных процессов 

1.3. Входные требования 

Не предусмотрены 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине 

Компетенция Индекс 

индикатора 

Планируемые 

результаты  

обучения по 

дисциплине  

(знать, уметь, владеть) 

Индикатор 

достижения 

компетенции, с 

которым соотнесены 

планируемые 

результаты 

обучения 

Средства 

оценки 

ПК-4.1 ИД-1 ПК-4.1 Знать суть и содержа-

ние инновационной 

деятельности машино-

строительного пред-

приятия, виды иннова-

Знает порядок под-

готовки предложе-

ний по инвестици-

онным проектам для 

предприятий маши-

Теоретические 

вопросы к экза-

мену 
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ционных стратегий и 

условий их реализации, 

особенности рынка на-

учно-технической про-

дукции и мировых тен-

денций развития новых 

продуктов, теоретиче-

ские основы инвести-

ционного анализа и 

экономические интере-

сы стейкхолдеров ин-

новационных проектов 

ностроения в соот-

ветствии с крите-

риями их рыночной 

привлекательности 

ИД-2 ПК-4.1 Уметь применять мето-

ды диагностики страте-

гического положения 

продуктов машино-

строительного пред-

приятия на основе сте-

пени их инновационно-

сти, диагностики и из-

мерения рисков инно-

вационных проектов 

предприятия, опреде-

лять характер и вели-

чину экономического 

эффекта, получаемого 

при внедрении иннова-

ции, определять облас-

ти применения и при-

менять методы разра-

ботки инновационных 

организационных ре-

шений в составе рабо-

чей группы. 

 Умеет формировать 

производственный 

план, прогноз дохо-

дов и расходов и 

выполнять бюдже-

тирование в рамках 

инвестиционного 

проектирования на 

предприятиях ма-

шиностроения 

Индивидуальное 

задание. Отчѐт 

по 

практическим 

занятиям. 

Практические 

задания к экза-

мену 

ИД-3 ПК-4.1 Владеть навыками 

применения методов 

стратегического анали-

за окружения машино-

строительного пред-

приятия, оценки конку-

рентоспособности то-

вара и ценообразования 

на ее основе, расчета 

показателей инвести-

ционной привлекатель-

ности инновационных 

проектов, расчета 

стоимости интеллекту-

альных активов. 

Владеет навыками 

построения финан-

совой модели инве-

стиционного проек-

та и определения 

потребности в кре-

дитных ресурсах для 

его выполнения с 

учетом отраслевых 

особенностей хозяй-

ственной деятельно-

сти в машинострое-

нии 

Индивидуальное 

задание.  

Отчѐт по 

практическим 

занятиям. 

Практические 

задания к экза-

мену 
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3. Объем и виды учебной работы очная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Распределение  

по семестрам в 

часах 

Номер семестра 

7 

1. Проведение учебных занятий (включая проведе-

ние текущего контроля успеваемости) в форме:  

1.1. Контактная аудиторная работа, из них:  

54 54 

- лекции (Л) 18 18 

- лабораторные работы (ЛР)   

- практические занятия, семинары и (или) дру-

гие виды занятий семинарского типа (ПЗ) 
32 32 

- контроль самостоятельной работы (КСР) 4 4 

- контрольная работа   

1.2. Самостоятельная работа студентов (СРС) 90 90 

2. Промежуточная аттестация   

Экзамен 36 36 

Дифференцированный зачет   

Зачет   

Курсовой проект (КП)   

Курсовая работа (КР)   

Общая трудоемкость дисциплины  180 180 

4. Содержание дисциплины очная форма обучения 

Наименование разделов дисциплины с кратким со-

держанием 

Объем аудиторных за-

нятий  

по видам в часах 

Объем внеау-

диторных за-

нятий  

по видам в ча-

сах 

Л ЛР ПЗ СРС 

7-й семестр 

Стратегия инновационной деятельности 8 0 18 44 

Тема 1. Понятие и сущность инновационной дея-

тельности. Сущность и задачи дисциплины. Терми-

ны и определения. Цели, признаки, функции и виды 

инновационной деятельности предприятий, их клас-

сификация. Инновационный процесс и его жизнен-

ный цикл.  

Тема 2. Инновационная деятельность как рисковая 

деятельность. Понятие неопределенности и риска. 

Стратегия как форма управления в условиях неоп-

ределенности. Виды рисков в инновационной дея-

тельности. Методы идентификации, измерения и 

снижения рисков. SWOT – анализ. Анализ привле-

кательности товаров и услуг предприятия. Анализ 

стратегического положения организации и привле-

кательности рынков (Модель Мак-Кинси). Анализ 

конкурентных преимуществ предприятия (модель 

М.Портера).  

Тема 3. Инновационное развитие – основа модерни-
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Наименование разделов дисциплины с кратким со-

держанием 

Объем аудиторных за-

нятий  

по видам в часах 

Объем внеау-

диторных за-

нятий  

по видам в ча-

сах 

зации российской экономики. Основополагающие 

приоритеты инновационного развития экономики 

страны – базовые направления 5го и 6го технологи-

ческих укладов (ТУ). Типы стратегии инновацион-

ного развития страны. Тенденции методов государ-

ственного управления инновационными стратегия-

ми. Тенденции развития мирового рынка инноваци-

онных продуктов. Преимущества кластерной поли-

тики в управлении инновациями. 

Методы организации, финансирования и оценки 

эффективности инновационных процессов 
10 0 14 46 

Тема 4. Организация и методы управления иннова-

ционным и наукоемким производством. Содержание 

инновационной деятельности на предприятии. Тра-

диционная и интерактивная модель инновационного 

процесса. Методы решения изобретательских задач. 

Гибкие формы организации инновационного про-

цесса.  

Тема 5. Формирование портфеля новшеств и инно-

ваций. Управление инновационной деятельностью 

на разных стадиях жизненного цикла инновации. 

Маркетинговые исследования по новому продукту. 

Технологии бенчмаркинга. Планирование цены и 

объема выпуска нового продукта.  

Тема 6. Финансирование инновационной деятельно-

сти. Стейкхолдеры инновационного процесса и их 

экономические интересы. Функции финансового 

аналитика. Построение финансовой модели проекта. 

Расчет бюджета инвестиционного проекта. Особен-

ности привлечения средств бюджета и внебюджет-

ных фондов финансирования. Финансовый лизинг.  

Тема 7. Интеллектуальная собственность. Понятие и 

защита прав интеллектуальной собственности. По-

нятие «интеллектуальный капитал» и его структура. 

Подходы к оценке интеллектуального капитала. 

    

ИТОГО по 7-му семестру 18 0 32 90 

ИТОГО по дисциплине 18 0 32 90 

 

Тематика примерных практических занятий 
 

№ 

п.п. 
Наименование темы практического (семинарского) занятия 

1 Построение интегрированной инновационной модели Сумадипа Саркара 

2 
Расчет ставки дисконтирования для разных условий финансирования инновационной 

деятельности 

3 Расчет сравнительной конкурентоспособности товаров 

4 Расчет показателей инвестиционной привлекательности проекта. NPV. PP. 

5 Выполнение SWOT-анализа. Построение стратегической канвы 
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6 Расчет показателей инвестиционной привлекательности проекта. IRR. PI 

7 Определение целевых характеристик создаваемого товара на основе "дома качества" 

8 Решение задач на расчет рояльти 

9 Освоение методики анализа трендов 

10 Решение задач на расчет паушального платежа 

11 Разработка маркетинг-микс инновационного продукта 

12 Расчет емкости рынка инновационного продукта 

13 Построение финансовой модели проекта 

14 Расчет денежных потоков проекта прямым и косвенным методом 

15 Анализ чувствительности проекта 

16 Презентация инновационного проекта 

5. Организационно-педагогические условия 

5.1. Образовательные технологии, используемые для формирования 

компетенций 

Проведение лекционных занятий по дисциплине основывается на активном методе обуче-

ния, при котором учащиеся не пассивные слушатели, а активные участники занятия, отвечаю-

щие на вопросы преподавателя. Вопросы преподавателя нацелены на активизацию процессов 

усвоения материала, а также на развитие логического мышления. Преподаватель заранее наме-

чает список вопросов, стимулирующих ассоциативное мышление и установление связей с ранее 

освоенным материалом. 

Практические занятия проводятся на основе реализации метода обучения действием: оп-

ределяются проблемные области, формируются группы. При проведении практических занятий 

преследуются следующие цели: применение знаний отдельных дисциплин и креативных мето-

дов для решения проблем; отработка у обучающихся навыков взаимодействия в составе кол-

лектива; закрепление основ теоретических знаний. 

При проведении учебных занятий используются интерактивные лекции, групповые дис-

куссии, ролевые игры, тренинги и анализ ситуаций и имитационных моделей. 

5.2. Методические указания для обучающихся по изучению дисциплины 

При изучении дисциплины обучающимся целесообразно выполнять следующие рекомендации:  

1. Изучение учебной дисциплины должно вестись систематически.  

2. После изучения какого-либо раздела по учебнику или конспектным материалам 

рекомендуется по памяти воспроизвести основные термины, определения, понятия раздела.  

3. Особое внимание следует уделить выполнению отчетов по практическим занятиям и на 

самостоятельную работу.  

4. Вся тематика вопросов, изучаемых самостоятельно, задается на лекциях преподавателем. Им 

же даются источники (в первую очередь вновь изданные в периодической научной литературе) 

для более детального понимания вопросов, озвученных на лекции. 

6. Перечень учебно-методического и информационного обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

6.1. Учебно-методическая литература 

№ п/п 
 

Библиографическое описание 

(автор, заглавие, вид издания, место, издательство, 

год издания, количество страниц) 

 

Количество 

экземпляров в 

библиотеке 
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 1. Основная литература  

1. 

Кузнецов, Б. Т. Экономика и финансовое обеспечение 

инновационной деятельности [Текст]: учебное пособие / 

Б.Т. Кузнецов. - М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2014. - 295 с. : ил.  

5 

 2. Дополнительная литература  

 2.1. Учебные и научные издания  

1. 

Управление инновациями: В 3-кн. Кн. 3. Базовые ком-

поненты управления инновационными процессами : 

учеб. пособие / А.А. Харин, И.Л. Коленский, Н. Пущен-

ко ; под ред. Ю.В. Шленова. - М. : Высшая школа, 2003. 

- 240 с. : ил. 

29 

 2.2. Периодические издания  

1. 

Экономика в промышленности: научно-

производственный журнал/Учредители ФГАОУ ВО 

МИСиС при содействии Российской Академии Естест-

венных наук. – Архив номеров в фонде ОНБ ЛФ 

ПНИПУ  2015-2017 гг. 

 

2. 

Экономика и управление: научный журнал/Учредитель 

ЧОУ ВО Санкт-Петербургский академический универ-

ситет. – Архив номеров в фонде ОНБ ЛФ ПНИПУ  2013-

2016 гг. 

 

 2.3. Нормативно-технические издания  

 Не используется  

 3. Методические указания для студентов по освое-

нию дисциплины 
 

 Не используется  

 4. Учебно-методическое обеспечение самостоятель-

ной работы студента 
 

 Не используется  

6.2. Электронная учебно-методическая литература 

Вид литера-

туры 

 

Наименование 

разработки 

 

Ссылка на 

информационный 

ресурс 

 

Доступность 

(сеть Интернет / 

локальная сеть; 

авторизованный / 

свободный доступ) 

 

Основная 

литература 

Инновационный менеджмент 

на предприятии : учебник / И. 

П. Беликова, Д. В. Запорожец, 

Н. Б. Чернобай, В. А. Иваши-

на ; под редакцией И. П. Бе-

ликовой. — Ставрополь : 

СтГАУ, 2020. — 248 с.   

https://e.lanbook.com/

book/169719  

сеть Интернет / 

авторизованный 

Основная 

литература 

Экономика инновационной 

деятельности предприятия = 

Economics of innovative 

activity of enterprise : учебное 

пособие / И. В. Карзанова, Ю. 

В. Соловьева, С. Б. Зайнул-

лин [и др.]. — Москва : Рос-

https://www.iprbooks

hop.ru/91096.html   

сеть Интернет / 

авторизованный 

https://e.lanbook.com/book/169719
https://e.lanbook.com/book/169719
https://www.iprbookshop.ru/91096.html
https://www.iprbookshop.ru/91096.html
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сийский университет дружбы 

народов, 2017. — 196 c.  

Дополните 

льная 

литература 

Быкова, Е. С. Экономика и 

организация инновационной 

деятельности : учебное посо-

бие / Е. С. Быкова, Н. Ю. Ле-

бедева. — Пермь : ПНИПУ, 

2015. — 277 с. 

http://elib.pstu.ru/docv

iew/2760  

сеть Интернет / 

авторизованный 

Дополните 

льная 

литература 

Чижанькова, И. В. Экономика 

инноваций и управление ин-

новационным бизнесом : 

учебное пособие / И. В. Чи-

жанькова, Н. Ф. Бондалетова. 

— Москва : РТУ МИРЭА, 

2021. — 79 с.  

https://e.lanbook.com/

book/218450    

сеть Интернет / 

авторизованный 

Дополните 

льная 

литература 

Вихрова, Н. О. Экономика 

инноваций. Инновационные 

риски : учебное пособие / Н. 

О. Вихрова. — Москва : 

МИСИС, 2019. — 58 с.  

https://e.lanbook.com/

book/128998  

сеть Интернет / 

авторизованный 

Периодиче-

ские издания 

Вестник ПНИПУ. Социально-

экономические науки : жур-

нал / Пермский националь-

ный исследовательский поли-

технический университет, 

2012 -2022гг 

http://vestnik.pstu.ru/s

oc-eco/about/inf/ 

сеть Интернет / 

авторизованный 

Периодиче-

ские издания 

Инновации в менеджменте 

Некоммерческое партнерство 

"Объединение контролле-

ров" (Москва) Арх. Номеров 

2018-2022гг. 

https://www.elibrary.r

u/contents.asp?titleid=

53393  

сеть Интернет / 

авторизованный 

Периодиче-

ские издания 

ИННОВАЦИОННАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Саратовский государствен-

ный технический университет 

им. Гагарина Ю.А. 

(Саратов) Арх.номеров 

 

https://www.elibrary.r

u/contents.asp?titleid=

28241  

сеть Интернет / 

авторизованный 

Периодиче-

ские издания 

Инновационная экономика 

Российский университет 

дружбы народов 

(Москва) Арх.номеров 2020-

2022гг. 

https://www.elibrary.r

u/contents.asp?titleid=

54624  

сеть Интернет / 

авторизованный 

Методиче-

ские указа-

ния для сту-

дентов по 

освоению 

дисциплины 

Куликова, Н. Н. Управление 

инновационной деятельно-

стью : учебно-методическое 

пособие / Н. Н. Куликова. — 

Москва : РТУ МИРЭА, 2021. 

— 101 с.   

https://e.lanbook.com/

book/18256  

сеть Интернет / 

авторизованный 

Методиче-

ские указа-

ния для сту-

дентов по 

освоению 

Сабетова, Т. В. Инновацион-

ный менеджмент : учебное 

пособие / Т. В. Сабетова, Л. 

В. Брянцева, А. Г. Волкова. 

— Воронеж : ВГАУ, 2017. — 

https://e.lanbook.com/

book/178901  

сеть Интернет / 

авторизованный 

http://elib.pstu.ru/docview/2760
http://elib.pstu.ru/docview/2760
https://e.lanbook.com/book/218450
https://e.lanbook.com/book/218450
https://e.lanbook.com/book/128998
https://e.lanbook.com/book/128998
http://vestnik.pstu.ru/soc-eco/about/inf/
http://vestnik.pstu.ru/soc-eco/about/inf/
https://www.elibrary.ru/title_about.asp?id=53393
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=53393
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=53393
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=53393
https://www.elibrary.ru/title_about.asp?id=28241
https://www.elibrary.ru/title_about.asp?id=28241
https://www.elibrary.ru/org_profile.asp?id=808
https://www.elibrary.ru/org_profile.asp?id=808
https://www.elibrary.ru/org_profile.asp?id=808
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=28241
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=28241
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=28241
https://www.elibrary.ru/title_about.asp?id=54624
https://www.elibrary.ru/org_profile.asp?id=500
https://www.elibrary.ru/org_profile.asp?id=500
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=54624
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=54624
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=54624
https://e.lanbook.com/book/18256
https://e.lanbook.com/book/18256
https://e.lanbook.com/book/178901
https://e.lanbook.com/book/178901
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дисциплины 

Учебно-

методиче-

ское обеспе-

чение само-

стоятельной 

работы сту-

дента 

202 с.   

6.3. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы, используемые при осуществлении образовательного 

процесса по дисциплине  

6.4.Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, 

используемое при осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

7. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине 

Вид занятий 
Наименование необходимого основного 

оборудования 

Количество единиц 

Лекция, практиче-

ское занятие 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная для написания мелом 

Компьютер 

Проектор  

Экран настенный 

1 

1 

1 

1 

1 

 

8. Фонд оценочных средств дисциплины  

Описан в отдельном документе 

Наименование БД 
Ссылка на информационный 

ресурс 

Научная библиотека Пермского национального исследова-

тельского политехнического университет 
http://lib.pstu.ru/ 

Электронно-библиотечная система Лань http://e.lanbook.ru/ 

Электронно-библиотечная система IPRbooks http://www.iprbookshop.ru/ 

Информационные ресурсы Сети КонсультантПлюс http://www.consultant.ru/ 

Вид ПО Наименование ПО 

Офисные приложения Программный комплекс – Microsoft Office (Академическая ли-

цензия) 

Справочно-правовая система Консультант Плюс версия Проф  

MozillaFirefox свободно-распространяемое 
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Приложение 1 

3. Объем и виды учебной работы очно-заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Распределение  

по семестрам в 

часах 

Номер семестра 

9 

1. Проведение учебных занятий (включая проведе-

ние текущего контроля успеваемости) в форме:  

1.1. Контактная аудиторная работа, из них:  

36 36 

- лекции (Л) 18 18 

- лабораторные работы (ЛР)   

- практические занятия, семинары и (или) дру-

гие виды занятий семинарского типа (ПЗ) 
14 14 

- контроль самостоятельной работы (КСР) 4 4 

- контрольная работа   

1.2. Самостоятельная работа студентов (СРС) 108 108 

2. Промежуточная аттестация   

Экзамен 36 36 

Дифференцированный зачет   

Зачет   

Курсовой проект (КП)   

Курсовая работа (КР)   

Общая трудоемкость дисциплины  144 144 

4. Содержание дисциплины очно-заочная форма обучения 

Наименование разделов дисциплины с кратким со-

держанием 

Объем аудиторных за-

нятий  

по видам в часах 

Объем внеау-

диторных за-

нятий  

по видам в ча-

сах 

Л ЛР ПЗ СРС 

9-й семестр 

Стратегия инновационной деятельности 8 0 10 52 

Тема 1. Понятие и сущность инновационной дея-

тельности. Сущность и задачи дисциплины. Терми-

ны и определения. Цели, признаки, функции и виды 

инновационной деятельности предприятий, их клас-

сификация. Инновационный процесс и его жизнен-

ный цикл.  

Тема 2. Инновационная деятельность как рисковая 

деятельность. Понятие неопределенности и риска. 

Стратегия как форма управления в условиях неоп-

ределенности. Виды рисков в инновационной дея-

тельности. Методы идентификации, измерения и 

снижения рисков. SWOT – анализ. Анализ привле-

кательности товаров и услуг предприятия. Анализ 

стратегического положения организации и привле-

кательности рынков (Модель Мак-Кинси). Анализ 

конкурентных преимуществ предприятия (модель 
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Наименование разделов дисциплины с кратким со-

держанием 

Объем аудиторных за-

нятий  

по видам в часах 

Объем внеау-

диторных за-

нятий  

по видам в ча-

сах 

М.Портера).  

Тема 3. Инновационное развитие – основа модерни-

зации российской экономики. Основополагающие 

приоритеты инновационного развития экономики 

страны – базовые направления 5го и 6го технологи-

ческих укладов (ТУ). Типы стратегии инновацион-

ного развития страны. Тенденции методов государ-

ственного управления инновационными стратегия-

ми. Тенденции развития мирового рынка инноваци-

онных продуктов. Преимущества кластерной поли-

тики в управлении инновациями. 

Методы организации, финансирования и оценки 

эффективности инновационных процессов 
10 0 4 56 

Тема 4. Организация и методы управления иннова-

ционным и наукоемким производством. Содержание 

инновационной деятельности на предприятии. Тра-

диционная и интерактивная модель инновационного 

процесса. Методы решения изобретательских задач. 

Гибкие формы организации инновационного про-

цесса.  

Тема 5. Формирование портфеля новшеств и инно-

ваций. Управление инновационной деятельностью 

на разных стадиях жизненного цикла инновации. 

Маркетинговые исследования по новому продукту. 

Технологии бенчмаркинга. Планирование цены и 

объема выпуска нового продукта.  

Тема 6. Финансирование инновационной деятельно-

сти. Стейкхолдеры инновационного процесса и их 

экономические интересы. Функции финансового 

аналитика. Построение финансовой модели проекта. 

Расчет бюджета инвестиционного проекта. Особен-

ности привлечения средств бюджета и внебюджет-

ных фондов финансирования. Финансовый лизинг.  

Тема 7. Интеллектуальная собственность. Понятие и 

защита прав интеллектуальной собственности. По-

нятие «интеллектуальный капитал» и его структура. 

Подходы к оценке интеллектуального капитала. 

    

ИТОГО по 9-му семестру 18 0 14 108 

ИТОГО по дисциплине 18 0 14 108 

 

Тематика примерных практических занятий 
 

№ 

п.п. 
Наименование темы практического (семинарского) занятия 

1 Построение интегрированной инновационной модели Сумадипа Саркара 

2 
Расчет ставки дисконтирования для разных условий финансирования инновационной 

деятельности 

3 Расчет сравнительной конкурентоспособности товаров 
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4 Расчет показателей инвестиционной привлекательности проекта. NPV. PP. 

5 Выполнение SWOT-анализа. Построение стратегической канвы 

6 Расчет показателей инвестиционной привлекательности проекта. IRR. PI 

7 Определение целевых характеристик создаваемого товара на основе "дома качества" 

8 Решение задач на расчет рояльти 

9 Освоение методики анализа трендов 

10 Решение задач на расчет паушального платежа 

11 Разработка маркетинг-микс инновационного продукта 

12 Расчет емкости рынка инновационного продукта 

13 Построение финансовой модели проекта 

14 Расчет денежных потоков проекта прямым и косвенным методом 

15 Анализ чувствительности проекта 

16 Презентация инновационного проекта 

 

 

 

 

 
 

 


	ФОС_Экономика и организация инновационной деятельности.pdf
	ФОС_Экономика и организация инновационной деятельности_38.03.01_СУОС титул.doc
	«Пермский национальный исследовательский
	политехнический университет»





