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Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине является частью (приложением) к рабочей программе дисциплины. 

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине разработан в соответствии с общей частью фонда оценочных 

средств для проведения промежуточной аттестации основной образовательной 

программы, которая устанавливает систему оценивания результатов 

промежуточной аттестации и критерии выставления оценок. Фонд оценочных 

средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

устанавливает формы и процедуры текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине. 

1. Перечень контролируемых результатов обучения по дисциплине, 

объекты оценивания и виды контроля
 

 Согласно РПД освоение учебного материала дисциплины запланировано в 

течение одного семестра (6-го семестра учебного плана) и разбито на 2 учебных 

модуля. В каждом модуле предусмотрены аудиторные лекционные и практические 

занятия, а также самостоятельная работа студентов. В рамках освоения учебного 

материала дисциплины формируется компоненты компетенций знать, уметь, 

владеть, указанные в РПД, которые выступают в качестве контролируемых 

результатов обучения по дисциплине (табл. 1.1). 

 Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных 

владений осуществляется в рамках текущего, рубежного и промежуточного 

контроля при изучении теоретического материала, сдаче отчета по курсовой работе 

и экзамена. Виды контроля сведены в таблицу 1.1.  

Таблица 1.1. Перечень контролируемых результатов обучения по дисциплине 

Контролируемые результаты обучения по 

дисциплине (ЗУВы) 

Вид контроля 

Текущий Рубежный Итоговый 

С ТО ОПЗ Т/КР 

Курсов

ая 

работа 

Экзамен 

 

Усвоенные знания 

З.1 знать принципы и методы стратегического анализа 

цен и неценовых факторов конкурентоспособности 

товаров, работ и услуг, необходимых для ведения 

хозяйственной деятельности предприятиями отрасли 

 ТО1  КР1  ТВ 

Освоенные умения 

У.1 уметь вести учет информационных ресурсов для 

проведения закупочных мероприятий, повышающих 

конкурентоспособность  предприятия отрасли 

  ОПЗ КР2 З   

Приобретенные владения 

В.1 Владеет навыками выявления ценообразующих 

параметров для товаров, работ и услуг, формирующих 

конкурентоспособность предприятия отрасли 

  ОПЗ    КЗ 

         

     

      

    

 

  

С – собеседование по  теме; ТО – коллоквиум  (теоретический  опрос); КЗ –
кейс-задача (индивидуальное  задание); ОПЗ – отчет  по практическим занятиям; Т/КР
– рубежноетестирование (контрольная работа); ТВ – теоретический вопрос экзамена; ПЗ –
практическое задание; З - защита курсовой работы; КЗ – комплексное задание экзамена.

  Итоговой  оценкой достижения результатов  обучения  по  дисциплине 
является  промежуточная аттестация в  форме защиты  курсовой  работы  и 
экзамена, проводимая с учетом результатов текущего и рубежного контроля. 
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1. Виды контроля, типовые контрольные задания и шкалы оценивания 

результатов обучения 

Текущий контроль успеваемости имеет целью обеспечение максимальной 

эффективности учебного процесса, управление процессом формирования 

заданных компетенций обучаемых, повышение мотивации к учебе и 

предусматривает оценивание хода освоения дисциплины. В соответствии с 

Положением о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся по образовательным программам высшего образования 

– программам бакалавриата, специалитета и магистратуры в ПНИПУ 

предусмотрены следующие виды и периодичность текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

- текущий контроль усвоения материала (уровня освоения компонента «знать» 

заданных компетенций) на каждом групповом занятии и контроль посещаемости 

лекционных занятий; 

- промежуточный и рубежный контроль освоения обучаемыми отдельных 

компонентов «знать», «уметь» заданных компетенций путем компьютерного или 

бланочного тестирования, контрольных опросов, контрольных работ 

(индивидуальных домашних заданий), защиты отчетов практических работ, 

рефератов, эссе и т.д. 

Рубежный контроль по дисциплине проводится на следующей неделе после 

прохождения модуля дисциплины, а промежуточный – во время каждого 

контрольного мероприятия внутри модулей дисциплины; 

- межсессионная аттестация, единовременное подведение итогов текущей 

успеваемости не менее одного раза  в семестр по всем дисциплинам для каждого 

направления подготовки (специальности), курса, группы;  

- контроль остаточных знаний. 

2.1. Текущий контроль усвоения материала 

Текущий контроль усвоения материала в форме собеседования или 

выборочного теоретического опроса студентов проводится по каждой теме. 

Результаты по 4-балльной шкале оценивания заносятся в книжку преподавателя и 

учитываются в виде интегральной оценки при проведении промежуточной 

аттестации. 

2.2. Рубежный контроль 

Рубежный контроль для комплексного оценивания усвоенных знаний, 

освоенных умений и приобретенных владений (табл. 1.1) проводится в форме 

защиты отчетов практических работ и рубежных контрольных работ (после 

изучения каждого модуля учебной дисциплины). 

2.2.1. Защита отчетов практических работ 

Всего запланировано 9 тем практических занятий. Типовые темы 

практических занятий приведены в РПД.  

Защита проводится индивидуально каждым студентом или группой 

студентов в зависимости от уровня сложности и целевой ориентации занятия 

(коллективные формы решения комплексных задач, кейс-стади и выполнение 

деловых игр) или темы и задания. Типовые шкала и критерии оценки приведены в 
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общей части ФОС образовательной программы.  

2.2.2. Рубежная контрольная работа 

Согласно РПД запланировано 2 рубежные контрольные работы (КР) после 

освоения студентами учебных модулей дисциплины. Первая КР по модулю 1 

«Стратегический менеджмент и анализ внутренней и внешней среды 

предприятия», вторая КР – по модулю 2 «Методы оценки конкурентоспособности 

предприятия как основа для разработки стратегии его поведения на рынке».  

Типовые задания первой КР: 

1. Понятие стратегической единицы бизнеса. Критерии выделения  

стратегических единиц бизнеса. Привести примеры. 

2. Анализ сильных и слабых сторон предприятия при проведении SWOT - 

анализа. 

3. Основные этапы стратегического менеджмента предприятия. 

4. Понятие стратегического сегмента. бизнеса, Критерии выделения  

стратегических сегментов бизнеса. Привести примеры. 

5. Анализ возможностей и угроз предприятия при проведении SWOT - анализа. 

6. Матрица Бостонской консультационной группы (БКГ). 

7. Понятие портфеля предприятия. Привести примеры. 

8. Анализ факторов при проведении PEST - анализа. 

9. Классификация стратегий в стратегическом менеджменте. 

Типовые задания второй КР: 

1. Теория конкурентного преимущества М. Портера. Пять сил конкуренции. 

Привести примеры. 

2. Оценка устойчивости функционирования фирмы как индикатор ее 

конкурентоспособности в будущем. 

3. Стратегия международной деятельности фирмы.  

4. Классификация конкурентных преимуществ объектов Привести примеры. 

5. Анализ конкурентоспособности фирмы по Ж.-Ж. Ламбену. 

6. Виды стратегий поведения фирм по А.А. Томпсону и А.Дж. Стрикленду. 

7. Конкурентоспособность и закон конкуренции.  

8. Методика оценки конкурентоспособности товара на основе его 

эффективности и рыночных факторов.  

9. Стратегия дифференциации (продукции, персонала, имиджа, сервиса). 

Типовые шкала и критерии оценки результатов рубежной контрольной 

работы приведены в общей части ФОС образовательной программы.  

2.2.3. Курсовая работа 

Курсовая работа на тему «Анализ конкурентоспособности предприятия (на 

примере предприятия отрасли)» выполняется самостоятельно в соответствии с 

методическими указаниями. Защита курсовой работы проводится индивидуально 

каждым студентом. 

Шкалы и критерии оценки: 

Оценка «отлично» - содержание выполненного задания полностью раскрывает 

поставленные задачи, изложение материала работы логично, отсутствуют ошибки в 

расчетах показателей методик, при защите работы автор владеет материалом и 

достаточно полно отвечает на все поставленные вопросы.  

http://tarasei.narod.ru/econom/econ8.htm#_Toc512274694
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Оценка «хорошо» - содержание выполненного задания полностью соответствует 

требуемому объему предложенных для анализа методов и методик, текст изложен 

логично, допущены незначительные ошибки в расчетах, при защите работы автор 

понимает общую структуру подхода к оценке конкурентоспособности, но 

допускает неточности при анализе динамики расчета показателей. 

Оценка «удовлетворительно» - структура выполненного задания неполная (при 

отсутствии только одной из предложенных методик анализа), выводы по 

результатам анализа не конкретные и носят описательный характер, автор скудно и 

неполно отвечает на поставленные вопросы, допускает существенные ошибки в 

расчетах и интерпретации полученных результатов. 

2.3. Промежуточная аттестация (итоговый контроль) 

Допуск к промежуточной аттестации осуществляется по результатам 

текущего и рубежного контроля. Условиями допуска являются успешная сдача всех 

отчетов практических работ и положительная интегральная оценка по результатам 

текущего и рубежного контроля. 

Промежуточная аттестация, согласно РПД, проводится в виде экзамена по 

дисциплине устно по билетам. Билет содержит теоретические вопросы (ТВ) для 

проверки усвоенных знаний, практические задания (ПЗ) для проверки освоенных 

умений и комплексные задания (КЗ) для контроля уровня приобретенных владений 

всех заявленных компетенций. 

Билет формируется таким образом, чтобы в него попали вопросы и 

практические задания, контролирующие уровень сформированности всех 

заявленных компетенций. Форма билета представлена в общей части ФОС 

образовательной программы. 

2.4.1. Типовые вопросы и задания для экзамена по дисциплине 

Типовые вопросы для контроля усвоенных знаний: 

1. Сущность и основные понятия стратегического управления. 

2. Предпосылки и этапы развития стратегического менеджмента. 

3. Оперативное и стратегическое управление организацией. 

4. Эволюция понятия конкурентоспособность. 

5.Стратегические школы менеджмента. 

6. Функциональные стратегии развития предприятия.  

7. Промышленная политика как фактор конкурентоспособности экономики. 

8. Государственное регулирование конкурентных отношений предприятий на 

отраслевом рынке. 

9.  Конкурентоспособность: сущность и основные критерии. 

10.  Стратегия отступления и сокращения бизнеса. 

11. Стратегии создания конкурентного преимущества. 

12.  Стратегия лидерства по издержкам. 

13.  Стратегия фокусирования. 

14.  Стратегия дифференцирования. 

15. Стратегический анализ конкурентных преимуществ фирмы. 

16. Эволюция концепций стратегического менеджмента 

17. Производственная стратегия 

Типовые вопросы и практические задания для контроля освоенных 
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умений: 

1. Разработка миссии организации. 

2. Разработка стратегии: основные принципы и этапы 

3.  Создание сбалансированной системы целей и задач предприятия. 

4.  Методы анализа внешней среды организации в нефтегазовой сфере. 

5.  Методы анализа внутренней среды организации в нефтегазовой сфере. 

6.  Анализ стратегических зон хозяйствования в нефтегазовой сфере . 

7.  Иерархия стратегий предприятия.  

8. Процесс целеполагания как этап процедуры стратегического планирования.  

9.  SWOT- анализ и методика его проведения. 

10.  Матрица возможностей И. Ансоффа (по товарам/рынкам). 

11.  Основные методы оценки конкурентоспособности предприятий. 

12. Виды стратегий развития организации. 

13. Модель Гарвардской школы менеджмента в стратегическом планировании. 

14. Модель Г. Стейнера в стратегическом планировании 

15. Анализ бизнес – операций предприятий. 

16. Понятие «бизнес-модель» 

17. Метод бенчмаркинга в стратегическом планировании  

 

Типовые комплексные задания для контроля приобретенных владений: 

1. Стратегические альтернативы сценариев развития  предприятий отрасли. 

2. Методические подходы к анализу ресурсного потенциала российских 

предприятий отрасли. 

3. Модель конкурентных сил М. Портера для предприятия 

4. Подходы к процессу разработки стратегии развития предприятия. 

5. Базовые модели стратегического планирования на предприятии 

6. Стратегия интенсивного роста для предприятия 

 

Перечень типовых ситуационных заданий и кейсов для проверки умений и 

владений представлен в приложении 1. Полный перечень теоретических вопросов 

и практических заданий в форме утвержденного комплекта экзаменационных 

билетов хранится на выпускающей кафедре. 

2.4.2. Шкалы оценивания результатов обучения на экзамене 

Оценка результатов обучения по дисциплине в форме уровня 

сформированности компонентов знать, уметь, владеть заявленных компетенций 

проводится по 4-х балльной шкале оценивания путем выборочного контроля во 

время экзамена.  

Типовые шкала и критерии оценки результатов обучения при сдаче экзамена 

для компонентов знать, уметь и владеть приведены в общей части ФОС 

образовательной программы.  

3. Критерии оценивания уровня сформированности компонентов и 

компетенций 

 3.1. Оценка уровня сформированности компонентов компетенций  

При оценке уровня сформированности компетенций в рамках выборочного 

контроля при экзамене считается, что полученная оценка за компонент 



 

 7 

проверяемой в билете компетенции обобщается на соответствующий компонент 

всех компетенций, формируемых в рамках данной учебной дисциплины.  

Типовые критерии и шкалы оценивания уровня сформированности 

компонентов компетенций приведены в общей части ФОС образовательной 

программы. 

3.2. Оценка уровня сформированности компетенций  
Общая оценка уровня сформированности всех компетенций проводится 

путем агрегирования оценок, полученных студентом за каждый компонент 

формируемых компетенций, с учетом результатов текущего и рубежного контроля 

в виде интегральной оценки по 4-х балльной шкале. Все результаты контроля 

заносятся в оценочный лист и заполняются преподавателем по итогам 

промежуточной аттестации. 

Форма оценочного листа и требования к его заполнению приведены в общей 

части ФОС образовательной программы.   

При формировании итоговой оценки промежуточной аттестации в виде 

экзамена используются типовые критерии, приведенные в общей части ФОС 

образовательной программы. 

Приложение 1.  

Типовые ситуационные задания и кейсы для проверки умений и владений  
 

Задание № __. (анализ кейс-стади) 
Проверяемые результаты обучения: в1 
Задание. Внимательно прочитайте текст предложенного кейса и ответьте на 

вопросы задания. 

 

Критерии оценки ситуационных заданий 
 Оценка «пять» ставится, если обучающийся осознанно излагает и 

оценивает  суть данной ситуации, с аргументацией своей точки зрения, умеет 

анализировать, обобщать и предлагает верные пути решения складывающейся 

ситуации. 
Оценка «четыре» ставится, если обучающийся понимает суть ситуации, 

логично строит свой ответ, но допускает незначительные неточности при 

определении путей решения. 
Оценка «три « ставится, если обучающийся ориентируется в сущности 

складывающейся ситуации, но нуждается в наводящих вопросах, не умеет 

анализировать и не совсем верно намечает пути решения ситуации. 
Оценка «два» ставится, если обучающийся не ориентируется и не 

понимает суть данной ситуации, не может предложить путей ее решения, либо 

допускает грубые ошибки.  
 

Ситуация 1. В представленном материале приведено описание формирования и 

выбора альтернативы сценариев развития предприятия отрасли. 

Проанализируйте информацию, и на основе этого сделайте выводы: 

– об особенностях внутренней и внешней среды предприятия;  

– о специфике отрасли и рынка, о критериях выбора управляющих 

воздействий для данной системы;  
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– об особенностях альтернатив, их сильных и слабых сторонах; 

– о рисках альтернативных вариантов. 

 

Ситуация 2. В представленном материале приведено описание ресурсного 

потенциала предприятия отрасли. 

Проанализируйте информацию, и на основе этого сделайте выводы: 

– об особенностях элементов ресурсного потенциала;  

– о специфике структуры и состава элементов ресурсного потенциала 

относительно факторов конкурентоспособности отрасли и рынка;  

– о применимости основных методов оценки ресурсного потенциала; 

– о рисках данной структуры ресурсного потенциала. 

 

Ситуация 3. В представленном материале приведено описание основных 

параметров, на основе которых можно построить модель оценки конкурентных 

сил М. Портера. 

Проанализируйте информацию, и на основе этого сделайте выводы: 

– об особенностях элементов модели М. Портера; 

– о специфике структуры и состава элементов модели М. Портера;  

– о рисках данной структуры. 

 

Ситуация 4. В представленном материале приведено описание текущего 

состояния рынка и предприятия. Необходимо сформулировать направление 

стратегии развития. 

Проанализируйте информацию, и на основе этого сделайте выводы: 

– об особенностях элементов внутренней и внешней среды;  

– о специфике текущей стратегии;  

– о потенциале направления стратегии развития; 

– о рисках нового направления развития. 

 

Ситуация 5. В представленном материале приведено описание состава базовой 

бизнес-модели предприятия.  

Проанализируйте информацию, и на основе этого сделайте выводы: 

– об особенностях элементов бизнес-модели;  

– об объекте бизнес-модели;  

– о потенциале направления стратегии развития в бизнес-модели; 

– о рисках бизнес-модели. 

 

Ситуация 6. В представленном материале приведено описание стратегии 

интенсивного роста предприятия. 

Проанализируйте информацию, и на основе этого сделайте выводы: 

– об особенностях элементов внутренней и внешней среды;  

– о специфике стратегии интенсивного роста ;  

– о потенциале реализации стратегии интенсивного роста; 

– о рисках стратегии интенсивного роста. 
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