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Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине является частью (приложением) к рабочей 
программе дисциплины. Фонд оценочных средств для проведения 
промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине разработан в 
соответствии с общей частью фонда оценочных средств для проведения 
промежуточной аттестации основной образовательной программы, которая 
устанавливает систему оценивания результатов промежуточной аттестации и 
критерии выставления оценок. Фонд оценочных средств для проведения 
промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине устанавливает 
формы и процедуры текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся по дисциплине.  

 
Перечень контролируемых результатов обучения по дисциплине, 

объекты оценивания и виды контроля 

 Согласно РПД освоение учебного материала дисциплины 
запланировано в течение одного семестра (6-го семестра учебного плана) и 
разбито на 2 учебных модуля. В каждом модуле предусмотрены аудиторные 
практические занятия, а также самостоятельная работа студентов. В рамках 
освоения учебного материала дисциплины формируются компоненты 
компетенций знать, уметь, владеть, указанные в РПД, которые выступают в 
качестве контролируемых результатов обучения по дисциплине  (табл. 1.1). 
 Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и 
приобретенных владений осуществляется в рамках текущего, рубежного и 
промежуточного контроля при изучении теоретического материала, 
выполнении практических занятий и экзамена. Виды контроля сведены в 
таблицу 1.1.  
Таблица 1.1. Перечень контролируемых результатов обучения по дисциплине 

Контролируемые результаты 
обучения по дисциплине (ЗУВы) 

Вид контроля 
Текущий Рубежный Итоговый 

С ТО КЗ КР ИЗ Экзамен 
Усвоенные знания 

З.1 Знать: 
профессиональную терминологию 
управленческого цикла, 
профессиональные задачи и способы их 
решения с учетом критериев 
экономической эффективности 
менеджмента с учетом современных 
условий цифровой трансформации 
экономики. 

 ТО    ТВ 

Освоенные умения 
У.1 Уметь: 
 критически сопоставлять 
альтернативные варианты решения 
поставленных профессиональных 
задач, разрабатывать и обосновывать 
способы их решения на основе 
различных видов информации, оценки 
рисков и возможных социально-
экономических последствий, 

  КЗ   ПЗ 



описывать проблемы и ситуации 
профессиональной деятельности, 
используя профессиональную 
терминологию управленческого цикла 
используя сквозные цифровые 
технологии.  

Приобретенные владения 
В.1 Владеть: 
навыками анализа и интерпретации 
финансовой, бухгалтерской и иной 
информации, содержащейся в 
отчетности организации и ведомств, 
при проектировании организационной 
структуры управления применяя 
различные инструменты 
цифровизации.  

  КЗ   ПЗ 

С – собеседование по теме; ТО – коллоквиум (теоретический опрос); КЗ – кейс-задача 
(индивидуальное задание); ОПЗ – отчет по практическому занятию; Т/КР – рубежное 
тестирование (контрольная работа); ИЗ - индивидуальное комплексное задание; ТВ – 
теоретический вопрос; ПЗ – практическое задание; КЗ – комплексное задание экзамена.  

Итоговой оценкой результатов обучения по дисциплине является 
промежуточная аттестация в форме экзамена, проводимая с учётом 
результатов текущего и рубежного контроля. 

 
2. Виды контроля, типовые контрольные задания и шкалы 

оценивания результатов обучения 
Текущий контроль успеваемости имеет целью обеспечение 

максимальной эффективности учебного процесса, управление процессом 
формирования заданных компетенций обучаемых, повышение мотивации к 
учебе и предусматривает оценивание хода освоения дисциплины. В 
соответствии с Положением о проведении текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающихся по образовательным 
программам высшего образования – программам бакалавриата, 
специалитета и магистратуры в ПНИПУ предусмотрены следующие виды и 
периодичность текущего контроля успеваемости обучающихся:  

- входной контроль,  проверка исходного уровня подготовленности 
обучаемого и его соответствия предъявляемым требованиям для изучения 
данной дисциплины; 

- текущий контроль усвоения материала (уровня освоения компонента 
«знать» заданных компетенций) на каждом групповом занятии и контроль 
посещаемости лекционных занятий; 

- промежуточный и рубежный контроль освоения обучаемыми 
отдельных компонентов «знать», «уметь» заданных компетенций путем 
компьютерного или бланочного тестирования, контрольных опросов, 
контрольных работ (индивидуальных домашних заданий), защиты отчетов по 
лабораторным работам, рефератов, эссе и т.д. 

Рубежный контроль по дисциплине проводится на следующей неделе 
после прохождения модуля дисциплины, а промежуточный – во время 
каждого контрольного мероприятия внутри модулей дисциплины; 



- межсессионная аттестация, единовременное подведение итогов 
текущей успеваемости не менее одного раза  в семестр по всем дисциплинам 
для каждого направления подготовки (специальности), курса, группы;  

- контроль остаточных знаний. 
2.1. Текущий контроль усвоения материала 
Текущий контроль усвоения материала в форме теоретического опроса 

студентов проводится по каждой теме. 
Результаты по 4-балльной шкале оценивания заносятся в книжку 

преподавателя и учитываются в виде интегральной оценки при проведении 
промежуточной аттестации.  

 
2.2. Рубежный контроль 

Рубежный контроль для комплексного оценивания освоенных умений 
и приобретенных владений (табл. 1.1) проводится в форме выполнения 
практических заданий по разбору кейсов. Кейс-задача – это проблемное 
задание, в котором обучающемуся предлагают осмыслить реальную 
профессионально-ориентированную ситуацию, необходимую для решения 
данной проблемы. 

2.2.1. Практические задания по разбору кейсов Практические задания 
по разбору кейсов являются комплексными и охватывают все темы 
дисциплины. При выполнении практических заданий по разбору кейсов 
преследуются следующие цели: применение креативных методов для 
решения проблем и принятия решения; отработка у обучающихся командной 
работы, межличностных коммуникаций и развитие лидерских качеств; 
закрепление основ теоретических знаний.  

Список примерных заданий по разбору кейсов:  
1. Какой характер имеют группы трудящихся, участвующих в 

управлении: формальный или неформальный? Поясните свой ответ.  
2. Менеджер – это формальный лидер. Согласны ли Вы с этим 

утверждением? Поясните свой ответ.  
3. Какие недостатки в формулировке миссии Вы обнаружили? Почему 

Вы считаете, что это недостатки? 
4. Каким образом новое объявление в компании повлияло на 

мотивацию сотрудников? Почему?  
5. Каким образом осуществляется предварительный контроль на 

фирме? Какой документ при этом заполняется? 
 

2.3. Промежуточная аттестация (итоговый контроль) 
Допуск к промежуточной аттестации осуществляется по результатам 

текущего и рубежного контроля. Условиями допуска являются успешная 
сдача всех заданий по разбору кейсов и положительная интегральная оценка 
по результатам текущего и рубежного контроля.  

Промежуточная аттестация, согласно РПД, проводится в виде экзамена 
по дисциплине устно по билетам. Билет содержит теоретические вопросы 
(ТВ) для проверки усвоенных знаний. Контроль уровня приобретенных 
умений и владений может быть оценен в форме интегральной оценки, 



полученной по результатам выполнения практических заданий по разбору 
кейсов.  

Билет формируется таким образом, чтобы в него попали вопросы и 
задания, контролирующие уровень сформированности всех заявленных 
компетенций. Форма билета представлена в общей части ФОС 
образовательной программы. 

 
2.3.1.  Типовые вопросы и задания для экзамена по дисциплине  
Типовые теоретические вопросы для контроля усвоенных знаний:  
1. Модель Хоманса.  
2. Подходы к планированию.  
3. Виды разделения труда.  
4. Первичные и вторичные потребности.  
5. Виды контроля. 
 
Типовые вопросы и индивидуальные задания для контроля 

освоенных умений:  
1. Проанализируйте возможные причины формирования такой 

организации, как рабочая группа. Какие типы групп существуют в данном 
случае?  

2. Проанализируйте миссию организации и определите критерии, 
которым она не соответствует.  

3. Определите вид организационной структуры компании и внесите 
необходимые корректировки.  

4. Какие еще методы стимулирования Вы бы использовали, учитывая 
состав бригады?  

5. Выявите основные ошибки, которые были допущены руководителем 
при проведении итогового контроля. 

 
Типовые вопросы и индивидуальные задания для контроля 

приобретенных владений:  
1. Установите цель, используя SMART-принцип.  
2. Постройте «Дерево целей», анализируя стратегическую цель 

организации.  
3. Постройте организационную структуру компании.  
4. Проведите анализ потребностей каждого сотрудника, определите 

доминирующую потребность по отношению к каждому сотруднику (согласно 
иерархии потребностей А. Маслоу) и укажите, каковы могут быть способы 
удовлетворения, выявленных потребностей.  

5. Разработайте процедуру эффективного контроля для данного 
подразделения. 

 
2.3.2. Шкалы оценивания результатов обучения на экзамене  
Оценка результатов обучения по дисциплине в форме уровня 

сформированности компонентов знать, уметь, владеть заявленных 
компетенций проводится по 4-х балльной шкале оценивания путем 



выборочного контроля во время экзамена. Типовые шкала и критерии оценки 
результатов обучения на экзамене для компонентов знать, уметь и владеть 
приведены в общей части ФОС образовательной программы 

 
3. Критерии оценивания уровня сформированности компонентов и 

компетенций 
3.1. Оценка уровня сформированности компонентов компетенций  
При оценке уровня сформированности компетенций в рамках 

выборочного контроля при зачете считается, что полученная оценка за 
компонент проверяемой в билете компетенции обобщается на 
соответствующий компонент всех компетенций, формируемых в рамках 
данной учебной дисциплины. 

Типовые критерии и шкалы оценивания уровня сформированности 
компонентов компетенций приведены в общей части ФОС образовательной 
программы.  

 
3.2. Оценка уровня сформированности компетенций 
Общая оценка уровня сформированности всех компетенций проводится 

путем агрегирования оценок, полученных студентом за каждый компонент 
формируемых компетенций, с учетом результатов текущего и рубежного 
контроля в виде интегральной оценки по 4-х балльной шкале. Все результаты 
контроля заносятся в оценочный лист и заполняются преподавателем по 
итогам промежуточной аттестации. 

Форма оценочного листа и требования к его заполнению приведены в 
общей части ФОС образовательной программы.  

При формировании итоговой оценки промежуточной аттестации в виде 
экзамена используются типовые критерии, приведенные в общей части ФОС 
образовательной программы. 
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