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1.  Общие положения 

1.1. Цели и задачи дисциплины 

Цель учебной дисциплины: формирование комплекса знаний, умений и навыков, необходимых 
для организации и планирования производства на предприятиях машиностроения. 
Задачи учебной дисциплины: 

• формирование знаний: научных принципов организации и планирования производства;  
методов реинжиниринга производственных процессов и управления персоналом; методов ор-
ганизации и планирования научно-исследовательской деятельности; методов оценки экономи-
ческого эффекта от производственных инноваций; методов организации основных и вспомо-
гательных производственных процессов в машиностроении; методов разработки производст-
венных программ и плановых заданий для производственных подразделений, а также органи-
зации работы производственного коллектива; методов нормирования производственных запа-
сов и планирования хозяйственной деятельности; 

• формирование умений: применять методы решения вопросов организации и планирова-
ния машиностроительного производства; применять методы реинжиниринга производствен-
ных процессов и управления персоналом; организовывать и планировать научно-
исследовательскую деятельность; рассчитывать экономический эффект от производственных 
инноваций; организовывать основные и вспомогательные производственные процессы в ма-
шиностроении; разрабатывать производственные программы и плановые задания для произ-
водственных подразделений, а также организации работы производственного коллектива; 
нормировать производственные запасы и планировать хозяйственную деятельность; 

• формирование навыков: выполнения плановых расчетов и обоснования выбора форм и 
методов организации машиностроительного производства; реинжиниринга  производственных 
процессов и управления персоналом; организации и планирования научно-исследовательской 
деятельности; расчета экономического эффекта от производственных инноваций; организации 
основных и вспомогательных производственных процессов в машиностроении; разработки 
производственных программ и плановых заданий для производственных подразделений, а 
также организации работы производственного коллектива; нормирования производственных 
запасов и планирования хозяйственной деятельности. 

1.2. Изучаемые объекты дисциплины 

процессы производства; 
методы планирования производства; 
методы организации и обеспечения производства; 
методы оценки экономической эффективности технологических инноваций;  
методы организации работы персонала 

1.3. Входные требования 

Не предусмотрены 
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2. Планируемые результаты обучения по дисциплине  

 
Компете

нция 

 
Индекс 

индикатора 

Планируемые результа-
ты обучения по дисцип-
лине (знать, уметь, вла-

деть) 

Индикатор достижении 
компетенции, с которым 

соотнесены планируе-
мые результаты обуче-

ния 

 
Средства  
оценки 

ОПК-11 ИД-1ОПК-11 Знать способы органи-
зации и планирования 
обработки материалов, 
сборки изделий, проек-
тирования технологиче-
ских процессов 

Знает жизненный цикл 
машиностроительной 
продукции, содержани 
технологической подго-
товки производства, 
способы обработки ма-
териалов, сборки изде-
лий, задачи проектиро-
вания технологических 
процессов, основы ис-
пользования оборудова-
ния, оснастки и инстру-
мента, основные поло-
жения и понятия техно-
логии машиностроения 

Опрос. 
Теоретические 
вопросы  зачета 

ИД-2ОПК-11 Уметь определять тре-
бования к качеству изде-
лий машиностроения 

Умеет формулировать 
служебное назначение 
изделий машинострое-
ния, определять требо-
вания к их качеству, вы-
бирать материалы для их 
изготовления, разраба-
тывать технологии и вы-
бирать средства техно-
логического оснащения 
при разных методах об-
работки 

Отчёт по прак-
тическому заня-
тию. 
Тест. 
Практическое 
задание зачета. 

ИД-3ОПК-11 Владеть навыком ра-
циональной организации 
выполнения технологи-
ческих процессов изго-
товления продукции, 
применения инструмен-
тов и оборудования, а 
также оценки показате-
лей качества изготов-
ленной продукции. 

Владеет навыком раз-
работки рациональных 
технологических про-
цессов изготовления 
продукции, применения 
инструментов, эффек-
тивного оборудования, 
определения технологи-
ческих режимов и пока-
зателей качества изго-
товленной продукции 

Отчёт по прак-
тическому заня-
тию. 
Практическое 
задание зачета. 
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Компете

нция 

 
Индекс 

индикатора 

Планируемые результа-
ты обучения по дисцип-
лине (знать, уметь, вла-

деть) 

Индикатор достижении 
компетенции, с которым 

соотнесены планируе-
мые результаты обуче-

ния 

 
Средства  
оценки 

ОПК-8 ИД-1ОПК-8 Знать технико-
экономические показа-
тели и критерии функ-
ционирования машино-
строительного произ-
водства и оборудования, 
структуру производст-
венных и непроизводст-
венных затрат в маши-
ностроении, 
показатели деятельности 
производственных под-
разделений предприятия 

Знает методы оптимиза-
ции затрат на обеспече-
ние производственной 
деятельности  подразде-
лений машинострои-
тельных предприятий, 
технико-экономические 
показатели и критерии 
функционирования ма-
шиностроительного 
производства и оборудо-
вания, структуру произ-
водственных и непроиз-
водственных затрат в 
машиностроении, пока-
затели деятельности 
производственных под-
разделений предприятия. 

Опрос. 
Реферат. 
Теоретические 
вопросы зачета 

ИД-2ОПК-8 Уметь выполнять тех-
нико-экономическое 
обоснование проектных 
расчетов, рассчитывать 
и анализировать затраты 
на процессы конструк-
торско-
технологическогообеспе
чениямашиностроитель-
ныхпроизводств 

Умеет выполнять техни-
ко-экономическое обос-
нование проектных рас-
четов, рассчитывать и 
анализировать затраты 
на процессы конструк-
торско-
технологического обес-
печения машинострои-
тельных производств,  
применять экономиче-
ские методы снижения 
затрат машинострои-
тельных производств 

Отчёт попрак-
тическомузаня-
тию. 
Практическое 
задание зачета. 

ИД-3ОПК-8 Владеть навыками вы-
полнения простыхтех-
нико-
экономическихрасчё-
тов,анализатехнико-
экономическихпоказате-
лей работы подразделе-
ний предприятия 

Владеет навыками вы-
полнения простых тех-
нико-экономических 
расчётов, анализа техни-
ко-экономических пока-
зателей работы подраз-
делений предприятия, 
использования инстру-
ментов и способов оп-
тимизации затрат на ве-
дение профильной про-
изводственной деятель-
ности. 

Отчёт по прак-
тическому заня-
тию. 
Тест. 
Практическое 
задание зачета. 
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3. Объем и виды учебной работы очной формы обучения 

 

Вид учебной работы 

 
Всего 
часов 

Распределение 
по семестрам в часах 

Номер семестра 
5 

1. Проведение учебных занятий (включая прове-
дение текущего контроля успеваемости) в форме: 

 Контактная аудиторная работа, из них: 

45 45 

-лекции (Л) 18 18 
-лабораторные работы (ЛР)   
-практические занятия, семинары и (или) дру-

гие виды занятий семинарского типа(ПЗ) 
25 25 

-контроль самостоятельной работы (КСР) 2 2 
-контрольная работа   

1.2.Самостоятельнаяработастудентов(СРС) 63 63 
2.Промежуточнаяаттестация   

Экзамен   
Дифференцированный зачет   
Зачет + + 
Курсовой проект (КП)   
Курсовая работа (КР)   

Общая трудоемкость дисциплины 108 108 

4. Содержание дисциплины очная форма обучения 

 

Наименование разделов дисциплины с кратким 
содержанием 

 
Объем аудиторных заня-

тий по видам в часах 

Объем внеауди-
торных занятий по 

видам в часах 

Л ЛР ПЗ СРС 

5-й семестр 

Модуль 1. Организация производства 9 0 14 30 

Тема 1. Введение в дисциплину «Организация и 
планирование производства»: предмет, задачи, 
содержание и методы исследования дисциплины. 

    

Тема 2. Организационная структура управления 
предприятием: понятие структуры управления и 
структуры производства, основные типы струк-
туру правления. 

    

Тема 3. Типы производства, их технико-
экономические характеристики, формы органи-
зации производственного процесса. 

    

Тема 4.Организация производственного процесса 
в пространстве и во времени: основные опреде-
ления и классификация производственных про-
цессов, производственный процесс и его струк-
тура, научные принципы организации производ-
ственного процесса. 
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Тема 5. Длительность производственного цикла и 
пути его сокращения, виды движения предметов 
труда. 

    

Тема 6. Поточное производство, классификация 
поточных линий, основные параметры поточного 
производства. 

    

Тема7. Подготовка производства к выпуску новой про-
дукции. Техническая подготовка производства 
(ТПП), этапы и стадии ТПП на предприятии. 

    

Тема8. Организация инструментального и ремонт-
ного хозяйства предприятия, методика определе-
ния межремонтного цикла, годового объема ре-
монтных работ и численности ремонтных работ-
ников. 

    

Тема 9. Сетевое планирование и управление 
(СПУ): область применения сетевых графиков, 
правила построения и расчет параметров сети, 
критерии оптимизации сетевого графика. 

    

Модуль 2. Планирование производства 9 0 11 33 

Тема 10. Система планирования на предприятии: 
взаимосвязь планов, основные технико-
экономические и финансовые показатели плани-
рования и оценки деятельности предприятия. 

    

Тема 11. Цели и миссия предприятия. Анализ фак-
торов внешней и внутренней среды. 

    

Тема 12. Виды стратегий предприятия, стратеги-
ческие альтернативы. 

    

Тема 13. Планирование производства и реализа-
ции продукции: формирование ассортиментной 
политики, планирование производственной про-
граммы. 

    

Тема 14. Планирование численности работников, 
фонда заработной платы, производительности 
труда. 

    

Тема 15. Планирование инновационной и инве-
стиционной деятельности предприятия: виды ин-
вестиций, основы методики оценки инвестицион-
ных проектов. 

    

Тема 16. Бизнес-планирование на предприятии: 
структура и содержание бизнес-плана. 

    

ИТОГО по 5-му семестру 18 0 25 63 

ИТОГО по дисциплине 18 0 25 63 
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Тематика примерных практических занятий 
 

5. Организационно-педагогические условия 

5.1. Образовательные технологии, используемые для формирования 
компетенций 

Проведение лекционных занятий по дисциплине основывается на активном методе обуче-
ния, при котором учащиеся не пассивные слушатели, а активные участники занятия, отвечаю-
щие на вопросы преподавателя. Вопросы преподавателя нацелены на активизацию процессов 
усвоения материала, а также на развитие логического мышления. Преподаватель заранее наме-
чает список вопросов, стимулирующих ассоциативное мышление и установление связей с ранее 
освоенным материалом. 

Практические занятия проводятся на основе реализации метода обучения действием: оп-
ределяются проблемные области, формируются группы. При проведении практических занятий 
преследуются следующие цели: применение знаний отдельных дисциплин и креативных мето-
дов для решения проблем; отработка у обучающихся навыков взаимодействия в составе кол-
лектива; закрепление основ теоретических знаний. 

При проведении учебных занятий используются интерактивные лекции, групповые дис-
куссии, ролевые игры, тренинги и анализ ситуаций и имитационных моделей. 

5.2. Методические указания для обучающихся по изучению дисциплины 

При изучении дисциплины обучающимся целесообразно выполнять следующие рекомендации:  
1. Изучение учебной дисциплины должно вестись систематически.  
2. После изучения какого-либо раздела по учебнику или конспектным материалам 
рекомендуется по памяти воспроизвести основные термины, определения, понятия раздела.  
3. Особое внимание следует уделить выполнению отчетов по практическим занятиям и 
индивидуальным комплексным заданиям на самостоятельную работу.  
4. Вся тематика вопросов, изучаемых самостоятельно, задается на лекциях преподавателем. Им 
же даются источники (в первую очередь вновь изданные в периодической научной литературе) 

для более детального понимания вопросов, озвученных на лекции. 

№ 
п.п. 

Наименование темы практического (семинарского) занятия 

1 Расчет календарных и объемных параметров единичного, серийного, массового типов 
производства  

2 Анализ и расчет длительности структурных составляющих производственного цикла при 
последовательном, параллельном и параллельно-последовательном движении предметов 
труда 

3 Расчет календарных и объемных параметров поточных линий (непрерывных, прерывно-
поточных) 

4 Организация перехода на производство новой продукции, организация НИР и ОКР. 

5 Ремонтное хозяйство. Расчет параметров ремонтного обслуживания 

6 Сетевое планирование, построение сетевого графика, расчет основных параметров 

7 Практикум по постановке целей деятельности предприятия 
8 Расчет фонда оплаты труда и заработной платы 
9 Планирование инвестиционной деятельности. Решение задач по оценке инвестиций 
10 Бизнес-планирование. Основы разработки бизнес-планов. 



9 
 

6. Перечень учебно-методического и информационного обеспечения для 
самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

6.1. Печатная учебно-методическая литература 

№ п/п 
Библиографическое описание 

(автор, заглавие, вид издания, место, издательство, 
год издания, количество страниц) 

Количество 
экземпляров в 

библиотеке 

1. Основная литература 

1 
Быкова, Е.С. Экономика и организация производства на предпри-
ятиях машиностроения : учеб. пособие / Е.С. Быкова, В.В. Ленина, 
Н.Н. Шубина. - Пермь : ПГТУ, 2007. - 169 с. 

62 

2 
Егорова, Т.А. Организация производства на предприятиях маши-
ностроения : учеб. пособие / Т.А. Егорова. - СПб. : Питер, 2004. - 
304 с. : ил. - (Учебное пособие). 

20 

3 
Фатхутдинов, Р.А.Организация производства : учебник / Р.А. 
Фатхутдинов. - М. : ИНФРА- М, 2001. - 672 с. 

27 

4 
Ильин, А. И.Планирование на предприятии [Текст] : учебное по-
собие / А.И. Ильин. - 9-е изд., стер. - М. : ИНФРА-М, 2014. - 668 с. 
: ил. - (Высшее образование: Бакалавриат).  

5 

5 
Ильин, А. И. Планирование на предприятии : учебник / А.И. Иль-
ин. - 4-е изд., стер. - Мн. : Новое знание, 2003. - 635 с. - (Экономи-
ческое образование). 

33 

2. Дополнительная литература 
2.1. Учебные и научные издания 

1 

Практикум по организации и планированию машиностроительно-
го производства. Производственный менеджмент : учеб. пособие / 
Е.В. Алексеева, В.М. Воронин, К.А. Грачева ; под ред. Ю.В. 
Скворцова. - М. : Высшая школа, 2004. - 431 с. 

2 

2 

Рязанова В.А. Организация и планирование производства: 
учеб. пособие для студ.высш. учеб. заведений/ В.А.Рязанова, 
Э.Ю.Люшина; под ред. М.Ф.Балакина._М.: ИЦ «Академия»,2010.-
272 с 

2 

3 
Горемыкин, В.А. Планирование на предприятии : учебник / В.А. 
Горемыкин. - 4-е изд., перераб. и доп. - М. : Высшее образование, 
2007. - 609 с. 

20 

4 
Организация производства и управление предприятием : учебник / 
О.Г. Туровец, М.И. Бухалков, В.Б. Родионов ; под ред. О.Г. Туро-
веца. - М. : ИНФРА- М, 2002. - 528 с. 

2 

5 
Организация производства и управление предприятием : учебник / 
О.Г. Туровец, М.И. Бухалков, В.Б. Родионов ; под ред. О.Г. Туро-
веца. - 2-е изд. - М. : ИНФРА- М, 2006. - 528 с. 

1 

6 
Организация производства и управление предприятием : учебник / 
О.Г. Туровец, М.И. Бухалков, В.Б. Родионов ; под ред. О.Г. Туро-
веца. - 2-е изд. - М. : ИНФРА- М, 2006. - 528 с. 

5 

 2.2. Периодические издания  

1 

ПЭО. Планово-экономический отдел: специализированный эко-
номический журнал/ Учредитель ООО «Профессиональное изда-
тельство». – Архив номеров в фонде ОНБ ЛФ ПНИПУ  2014-2015 
гг. 
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№ п/п 
Библиографическое описание 

(автор, заглавие, вид издания, место, издательство, 
год издания, количество страниц) 

Количество 
экземпляров в 

библиотеке 

2 

Экономика в промышленности: научно-производственный жур-
нал/Учредители ФГАОУ ВО МИСиС при содействии Российской 
Академии Естественных наук. – Архив номеров в фонде ОНБ ЛФ 
ПНИПУ  2015-2017 гг. 

 

2.3. Нормативно-технические издания 
 Не используется  

3. Методические указания для студентов по освоению дисциплины 
 Не используется  

4. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента 

 
Не используется  

6.2. Электронная учебно-методическая литература 

Вид лите-
ратуры  

Наименование  
разработки 

Ссылка на ин-
формационный 

ресурс 

Доступность ЭБС 
(сеть Интернет / ло-

кальная сеть; автори-
зованный / свобод-

ный доступ) 
Основная Быкова Е. С., Экономика и орга-

низация производства на пред-
приятиях машиностроения: учеб-
ное пособие/ Е.С.Быкова , В.В. 
Ленина , Н.Н.Шубина. – 2-е изд. 
перераб и доп.-Пермь : Изд-во 
ПНИПУ, 2013  - 264 с. 

https://elib.pstu.ru/
docview/ ?fDo-
cumentId=2389 

сеть Интернет/  
авторизованный 

Основная Быкова, Е. С. Экономика и орга-
низация производства на пред-
приятиях машиностроения : 
учебное пособие / Е. С. Быкова, 
В. В. Ленина, Н. Н. Шубина. — 2-
е изд. перераб. и доп. — Пермь : 
ПНИПУ, 2013. — 264 с.: 

https://e.lanbook.c
om/ book/161053 
 

сеть Интернет/ 
 авторизованный 

Основная Загидуллин Р. Р. Планирование 
машиностроительного производ-
ства : 
учебник для вузов / Р. Р. Загидул-
лин. - Старый Оскол: ТНТ, 2017. 

https://elibrary.ru/i
tem. 
asp?id=34966055 

сеть Интернет/  
авторизованный 

Основная Организация производства на 
предприятии: теория и практика : 
учебное пособие / составители А. 
В. Сушко [и др.]. — Томск : ТПУ, 
2017. — 93 с.  

https://e.lanbook.c
om/ book/106774 

сеть Интернет/  
авторизованный 

Основная Бурганов, Р. А. Планирование на 
предприятии : учебник пособие 
для вузов / Р. А. Бурганов. — 2-е 
изд., стер. — Санкт-Петербург : 
Лань, 2021. — 260 с.  

https://e.lanbook.c
om/ book/16944 

сеть Интернет/  
авторизованный 

Основная Планирование на предприятии : 
учебное пособие / А. А. Скомо-

https://e.lanbook.c
om/ book/169209 

сеть Интернет/  
авторизованный 

https://elib.pstu.ru/Author/Home?author=%D0%91%D1%8B%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0+%D0%95.+%D0%A1.
https://elib.pstu.ru/Record/RUPNRPUelib3623
https://elib.pstu.ru/Record/RUPNRPUelib3623
https://elib.pstu.ru/Record/RUPNRPUelib3623
https://elib.pstu.ru/Author/Home?author=%D0%A8%D1%83%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0+%D0%9D.+%D0%9D.
https://elib.pstu.ru/docview/ ?fDocumentId=2389
https://elib.pstu.ru/docview/ ?fDocumentId=2389
https://elib.pstu.ru/docview/ ?fDocumentId=2389
https://e.lanbook.com/ book/161053
https://e.lanbook.com/ book/161053
https://elibrary.ru/item. asp?id=34966055
https://elibrary.ru/item. asp?id=34966055
https://elibrary.ru/item. asp?id=34966055
https://e.lanbook.com/ book/106774
https://e.lanbook.com/ book/106774
https://e.lanbook.com/ book/16944
https://e.lanbook.com/ book/16944
https://e.lanbook.com/ book/169209
https://e.lanbook.com/ book/169209
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рощенко, Е. Н. Белкина, А. Н. Ге-
расимов [и др.]. — Санкт-
Петербург : Лань, 2021. — 280 с.  

Дополни-
тельная 

Практикум по организации и пла-
нированию машиностроительного 
производства. Производственный 
менеджмент : учеб. пособие / Е.В. 
Алексеева, В.М. Воронин, К.А. 
Грачева ; под ред. Ю.В. Скворцо-
ва. - М. : Высшая школа, 2004. - 
431 с. 

https://elib.pstu.ru/
docview/ ?fDo-
cumentId=3156 

Локальная сеть/ авто-
ризованный 

Дополни-
тельная 

Организация производства и 
управление  предприятием: учеб-
ник / О.Г. Туровец, М.И. Бухал-
ков, В.Б, Родинов и др.; под ред. 
О.Г. Туровца. – М.: ИНФРА-М, 
2002. – 528 с. – (Серия Высшее 
образование). – Режим доступа:  

http://elib.pstu.ru/
docview/ 
?id=3161.pdf 

Локальная сеть/ авто-
ризованный 

Периоди-
ческие из-
дания 

Вестник ПНИПУ. Социально-
экономические науки [Текст]: на-
учный рецензируемый журнал. 
Архив номеров 2010-2020 гг.  

http://vestnik.pstu.
ru/soc-
eco/about/inf/ 

Локальная 
сеть/свободный дос-
туп 

6.3.Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, 
используемое при осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

6.4. Современные профессиональные базы данных и информационные 
справочные системы, используемые при осуществлении образовательного 
процесса по дисциплине  

 

  

Вид ПО Наименование ПО 
Операционные системы  Windows 7 – лицензия Microsoft Dream Spark, договор № 

54088/ЕКТ3830 от 12.01.2016 

Офисные приложения MS Office Professional Plus 2007 – Лицензия №42661567; 
СПС Консультант Плюс – Лицензия № 490892 
Mozilla Firefox свободно-распространяемое 

Наименование БД 
Ссылка на информацион-

ный ресурс 
Научная библиотека Пермского национального исследова-
тельского политехнического университет 

http://lib.pstu.ru/ 

Электронно-библиотечная система Лань http://e.lanbook.ru/ 
Электронно-библиотечная система IPRbooks http://www.iprbookshop.ru/ 
Информационные ресурсы Сети КонсультантПлюс http://www.consultant.ru/ 

https://elib.pstu.ru/docview/ ?fDocumentId=3156
https://elib.pstu.ru/docview/ ?fDocumentId=3156
https://elib.pstu.ru/docview/ ?fDocumentId=3156
http://elib.pstu.ru/docview/ ?id=3161.pdf
http://elib.pstu.ru/docview/ ?id=3161.pdf
http://elib.pstu.ru/docview/ ?id=3161.pdf
http://vestnik.pstu.ru/soc-eco/about/inf/
http://vestnik.pstu.ru/soc-eco/about/inf/
http://vestnik.pstu.ru/soc-eco/about/inf/
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7. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине 

Вид занятий 
Наименование необходимого основного 

оборудования и технических средств 
обучения 

Количество 
единиц 

Лекции 
 
Практические 
занятия 

стол преподавателя 
 парты – 37 шт., 
доска аудиторная для написания мелом. 
видеокамера  
ноутбук  
экран настенный 
телевизор  
камера для видеоконференций 
проектор  
блок  защиты ИБП для компьютера 
баннер "Панорама 2014" 

1 
37 
1 
1 
1 
1 
4 
1 
1 
1 
1 

8. Фонд оценочных средств дисциплины  

Описан в отдельном документе 
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Приложение 1 

3. Объем и виды учебной работы (очно-заочная форма обучения) 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Распределение  
по семестрам в часах 

Номер семестра 
8    

1. Проведение учебных занятий (включая проведе-
ние текущего контроля успеваемости) в форме:  
1.1. Контактная аудиторная работа, из них:  

36 36    

- лекции (Л) 18 18    
- лабораторные работы (ЛР)      
- практические занятия, семинары и (или) дру-
гие виды занятий семинарского типа (ПЗ) 

16 16    

- контроль самостоятельной работы (КСР) 2 2    
- контрольная работа      

1.2. Самостоятельная работа студентов (СРС) 72 72    
2. Промежуточная аттестация      

Экзамен      
Дифференцированный зачет      
Зачет + +    
Курсовой проект (КП)      
Курсовая работа (КР)      

Общая трудоемкость дисциплины  108 108    

 

4. Содержание дисциплины (очно-заочная форма обучения) 

 
Наименование разделов дисциплины с кратким 

содержанием 

 
Объем аудиторных заня-

тий по видам в часах 

Объем внеауди-
торных занятий по 

видам в часах 

Л ЛР ПЗ СРС 

8-й семестр 

Модуль 1. Организация производства 9  10 32 

Тема 1. Введение в дисциплину «Организация и 
планирование производства»: предмет, задачи, 
содержание и методы исследования дисциплины. 

    

Тема 2. Организационная структура управления 
предприятием: понятие структуры управления и 
структуры производства, основные типы струк-
туру правления. 

    

Тема 3. Типы производства, их технико-
экономические характеристики, формы органи-
зации производственного процесса. 

    

Тема 4.Организация производственного процесса 
в пространстве и во времени: основные опреде-
ления и классификация производственных про-
цессов, производственный процесс и его струк-
тура, научные принципы организации производ-
ственного процесса. 
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Тема 5.Длительность производственного цикла и 
пути его сокращения, виды движения предметов 
труда. 

    

Тема 6. Поточное производство, классификация 
поточных линий, основные параметры поточного 
производства. 

    

Тема7.Подготовка производства к выпуску новой про-
дукции. Техническая подготовка производст-
ва(ТПП),этапы и стадии ТПП на предприятии. 

    

Тема8. Организация инструментального и ре-
монтного хозяйства предприятия, методика оп-
ределения межремонтного цикла, годового объе-
ма ремонтных работ и численности ремонтных 
работников. 

    

Тема 9. Сетевое планирование и управление 
(СПУ): область применения сетевых графиков, 
правила построения и расчет параметров сети, 
критерии оптимизации сетевого графика. 

    

Модуль 2. Планирование производства 9  6 40 

Тема 10. Система планирования на предприятии: 
взаимосвязь планов, основные технико-
экономические и финансовые показатели плани-
рования и оценки деятельности предприятия. 

    

Тема 11. Цели и миссия предприятия. Анализ 
факторов внешней и внутренней среды. 

    

Тема 12. Виды стратегий предприятия, стратеги-
ческие альтернативы. 

    

Тема 13. Планирование производства и реализа-
ции продукции: формирование ассортиментной 
политики, планирование производственной про-
граммы. 

    

Тема 14. Планирование численности работников, 
фонда заработной платы, производительности 
труда. 

    

Тема 15. Планирование инновационной и инве-
стиционной деятельности предприятия: виды ин-
вестиций, основы методики оценки инвестици-
онных проектов. 

    

Тема 16. Бизнес-планирование на предприятии: 
структура и содержание бизнес-плана. 

    

ИТОГО по 8-му семестру 18  16 72 

ИТОГО по дисциплине 18  16 72 
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Тематика примерных практических занятий очно-заочная форма обучения 
 

 
  

№ 
п.п. 

Наименование темы практического (семинарского) занятия 

1 Расчет календарных и объемных параметров единичного, серийного, массового типов 
производства  

2 Анализ и расчет длительности структурных составляющих производственного цикла при 
последовательном, параллельном и параллельно-последовательном движении предметов 
труда 

3 Расчет календарных и объемных параметров поточных линий (непрерывных, прерывно-
поточных) 

4 Организация перехода на производство новой продукции, организация НИР и ОКР 

5 Ремонтное хозяйство. Расчет параметров ремонтного обслуживания 

6 Сетевое планирование, построение сетевого графика, расчет основных параметров 

7 Практикум по постановке целей деятельности предприятия 
8 Расчет фонда оплаты труда и заработной платы 

9 Планирование инвестиционной деятельности. Решение задач по оценке инвестиций 

10 Бизнес-планирование. Основы разработки бизнес-планов. 
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Приложение 1.1 

3. Объем и виды учебной работы (заочная форма обучения) 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Распределение  
по семестрам в часах 

Номер семестра 
7 

1. Проведение учебных занятий (включая проведе-
ние текущего контроля успеваемости) в форме:  
1.1. Контактная аудиторная работа, из них:  

12 12 

- лекции (Л) 4 4 
- лабораторные работы (ЛР)   
- практические занятия, семинары и (или) дру-
гие виды занятий семинарского типа (ПЗ) 

6 6 

- контроль самостоятельной работы (КСР) 2 2 
- контрольная работа + + 

1.2. Самостоятельная работа студентов (СРС) 92 92 
2. Промежуточная аттестация   

Экзамен   
Дифференцированный зачет   
Зачет 4 4 
Курсовой проект (КП)   
Курсовая работа (КР)   

Общая трудоемкость дисциплины  108 108 

 

4. Содержание дисциплины (заочная форма обучения) 

 
Наименование разделов дисциплины с кратким 

содержанием 

 
Объем аудиторных заня-

тий по видам в часах 

Объем внеауди-
торных занятий по 

видам в часах 

Л ЛР ПЗ СРС 

7-й семестр 

Модуль 1. Организация производства 2  4 45 

Тема 1. Введение в дисциплину «Организация и 
планирование производства»: предмет, задачи, 
содержание и методы исследования дисциплины. 

    

Тема 2. Организационная структура управления 
предприятием: понятие структуры управления и 
структуры производства, основные типы струк-
туру правления. 

    

Тема 3. Типы производства, их технико-
экономические характеристики, формы органи-
зации производственного процесса. 

    

Тема 4.Организация производственного процесса 
в пространстве и во времени: основные опреде-
ления и классификация производственных про-
цессов, производственный процесс и его струк-
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Наименование разделов дисциплины с кратким 

содержанием 

 
Объем аудиторных заня-

тий по видам в часах 

Объем внеауди-
торных занятий по 

видам в часах 

Л ЛР ПЗ СРС 

тура, научные принципы организации производ-
ственного процесса. 
Тема 5.Длительность производственного цикла и 
пути его сокращения, виды движения предметов 
труда. 

    

Тема 6. Поточное производство, классификация 
поточных линий, основные параметры поточного 
производства. 

    

Тема7.Подготовка производства к выпуску новой про-
дукции. Техническая подготовка производст-
ва(ТПП),этапы и стадии ТПП на предприятии. 

    

Тема8. Организация инструментального и ре-
монтного хозяйства предприятия, методика оп-
ределения межремонтного цикла, годового объе-
ма ремонтных работ и численности ремонтных 
работников. 

    

Тема 9. Сетевое планирование и управление 
(СПУ): область применения сетевых графиков, 
правила построения и расчет параметров сети, 
критерии оптимизации сетевого графика. 

    

Модуль 2. Планирование производства 2  2 47 

Тема 10. Система планирования на предприятии: 
взаимосвязь планов, основные технико-
экономические и финансовые показатели плани-
рования и оценки деятельности предприятия. 

    

Тема 11. Цели и миссия предприятия. Анализ 
факторов внешней и внутренней среды. 

    

Тема 12. Виды стратегий предприятия, стратеги-
ческие альтернативы. 

    

Тема 13. Планирование производства и реализа-
ции продукции: формирование ассортиментной 
политики, планирование производственной про-
граммы. 

    

Тема 14. Планирование численности работников, 
фонда заработной платы, производительности 
труда. 

    

Тема 15. Планирование инновационной и инве-
стиционной деятельности предприятия: виды ин-
вестиций, основы методики оценки инвестици-
онных проектов. 

    

Тема 16. Бизнес-планирование на предприятии: 
структура и содержание бизнес-плана. 

    

ИТОГО по 7-му семестру 4  6 92 

ИТОГО по дисциплине 4  6 92 
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Тематика примерных практических занятий заочная форма обучения 
 

 
 

 

№ 
п.п. 

Наименование темы практического (семинарского) занятия 

1.  Расчет календарных и объемных параметров единичного, серийного, массового типов 
производства  

2.  Анализ и расчет длительности структурных составляющих производственного цикла при 
последовательном, параллельном и параллельно-последовательном движении предметов 
труда 

3.  Расчет фонда оплаты труда и заработной платы 















Приложение 4 

6. Перечень учебно-методического и информационного обеспечения 
для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине Организация 
и планирование производства 

6.1. Печатная учебно-методическаялитература 

№ п/п 

Библиографическое описание 
(автор, заглавие, вид издания, место, 

издательство, 
год издания, количество страниц) 

Коли
чество 

экзем
пляров в 

библиотеке 
1. Основная литература 

1 
Быкова, Е.С. Экономика и организация производства на 
предприятиях машиностроения : учеб. пособие / Е.С. Быкова, 
В.В. Ленина, Н.Н. Шубина. - Пермь : ПГТУ, 2007. - 169 с. 

62 

2 
Егорова, Т.А. Организация производства на предприятиях 
машиностроения : учеб. пособие / Т.А. Егорова. - СПб. : Питер, 
2004. - 304 с. : ил. - (Учебное пособие). 

20 

3 
Фатхутдинов, Р.А.Организация производства : учебник / Р.А. 
Фатхутдинов. - М. : ИНФРА- М, 2001. - 672 с. 

27 

4 
Ильин, А. И.Планирование на предприятии [Текст] : учебное 
пособие / А.И. Ильин. - 9-е изд., стер. - М. : ИНФРА-М, 2014. - 
668 с. : ил. - (Высшее образование: Бакалавриат).  

5 

5 
Ильин, А. И. Планирование на предприятии : учебник / А.И. 
Ильин. - 4-е изд., стер. - Мн. : Новое знание, 2003. - 635 с. - 
(Экономическое образование). 

33 

2. Дополнительная литература 
2.1. Учебные и научные издания 

1 

Практикум по организации и планированию 
машиностроительного производства. Производственный 
менеджмент : учеб. пособие / Е.В. Алексеева, В.М. Воронин, 
К.А. Грачева ; под ред. Ю.В. Скворцова. - М. : Высшая школа, 
2004. - 431 с. 

2 

2 

Рязанова В.А. Организация и планирование производства: учеб. 
пособие для студ.высш. учеб. заведений/ В.А.Рязанова, 
Э.Ю.Люшина; под ред. М.Ф.Балакина._М.: ИЦ 
«Академия»,2010.-272 с 

2 

3 
Горемыкин, В.А. Планирование на предприятии : учебник / В.А. 
Горемыкин. - 4-е изд., перераб. и доп. - М. : Высшее 
образование, 2007. - 609 с. 

20 

4 
Организация производства и управление предприятием : 
учебник / О.Г. Туровец, М.И. Бухалков, В.Б. Родионов ; под ред. 
О.Г. Туровеца. - М. : ИНФРА- М, 2002. - 528 с. 

2 

5 
Организация производства и управление предприятием : 
учебник / О.Г. Туровец, М.И. Бухалков, В.Б. Родионов ; под ред. 
О.Г. Туровеца. - 2-е изд. - М. : ИНФРА- М, 2006. - 528 с. 

1 

6 Организация производства и управление предприятием : 5 



№ п/п 

Библиографическое описание 
(автор, заглавие, вид издания, место, 

издательство, 
год издания, количество страниц) 

Коли
чество 

экзем
пляров в 

библиотеке 
учебник / О.Г. Туровец, М.И. Бухалков, В.Б. Родионов ; под ред. 
О.Г. Туровеца. - 2-е изд. - М. : ИНФРА- М, 2006. - 528 с. 

 2.2. Периодические издания  

1 

ПЭО. Планово-экономический отдел: специализированный 
экономический журнал/ Учредитель ООО «Профессиональное 
издательство». – Архив номеров в фонде ОНБ ЛФ ПНИПУ  2014-
2015 гг. 

 

2 

Экономика в промышленности: научно-производственный 
журнал/Учредители ФГАОУ ВО МИСиС при содействии 
Российской Академии Естественных наук. – Архив номеров в 
фонде ОНБ ЛФ ПНИПУ  2015-2017 гг. 

 

2.3. Нормативно-технические издания 
 Не используется  

3. Методические указания для студентов по освоению дисциплины 
 Не используется  

4. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента 

 
Не используется  

6.2. Электронная учебно-методическая литература 

Вид литературы  
Наименование  

разработки 
Ссылка на 

информационный ресурс 

Доступность ЭБС 
(сеть Интернет / 
локальная сеть; 

авторизованный / 
свободный 

доступ) 
Основная Быкова Е. С., Экономика и 

организация производства 
на предприятиях 
машиностроения: учебное 
пособие/ Е.С.Быкова , В.В. 
Ленина , Н.Н.Шубина. – 2-
е изд. перераб и доп.-
Пермь : Изд-во ПНИПУ, 
2013  - 264 с. 

https://elib.pstu.ru/docview/  
2389 

сеть Интернет/ 
авторизованный 

Основная Быкова, Е. С. Экономика и 
организация производства 
на предприятиях 
машиностроения : учебное 
пособие / Е. С. Быкова, В. 
В. Ленина, Н. Н. Шубина. 
— 2-е изд. перераб. и доп. 
— Пермь : ПНИПУ, 2013. 
— 264 с.: 

https://e.lanbook.com/ 
book/161053  
 

сеть Интернет/ 
авторизованный 

Основная Загидуллин Р. Р. 
Планирование 

https://elibrary.ru/item. 
asp?id=34966055  

сеть Интернет/ 
авторизованный 

https://elib.pstu.ru/Author/Home?author=%D0%91%D1%8B%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0+%D0%95.+%D0%A1.
https://elib.pstu.ru/Record/RUPNRPUelib3623
https://elib.pstu.ru/Record/RUPNRPUelib3623
https://elib.pstu.ru/Record/RUPNRPUelib3623
https://elib.pstu.ru/Record/RUPNRPUelib3623
https://elib.pstu.ru/Author/Home?author=%D0%A8%D1%83%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0+%D0%9D.+%D0%9D.
https://elib.pstu.ru/docview/ 2389
https://elib.pstu.ru/docview/ 2389
https://e.lanbook.com/ book/161053
https://e.lanbook.com/ book/161053
https://elibrary.ru/item. asp?id=34966055
https://elibrary.ru/item. asp?id=34966055


машиностроительного 
производства : 
учебник для вузов / Р. Р. 
Загидуллин. - Старый 
Оскол: ТНТ, 2017. 

Основная Организация производства 
на предприятии: теория и 
практика : учебное 
пособие / составители А. 
В. Сушко [и др.]. — Томск 
: ТПУ, 2017. — 93 с.  

https://e.lanbook.com/ 
book/106774 

сеть Интернет/ 
авторизованный 

Основная Бурганов, Р. А. 
Планирование на 
предприятии : учебник 
пособие для вузов / Р. А. 
Бурганов. — 2-е изд., стер. 
— Санкт-Петербург : 
Лань, 2021. — 260 с.  

https://e.lanbook.com/ 
book/16944  

сеть Интернет/ 
авторизованный 

Основная Планирование на 
предприятии : учебное 
пособие / А. А. 
Скоморощенко, Е. Н. 
Белкина, А. Н. Герасимов 
[и др.]. — Санкт-
Петербург : Лань, 2021. — 
280 с.  

https://e.lanbook.com/ 
book/169209  

сеть Интернет/ 
авторизованный 

Дополнительная Практикум по 
организации и 
планированию 
машиностроительного 
производства. 
Производственный 
менеджмент : учеб. 
пособие / Е.В. Алексеева, 
В.М. Воронин, К.А. 
Грачева ; под ред. Ю.В. 
Скворцова. - М. : Высшая 
школа, 2004. - 431 с. 

https://elib.pstu.ru/docview/ 
3156  

Локальная сеть/ 
авторизованный 

Дополнительная Организация производства 
и управление  
предприятием: учебник / 
О.Г. Туровец, М.И. 
Бухалков, В.Б, Родинов и 
др.; под ред. О.Г. Туровца. 
– М.: ИНФРА-М, 2002. – 
528 с. – (Серия Высшее 
образование). – Режим 
доступа:  

https://elib.pstu.ru/docview/ 
3161 
 

Локальная сеть/ 
авторизованный 

Периодические 
издания 

Вестник ПНИПУ. 
Социально-экономические 
науки [Текст]: научный 
рецензируемый журнал. 

http://vestnik.pstu.ru/soc-
eco/about/inf/ 

Локальная 
сеть/свободный 
доступ 

https://e.lanbook.com/ book/106774
https://e.lanbook.com/ book/106774
https://e.lanbook.com/ book/16944
https://e.lanbook.com/ book/16944
https://e.lanbook.com/ book/169209
https://e.lanbook.com/ book/169209
https://elib.pstu.ru/docview/ 3156
https://elib.pstu.ru/docview/ 3156
https://elib.pstu.ru/docview/ 3161
https://elib.pstu.ru/docview/ 3161
http://vestnik.pstu.ru/soc-eco/about/inf/
http://vestnik.pstu.ru/soc-eco/about/inf/


Архив номеров 2010-2022 
гг.  

Методические 
указания для 
студентов по 
освоению 
дисциплины 

Учебно-методический 
комплекс дисциплины  
«Организация и 
планирование производ 
ства» основной профессио 
нальной образовательной 
программы  высшего 
образования программы 
бакалавриата по 
направлению 15.03.05 
Конструкторско-
технологическое 
обеспечение  
машиностроительных 
производств  
Методические указания  
по организации и 
проведению практических 
занятий. Лысьва, 2021 

\\mserv\elcat\Электронные 
пособия\  

Локальная 
сеть/свободный 
доступ 

Учебно-
методическое 
обеспечение 
самостоятельной 
работы студента 

Учебно-методический 
комплекс дисциплины  
«Организация и планиро 
вание производства» 
основной профессиональ 
ной образовательной 
программы  высшего 
образования программы 
бакалавриата по 
направлению 15.03.05 
Конструкторско-техноло-
гическое обеспечение  
машиностроительных 
производств  
Методические указания  
по организации, 
выполнению и контролю 
самостоятельной работы 
студентов. Лысьва,2021 

\\mserv\elcat\Электронные 
пособия\  

Локальная 
сеть/свободный 
доступ 

 



 

Лист регистрации изменений 
 

№  
п.п. 

Содержание изменений Дата, номер протокола заседания 
кафедры. 

Подпись заведующего кафедрой  

1 Считать целесообразным 
применение данного элемента 
УМКД в 2023-2024 уч. году, в 
связи с этим на титульном листе 
строку «Лысьва 2022»  изложить в 
следующей редакции  «Лысьва 
2023» 

«03» июля 2023 г., протокол № 39 

Доцент с и.о. зав. каф. ОНД 

    Е.Н. Хаматнурова 

 

2 Пункт  6.1. Печатная учебно-
методическая литература раздела  
6 Перечень учебно-методического 
и информационного обеспечения 
для самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине, 
заменить на новый  
(Приложение 5)  

3 Пункт 6.2. Электронная учебно-
методическая литература  раздела 
6 Перечень учебно-методического 
и информационного обеспечения 
для самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине,  
заменить на новый 
(Приложение 5) 

4 Для гр. ТЦП-22-1б дисциплину 
Б1.Б.26 Организация и 
планирование производства, 
изучаемую в 5 семестре перенести 
в 6 семестр с сохранением 
трудоемкости и формы контроля 

 
 

Приказ № 237 от 13.05.2023 «О внесении 
изменений в учебные планы ВО» 



 

 

Приложение 5

  6. Перечень учебно-методического и информационного обеспечения 
для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине Организация
и планирование производства

6.1. Печатная учебно-методическаялитература 

№ п/п 

Библиографическое описание 
(автор, заглавие, вид издания, место, 

издательство, 
год издания, количество страниц) 

Коли
чество 

экзем
пляров в 

библиотеке 
1. Основная литература 

1 
Быкова, Е.С. Экономика и организация производства на 
предприятиях машиностроения : учеб. пособие / Е.С. Быкова, 
В.В. Ленина, Н.Н. Шубина. - Пермь : ПГТУ, 2007. - 169 с. 

62 

2 
Егорова, Т.А. Организация производства на предприятиях 
машиностроения : учеб. пособие / Т.А. Егорова. - СПб. : Питер, 
2004. - 304 с. : ил. - (Учебное пособие). 

20 

3 
Фатхутдинов, Р.А.Организация производства : учебник / Р.А. 
Фатхутдинов. - М. : ИНФРА- М, 2001. - 672 с. 

27 

4 
Ильин, А. И.Планирование на предприятии [Текст] : учебное 
пособие / А.И. Ильин. - 9-е изд., стер. - М. : ИНФРА-М, 2014. - 
668 с. : ил. - (Высшее образование: Бакалавриат).  

5 

5 
Ильин, А. И. Планирование на предприятии : учебник / А.И. 
Ильин. - 4-е изд., стер. - Мн. : Новое знание, 2003. - 635 с. - 
(Экономическое образование). 

33 

2. Дополнительная литература 
2.1. Учебные и научные издания 

1 

Практикум по организации и планированию 
машиностроительного производства. Производственный 
менеджмент : учеб. пособие / Е.В. Алексеева, В.М. Воронин, 
К.А. Грачева ; под ред. Ю.В. Скворцова. - М. : Высшая школа, 
2004. - 431 с. 

2 

2 

Рязанова В.А. Организация и планирование производства: учеб. 
пособие для студ.высш. учеб. заведений/ В.А.Рязанова, 
Э.Ю.Люшина; под ред. М.Ф.Балакина._М.: ИЦ 
«Академия»,2010.-272 с 

2 

3 
Горемыкин, В.А. Планирование на предприятии : учебник / В.А. 
Горемыкин. - 4-е изд., перераб. и доп. - М. : Высшее 
образование, 2007. - 609 с. 

20 

4 
Организация производства и управление предприятием : 
учебник / О.Г. Туровец, М.И. Бухалков, В.Б. Родионов ; под ред. 
О.Г. Туровеца. - М. : ИНФРА- М, 2002. - 528 с. 

2 

5 
Организация производства и управление предприятием : 
учебник / О.Г. Туровец, М.И. Бухалков, В.Б. Родионов ; под ред. 
О.Г. Туровеца. - 2-е изд. - М. : ИНФРА- М, 2006. - 528 с. 

1 

6 Организация производства и управление предприятием : 5 



№ п/п 

Библиографическое описание 
(автор, заглавие, вид издания, место, 

издательство, 
год издания, количество страниц) 

Коли
чество 

экзем
пляров в 

библиотеке 
учебник / О.Г. Туровец, М.И. Бухалков, В.Б. Родионов ; под ред. 
О.Г. Туровеца. - 2-е изд. - М. : ИНФРА- М, 2006. - 528 с. 

 2.2. Периодические издания  

1 

ПЭО. Планово-экономический отдел: специализированный 
экономический журнал/ Учредитель ООО «Профессиональное 
издательство». – Архив номеров в фонде ОНБ ЛФ ПНИПУ  2014-
2015 гг. 

 

2 

Экономика в промышленности: научно-производственный 
журнал/Учредители ФГАОУ ВО МИСиС при содействии 
Российской Академии Естественных наук. – Архив номеров в 
фонде ОНБ ЛФ ПНИПУ  2015-2017 гг. 

 

2.3. Нормативно-технические издания 
 Не используется  

3. Методические указания для студентов по освоению дисциплины 
 Не используется  

4. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студента 

 
Не используется  

6.2. Электронная учебно-методическая литература 

Вид литературы  
Наименование  

разработки 
Ссылка на 

информационный ресурс 

Доступность ЭБС 
(сеть Интернет / 
локальная сеть; 

авторизованный / 
свободный 

доступ) 
Основная Быкова Е. С., Экономика и 

организация производства 
на предприятиях 
машиностроения: учебное 
пособие/ Е.С.Быкова , В.В. 
Ленина , Н.Н.Шубина. – 2-
е изд. перераб и доп.-
Пермь : Изд-во ПНИПУ, 
2013  - 264 с. 

https://elib.pstu.ru/docview/  
2389 

сеть Интернет/ 
авторизованный 

Основная Быкова, Е. С. Экономика и 
организация производства 
на предприятиях 
машиностроения : учебное 
пособие / Е. С. Быкова, В. 
В. Ленина, Н. Н. Шубина. 
— 2-е изд. перераб. и доп. 
— Пермь : ПНИПУ, 2013. 
— 264 с.: 

https://e.lanbook.com/ 
book/161053  
 

сеть Интернет/ 
авторизованный 

Основная Загидуллин Р. Р. 
Планирование 

https://elibrary.ru/item. 
asp?id=34966055  

сеть Интернет/ 
авторизованный 

https://elib.pstu.ru/Author/Home?author=%D0%91%D1%8B%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0+%D0%95.+%D0%A1.
https://elib.pstu.ru/Record/RUPNRPUelib3623
https://elib.pstu.ru/Record/RUPNRPUelib3623
https://elib.pstu.ru/Record/RUPNRPUelib3623
https://elib.pstu.ru/Record/RUPNRPUelib3623
https://elib.pstu.ru/Author/Home?author=%D0%A8%D1%83%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0+%D0%9D.+%D0%9D.
https://elib.pstu.ru/docview/ 2389
https://elib.pstu.ru/docview/ 2389
https://e.lanbook.com/ book/161053
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: ТПУ, 2017. — 93 с.  

https://e.lanbook.com/ 
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авторизованный 

Основная Жигалова, В. Н. 
Планирование на 
предприятии : учебное 
пособие / В. Н. Жигалова. 
— Москва : ТУСУР, 2021. 
— 164 с.   

https://e.lanbook.com/ 
book/313820  

сеть Интернет/ 
авторизованный 

Дополнительная Захаренкова, И. А. 
Планирование на 
предприятии : учебное 
пособие / И. А. 
Захаренкова, И. Н. Иготти, 
И. П. Шейнова. — Санкт-
Петербург : СПбГЛТУ, 
2019. — 44 с.  

https://e.lanbook.com/ 
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сеть Интернет/ 
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Дополнительная Практикум по 
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