


 



 1. Общая информация о дисциплине 

1.1. Название дисциплины: Лабораторный практикум по управлению затратами 
1.2. Трудоёмкость дисциплины: - 114 часов (3ЗЕТ) из них: 
 по очной форме обучения  
 лекций – 0 час. 
 лабораторных занятий – 0  
 практических занятий – 36 час. 
 контроль самостоятельной работы – 2 час. 
 самостоятельной работы студентов – 76 час. 
 аттестация (зачет) – 0 час. 
по заочной форме обучения, реализуемой в сокращенные сроки 
 лекций – 0 час. 
 лабораторных занятий – 0  
 практических занятий – 8 час. 
 контроль самостоятельной работы – 2 час. 
 самостоятельной работы студентов – 100 час. 
 аттестация (зачет) – 4 час. 
1.3. Количество семестров: 1 
1.4. Виды контроля: зачет (очная форма обучения); 

зачет, контрольная работа (заочная форма обучения, реализуемая в сокращённые сроки ) 
1.5. Место дисциплины в рабочем учебном плане:  

Дисциплина по выбору профессионального цикла дисциплин (Б3.ДВ.05.2). Изучение дис-
циплины базируется на материалах таких дисциплин, как «Бухгалтерский учёт и анализ», 
«Комплексный анализ хозяйственной деятельности», «Производственный учёт». 

 
2. Цели и задачи предметного обучения 

2.1. Цель изучения дисциплины – углубление знаний, расширение умений и практических на-
выков применения современных систем управления затратами на предприятии для обеспечения 
принятия оптимальных управленческих решений и повышения эффективности деятельности 
предприятия. 
2.2. Задачи изучения дисциплины: 
− владение принципами учета и управления затратами на стадиях жизненного цикла продук-

та, по отдельным видам деятельности предприятия; 
− приобретение умений и практических навыков анализа затрат и интерпретации финансо-

вой, бухгалтерской и иной информации, содержащейся в отчетности предприятий различ-
ных форм собственности, организаций, ведомств при применении различных систем 
управления затратами предприятия;  

− формирование умений и навыков использования полученных результатов комплексного 
анализа затрат и результатов для обеспечения принятия оптимальных управленческих ре-
шений и повышения эффективности деятельности предприятия. 

Предметом освоения дисциплины являются следующие объекты: 
− методы управления затратами; 
− учет затрат и управление ими по отдельным видам деятельности предприятия; 
− учет и анализ затрат на производстве, системы управления затратами; 
− стратегическое управление затратами. 
 

3. Результаты предметного обучения 
3.1. Дисциплина участвует в формировании следующих компетенций: 

Профессиональных: 
− способность анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную ин-

формацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, ор-
ганизаций, ведомств и использовать полученные сведения для принятия управленческих 
решений (ПК-7); 



− способность, используя отечественные и зарубежные источники информации, собрать не-
обходимые данные, проанализировать их и подготовить информационный обзор и/или ана-
литический отчёт (ПК-9); 

Профильно-специализированных: 
− способность провести комплексный анализ и диагностику финансово-хозяйственной дея-

тельности предприятия и организации, использовать полученные результаты для обеспече-
ния принятия оптимальных управленческих решений и повышения эффективности дея-
тельности предприятия (ПСК-3). 

 
3.2. Освоение дисциплины предполагает углубление и расширение следующих результа-
тов обучения (компонентов перечисленных выше компетенций): 

Знать: 
− сущность затрат, их классификацию, функции и принципы их управления; 
− факторы, влияющие на величину затрат на различных стадиях жизненного цикла про-
дукции, по различным видам деятельности предприятия; 
− принципы управления затратами и их учета в процессе производства по местам возник-
новения, центрам затрат и центрам ответственности; 
− современные и инновационные методы управления затратами. 

Уметь: 
− классифицировать затраты на производство для целей управления и учета их в процессе 

производства, определения их допустимой величины; 
− применять различные системы и методы учета затрат, калькулирования себестоимости 

единицы продукции (работ, услуг); 
− формировать затраты по сегментам предприятия, по местам возникновения, центрам за-

трат и центрам ответственности; 
− применять технические способы снижения затрат на производстве 
Владеть: 

−  навыками и принципами классификации затрат на производство для целей управления и 
учета их в процессе производства; 

− навыками применения различных систем и методов учета затрат, калькулирования себе-
стоимости единицы продукции (работ, услуг); 

− методиками формирования затрат по сегментам предприятия, по местам возникновения, 
центрам затрат и центрам ответственности. 
 



4.1. Структура и модульное содержание дисциплины «Лабораторный практикум по управлению затратами» 
Количество часов (очная форма обучения) 

Аудиторная работа 
Номер и на-
именование 
модуля 

Номер и наименова-
ние раздела 

Номер и наименование темы дисцип-
лины 

Всего Л ПЗ ЛР 
КСР 

Самостоя-
тельная 
работа 

Итоговая 
аттеста-
ция 

Трудоём-
кость 
всего 
ч/ ЗЕ 

Тема 1. Содержание управления затра-
тами на предприятии 

2  2   6  8 

Тема 2. Классификация затрат на про-
изводство 

2  2   6  8 

Раздел 1. Основы 
классификации и 
методы управления 
затратами 

Тема 3. Прогнозирование и планиро-
вание затрат 

4  4  0,5 5  9,5 

Тема 4. Определение затрат на стадиях 
жизненного цикла 

3  3   5  8 

Тема 5. Затраты на маркетинг 3  3   5  8 
Тема 6. Затраты на качество продук-
ции 

2  2   6  8 

Тема 7. Управление запасами и затра-
ты предприятия 

2  2   6  8 

Раздел 2. Учет за-
трат и управление 
ими по отдельным 
видам деятельно-
сти предприятия 

Тема 8. Расчет затрат на производство 
и реализацию продукции и оценка её 
себестоимости 

4  4  0,5 7  11,5 

Модуль 1. 
Теоретиче-
ские аспекты 
управления 
затратами 

Итого по модулю: 22  22  1 46  69 / 1,7 ЗЕ 
Тема 9. Управление затратами в про-
цессе производства. Учет затрат на 
производстве 

4  4   7  11 

Тема 10. Технические способы сниже-
ния затрат на производстве 

4  4   7  11 

Раздел 3. Учет и 
анализ затрат на 
производстве. Сис-
темы управления 
затратами 

Тема 11. Современные системы и ме-
тоды управления затратами 

4  4  0,5 7  11,5 

Раздел 4. Стратеги-
ческое управление 
затратами 

Тема 12. Оптимизация управления за-
тратами предприятия. Инновационные 
методы стратегического управления 
затратами. 

2  2  0,5 9  11,5 

Модуль 2. 
Управление 
затратами на 
производстве 

Итого по модулю: 14  14  1 30  45 / 1,2 ЗЕ 

 Итоговая аттестация: (зачёт)       0 0 
 ИТОГО: 36  36  2 76 0 114 / 3 ЗЕ 



4.2. Структура и модульное содержание дисциплины «Лабораторный практикум по управлению затратами» 
(для заочной формы обучения, реализуемой в сокращенные сроки) 

Количество часов (заочная форма обучения) 
Аудиторная работа Номер и наиме-

нование модуля 
Номер и наименование 

раздела 
Номер и наименование темы дисципли-

ны 
Всего Л ПЗ ЛР 

КСР 
Самостоя-
тельная 
работа 

Итого-
вая ат-
тестация 

Трудоём-
кость 
всего 
ч/ ЗЕ 

Тема 1. Содержание управления затра-
тами на предприятии 

     8  8 

Тема 2. Классификация затрат на про-
изводство 

0,25  0,25   7,75  8 

Раздел 1. Основы 
классификации и 
методы управления 
затратами 

Тема 3. Прогнозирование и планирова-
ние затрат 

0,25  0,25  0,5 7,75  8,5 

Тема 4. Определение затрат на стадиях 
жизненного цикла 

1  1   7  8 

Тема 5. Затраты на маркетинг 0,5  0,5   7,5  8 
Тема 6. Затраты на качество продукции 0,5  0,5   7,5  8 
Тема 7. Управление запасами и затраты 
предприятия 

0,5  0,5   7,5  8 

Раздел 2. Учет за-
трат и управление 
ими по отдельным 
видам деятельно-
сти предприятия 

Тема 8. Расчет затрат на производство и 
реализацию продукции и оценка её се-
бестоимости 

1  1  0,5 7  8,5 

Модуль 1. 
Теоретиче-
ские аспекты 
управления 
затратами 

Итого по модулю: 4  4  1 60  65 / 1,7 ЗЕ 
Тема 9. Управление затратами в про-
цессе производства. Учет затрат на 
производстве 

1  1   10  11 

Тема 10. Технические способы сниже-
ния затрат на производстве 

1  1   10  11 

Раздел 3. Учет и 
анализ затрат на 
производстве. Сис-
темы управления 
затратами 

Тема 11. Современные системы и мето-
ды управления затратами 

1  1  0,5 10  11,5 

Раздел 4. Стратеги-
ческое управление 
затратами 

Тема 12. Оптимизация управления за-
тратами предприятия. Инновационные 
методы стратегического управления 
затратами. 

1  1  0,5 10  11,5 

Модуль 2. 
Управление 
затратами на 
производстве 

Итого по модулю: 4  4  1 40  45 / 1,2 ЗЕ 
 Итоговая аттестация: (зачёт)       4 4/0,1 ЗЕ 

  ИТОГО 8  8  2 100 4 114 / 3 ЗЕ 



4.3 Перечень тем практических занятий 
 
Номер 
ПЗ 

Номер темы 
дисциплины 

Наименование тем практических занятий 

1.  1 Сущность затрат, функции и принципы управления затратами 
(семинар) 

2.  2 Классификация затрат на производство для целей управления 
ими, основные признаки классификации (решение задач) 

3.  3 Определение допустимой величины затрат на производство, 
взаимосвязь затрат и доходности предприятия (решение задач) 

4.  4 Связь параметров и структуры жизненного цикла продукта. Оп-
ределение и нормирование затрат по стадиям жизненного цикла 
продукта (решение задач) 

5.  5 Определение величины затрат на маркетинговую деятельность 
предприятия, факторы, влияющие на их величину (решение за-
дач) 

6.  6 Затраты и качество продукции - баланс интересов. Затраты и 
конкурентоспособность (решение задач) 

7.  7 Виды запасов на предприятии. Влияние управления запасами на 
затраты предприятия и экономический результат его работы 
(решение задач) 

8.  8 Затраты на производство и реализацию продукции. Калькулиро-
вание себестоимости единицы продукции, работ и услуг (реше-
ние задач) 

9.  9 Формирование затрат по сегментам предприятия, по местам воз-
никновения, центрам затрат и центрам ответственности. Приме-
нение различных систем учета затрат на производстве (решение 
задач) 

10.  10 Конструкторские и технологические способы снижения затрат. 
Технические средства учета и контроля затрат на предприятии 
(решение задач) 

11.  11 Применение современных систем и методов управления произ-
водством (решение задач) 

12.  12 Стратегическое управление затратами. Инновационные методы 
стратегического управления затратами (семинар) 

 
4.4 Написание рефератов 

Рефераты пишутся по модулям 1, 2 учебной дисциплины. 
Наименование тем для написания рефератов 

- Классификация и методы управления затратами в системе стратегического управленческого 
учета 

- Организационные аспекты планирования и управления затратами 
- Управление затратами в условиях неопределённости и риска 
- Управление затратами через совершенствование материального снабжения предприятия 
- Генезис методов управления затратами 
- Управленческая отчетность в системе управления производственными затратами 
- Центры финансовой ответственности в системе управления затратами 
- Экономическая модель безубыточности в анализе и системе управления затратами 
- Инновационные методы управления затратами на производственных предприятиях 

 
5. Формы контроля 
Текущий контроль освоения дисциплинарных компетенций проводится в следующих 

формах: 
- опрос; 



- оценка выполнения заданий семинарского и практических занятий;  
- оценка работы студента на семинарских и практических занятиях в рамках рейтинговой 

системы. 
 
Промежуточный контроль освоения дисциплинарных компетенций проводится по 

окончании модулей дисциплины в следующих формах: 
- выполнение расчетных заданий (модуль 1, 2); 
- защита рефератов (модуль 1, 2); 
- бланочное тестирование (модуль 1, 2); 
- контрольная работа (для студентов заочного обучения). 
 
Итоговый контроль 
а) Зачет по дисциплине выставляется по итогам проведённого промежуточного контроля 

и при выполнении заданий всех практических занятий, расчетных работ и иных видов аудитор-
ных занятий и самостоятельной работы. 

б) Экзамен не предусмотрен 
Контрольно-измерительные материалы 

Перечень вопросов для подготовки к зачету 
1. Содержание управления затратами на предприятии, сущность затрат 
2. Функции и принципы управления затратами 
3. Классификация затрат на производство для целей управления ими 
4. Основные признаки классификации 
5. Прогнозирование и планирование затрат на производство 
6. Определение допустимой величины затрат на производство 
7. Взаимосвязь затрат и доходности предприятия 
8. Определение затрат на стадиях жизненного цикла  
9. Связь параметров и структуры жизненного цикла продукта 
10. Определение и нормирование затрат по стадиям жизненного цикла продукта 
11. Затраты на маркетинг  
12. Определение величины затрат на маркетинговую деятельность предприятия 
13. Факторы, влияющие на величину затрат на маркетинговую деятельность предприятия 
14. Затраты и качество продукции - баланс интересов 
15. Взаимосвязь затрат и конкурентоспособности 
16. Управление запасами и затраты предприятия  
17. Виды запасов на предприятии 
18. Влияние управления запасами на затраты предприятия и экономический результат его рабо-

ты  
19. Расчет затрат на производство и реализацию продукции и оценка её себестоимости  
20. Затраты на производство и реализацию продукции 
21. Калькулирование себестоимости единицы продукции, работ и услуг  
22. Управление затратами и их учет в процессе производства  
23. Формирование затрат по сегментам предприятия 
24. Формирование затрат по местам их возникновения, центрам затрат и центрам ответственно-

сти 
25. Применение различных систем учета затрат на производстве  
26. Технические способы снижения затрат на производстве  
27. Конструкторские и технологические способы снижения затрат 
28. Технические средства учета и контроля затрат на предприятии 
29. Современные системы и методы управления затратами  
30. Оптимизация управления затратами предприятия  
31. Стратегическое управление затратами 
32. Инновационные методы стратегического управления затратами 



 

 


