


 



 1. Общая информация о дисциплине 

1.1. Название дисциплины: Бухгалтерский управленческий учет 
1.2. Трудоёмкость дисциплины: - 190 часов (5ЗЕТ) очная форма обучения  
из них:  лекций –26 час. 
             лабораторных занятий – 0  
             практических занятий –26 час. 
             контроль самостоятельной работы – 4 час. 
             самостоятельной работы студентов – 98 час. 
             экзамен – 36 час. 
 
Трудоёмкость дисциплины: - 190 часов (5ЗЕТ) заочная форма обучения,             
реализуемая в сокращенные сроки 
из них:  переаттестация – 76 час. 
              лекций – 6 час. 
             лабораторных занятий – 0  
             практических занятий – 6 час. 
             контроль самостоятельной работы – 2 час. 
             самостоятельной работы студентов – 91 час. 
             экзамен – 9 час. 
 
1.3. Количество семестров:  1 
 
1.4. Виды контроля:   
- экзамен, курсовая работа (очная форма обучения) –      7 семестр 
- экзамен, контрольная работа, курсовая работа (заочная форма обучения, реали-
зуемая в сокращённые сроки) – 5 семестр 
 
1.5. Место дисциплины в рабочем учебном плане: Дисциплина «Бухгалтерский 
управленческий учет» относится к вариативной части профессионального цикла 
при освоении ООП 080100.62 Экономика по профилю бакалавриата 57            
"Бухгалтерский учёт, анализ и аудит".  
 

2. Цели и задачи предметного обучения 
2.1. Цель изучения дисциплины - формирование системы знаний о методах и 
средствах в управлении затратами предприятия и при принятии управленческих 
решений; развитие умений и навыков управлять затратами на предприятии, выяв-
лять резервы снижения затрат. 

 
2.2. Задачи изучения дисциплины: 
- освоение процесса учета затрат для оценивания стоимости товарно-материальных 
запасов и измерения прибыли предприятия;  
- освоение и использование различных систем калькулирования продукции;  



- приобретение знаний, необходимых для эффективного принятия управленческих 
решений и анализа изменений, происходящих как в бизнесе в целом, так и в про-
изводстве в частности. 
- формирование умений по выявлению проблем экономического характера при   
анализе эффективности управления затратами на основе концепции релевантных 
затрат, расчёта экономической и бухгалтерской модели безубыточности 
- выработка  навыков владения методиками, применяемыми в системах               
калькулирования затрат по видам деятельности; калькулирования производных 
продуктов; расчёта отклонений фактических затрат от их нормативных величин. 

 
Предметом освоения дисциплины являются следующие объекты: 
- закономерности функционирования современной экономики на микроуровне в 
области управления затратами;  
- затраты предприятия и их классификация; 
- организационные системы управленческого учета; 
- поведение затрат предприятия при применении разных систем бухгалтерского 
управленческого учета; 
- нормирование, планирование и контроль издержек предприятия; 
- системы калькулирования и бюджетирования затрат предприятия, анализ         
полученных результатов; 
- управленческие решения в области управления издержками предприятия. 

 
3. Результаты предметного обучения 

3.1. Дисциплина участвует в формировании следующих компетенций: 
 
Профессиональных: 
– способен анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую 

и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм 
собственности, организаций, ведомств и использовать полученные сведения для 
принятия управленческих решений (ПК-7); 

– способен организовать производственную и финансово-хозяйственную 
деятельность предприятий и организаций, владеет методами экономических рас-
четов и принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управле-
нии производственной и финансово-хозяйственной деятельностью (ПСК-1); 

– способен организовать инновационную деятельность предприятия, оцени-
вать ее эффективность (ПСК-2). 
 
3.2. Освоение дисциплины предполагает достижение следующих результатов обу-
чения (компонентов перечисленных выше компетенций): 

Знать: 
- закономерности функционирования современной экономики на микроуровне в 

области управления затратами;  
- законодательные и нормативные правовые акты, регламентирующие производ-

ственно-хозяйственную и финансово-экономическую деятельность учета пред-
приятия; 



- особенности обработки экономической информации в области затрат, принци-
пы классификации затрат на основных и вспомогательных производствах; 

- концепцию релевантных затрат; 
- правила отражения затрат на счетах бухгалтерского учета 
- принципы калькулирования себестоимости произведённой продукции 
- традиционные системы калькулирования; 
- системы калькулирования затрат по видам деятельности; 
- позаказный метод калькулирования затрат при выпуске продукции под инди-

видуальный заказ; 
- методы калькулирования производных продуктов; 
- принципы расчета отклонений фактических затрат от их нормативных величин; 
- методы отражения затрат: методы полной и сокращенной себестоимости в 

управленческом и бухгалтерском учете; 
- принципы определение цены на основе понесённых затрат; 
- принципы, применяемые при внутреннем трансфертном ценообразовании; 
- экономическую и бухгалтерскую модели безубыточности. 

Уметь: 
- выявлять проблемы экономического характера при анализе эффективности 

управления затратами на основе концепции релевантных затрат, предлагать 
способы их решения с учетом критериев социально-экономической эффектив-
ности, оценки рисков и возможных социально-экономических последствий; 

- применять правила отражения затрат на счетах бухгалтерского учета; 
- применять принципы калькулирования себестоимости произведённой продук-

ции при прогнозировании, планировании и анализе затрат на производство и 
реализацию продукции, работ, услуг; 

- традиционные системы калькулирования; 
- системы калькулирования затрат по видам деятельности; 
- применять позаказный метод калькулирования затрат при выпуске продукции 

под индивидуальный заказ; 
- калькулировать себестоимость производных продуктов; 
- рассчитывать отклонения фактических затрат от их нормативных величин; 
- применять методы отражения затрат по полной и по сокращенной себестоимо-

сти в бухгалтерском и бухгалтерском управленческом учете; 
- определять цены на основе понесённых затрат; 
- применять при распределении затрат вспомогательных производств между ос-

новными участками внутреннее трансфертное ценообразование; 
- рассчитывать экономическую и бухгалтерскую модели безубыточности. 

Владеть: 
- методами применения концепции релевантных затрат при сборе, обработке и 

анализе экономических и социальных данных с целью эффективного управле-
ния затратами; 

- навыками применения правил отражения затрат на счетах бухгалтерского уче-
та; 



- навыками применения принципов калькулирования себестоимости произве-
дённой продукции при прогнозировании, планировании и анализе затрат на 
производство и реализацию продукции, работ, услуг; 

- методиками, применяемыми в традиционных системах калькулирования; 
- методиками, применяемыми в системах калькулирования затрат по видам дея-

тельности; 
- навыками применения позаказного метода калькулирования затрат при выпус-

ке продукции под индивидуальный заказ; 
- методами калькулирования себестоимости производных продуктов; 
- навыками расчета отклонений фактических затрат от их нормативных величин; 
- методами отражения затрат по полной и по сокращенной себестоимости в бух-

галтерском и управленческом учете; 
- навыками определения цены на основе понесённых затрат; 
- навыками применения, при распределении затрат вспомогательных произ-

водств между основными участками, внутреннего трансфертного ценообразо-
вания; 

- методами расчета экономической и бухгалтерской моделей безубыточности. 
 



4.1. 1 Структура и модульное содержание дисциплины «Бухгалтерский правленческий учет»  
очная форма обучения 

Количество часов (очная форма обучения) 
Аудиторная работа Номер и на-

именование 
модуля 

Номер и наимено-
вание раздела 

Номер и наименование темы 
дисциплины 

Всего Л ПЗ ЛР 
КСР 

Само-
стоя-
тельная 
работа 

Итого-
вая ат-
теста-
ция 

Трудо-
ёмкость 
всего 
ч/ ЗЕ 

Тема 1. Назначение  бухгалтер-
ского управленческого учета, его 
отличия от других видов учета 

4 2 2  0,5 9,5  14 

Тема 2. Затраты и их классифи-
кация в  бухгалтерском управлен-
ческом учете 

4 2 2   10  14 

Тема 3. Принципы расчета дохо-
дов, расходов и прибыли в бухгал-
терском и управленческом учете 

4 2 2   10  14 

Раздел 1. Принци-
пы калькулирова-
ния затрат в  бух-
галтерском управ-
ленческом учете 

Тема 4. Принципы калькулирова-
ния затрат в бухгалтерском 
управленческом учете 

4 2 2  0,5 9,5  14 

Модуль 1. 
Бухгалтер-
ский управ-
ленческий 
учет и его 
назначение 

Всего по модулю: 16 8 8  1 39  56 ч / 
1,5 ЗЕ 

Тема 5. Система калькулирования 
затрат по видам деятельности 
(ABC COSTING) 

4 2 2  0,5 9,5  14 

Тема 6. Позаказный метод каль-
кулирования 

4 2 2   10  14 

Тема 7. Попроцессный метод 
калькулирования. Производные 
продукты. 

6 3 3  0,5 7,5  14 

Раздел 2. Кальку-
лирование затрат 
на практике. 
Управление затра-
тами на производ-
ство и реализацию 
продукции 

Тема 8. Метод нормативных за-
трат 

6 3 3  0,5 7,5  14 

Модуль 2. 
Методы 
калькулиро-
вания затрат. 
Бухгалтер-
ский управ-
ленческий 
учет на 
практике 

Раздел 3 Определе-
ние центров ответ-
ственности. Крат-

Тема 9 Отражение затрат в от-
четности: методы полной и со-

8 4 4  0,5 5,5  14 



 

образование на основе затрат 
Тема 10. Центры ответственно-
сти. Определение эффективности 
работы подразделений 

4 2 2  0,5 9,5  14 

косрочное прогно-
зирование затрат и 
прибыли 

Тема 11. Краткосрочное прогно-
зирование затрат и прибыли 

4 2 2  0,5 9,5  14 

Всего по модулю: 36 18 18  3 59  98 / 2,6 
ЗЕ 

 Итоговая аттестация, экзамен:       36 36 ч/ 0,9 
ЗЕ 

  Итого: 52 26 26  4 98 36 190/5 ЗЕ 



4.1.2 Структура и модульное содержание дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет» 
(для заочной формы обучения, реализуемой в сокращенные сроки) 

Количество часов (заочная форма обучения) 
Аудиторная работа Номер и на-

именование 
модуля 

Номер и наимено-
вание раздела 

Номер и наименование темы 
дисциплины 

Всего Л ПЗ ЛР 
КСР 

Само-
стоя-
тельная 
работа 

Итого-
вая ат-
теста-
ция 

Трудо-
ёмкость 
Всего, 
ч / ЗЕ 

Тема 1. Назначение  бухгалтер-
ского управленческого учета, его 
отличия от других видов учета 

     19*  19 

Тема 2. Затраты и их классифи-
кация в  бухгалтерском управлен-
ческом учете 

     19*  19 

Тема 3. Принципы расчета дохо-
дов, расходов и прибыли в бухгал-
терском и управленческом учете 

     19*  19 

Раздел 1. Принци-
пы калькулирова-
ния затрат в  бух-
галтерском управ-
ленческом учете 

Тема 4. Принципы калькулирова-
ния затрат в бухгалтерском 
управленческом учете 

     19*  19 

Модуль 1. 
Бухгалтер-
ский управ-
ленческий 
учет и его 
назначение 

Всего по модулю:      76*  76 ч / 2 
ЗЕ 

Тема 5. Система калькулирования 
затрат по видам деятельности 
(ABC COSTING) 

2 1 1   13  15 

Тема 6. Позаказный метод каль-
кулирования 

2 1 1   13  15 

Тема 7. Попроцессный метод 
калькулирования. Производные 
продукты. 

2 1 1   13  15 

Раздел 2. Кальку-
лирование затрат 
на практике. 
Управление затра-
тами на производ-
ство и реализацию 
продукции 

Тема 8. Метод нормативных за-
трат 

2 1 1  1 12  15 

Модуль 2. 
Методы 
калькулиро-
вания затрат. 
Бухгалтер-
ский управ-
ленческий 
учет на 
практике 

Раздел 3 Определе-
ние центров ответ-
ственности. Крат-

Тема 9 Отражение затрат в от-
четности: методы полной и со-

1 0,5 0,5   14  15 



 
 
* переаттестация 

образование на основе затрат 
Тема 10. Центры ответственно-
сти. Определение эффективности 
работы подразделений 

1 0,5 0,5   14  15 

косрочное прогно-
зирование затрат и 
прибыли 

Тема 11. Краткосрочное прогно-
зирование затрат и прибыли 

2 1 1  1 12  15 

Всего по модулю: 12 6 6  2 91  105 ч/ 
2,8 ЗЕ 

 Итоговая аттестация, экзамен:       9 9 ч / 0,2 
ЗЕ 

  Итого: 12 6 6  2 91/76* 9 190/5 ЗЕ 



4.3 Перечень тем практических занятий 
 
№ 
п.п. 

Номер темы 
дисциплины 

Наименование темы практического занятия 

1 2 3 
1. 1 Различия между бухгалтерским, управленческим и налого-

вым учетом (семинар) 
2. 2 Принципы классификации затрат (семинар) 
3. 3 Выявление проблем экономического характера при анали-

зе эффективности управления затратами на основе кон-
цепции релевантных затрат (решение задач) 

4. 3 Правила отражения затрат на счетах бухгалтерского учета 
(семинар) 

5. 4 Принципы калькулирования себестоимости произведённой 
продукции (решение задач) 

6. 5 Традиционные системы калькулирования. Системы каль-
кулирования затрат по видам деятельности (решение за-
дач) 

7. 6 Применение позаказного метода калькулирования затрат 
при выпуске продукции под индивидуальный заказ (реше-
ние задач) 

8. 7 Калькулирование производных продуктов (решение задач) 
9. 8 Расчет отклонений фактических затрат от их нормативных 

величин (решение задач) 
10. 9 Методы отражения затрат. Различия между методами пол-

ной и сокращенной себестоимости в бухгалтерском управ-
ленческом и бухгалтерском учете (решение задач) 

11. 9 Определение цены на основе понесённых затрат (решение 
задач) 

12. 10 Внутреннее трансфертное ценообразование (решение за-
дач) 

13. 11 Экономическая и бухгалтерская модели безубыточности 
(решение задач) 

 
4.4 Индивидуальные задания 

Индивидуальное задание включает решение задач по модулю 2 учебной 
дисциплины. Задания выполнятся на основе алгоритма расчета и данных, 
предлагаемых по индивидуальному варианту.  

 
Номер темы 
дисциплины 

Наименование индивидуального задания 

1 2 
5 Метод АВС и распределение расходов вспомогательных произ-

водств 
6 Виды производств, на которых применяется позаказный метод 



Номер темы 
дисциплины Наименование индивидуального задания 

калькулирования 
7 Мелкосерийное производство и «гибридный» метод калькулиро-

вания затрат 
8 Учет готовой продукции по нормативной себестоимости 
9 Ценообразование по формуле «затраты плюс наценка. Опреде-

ление величины наценки 
10 Определение величины прибыли и определения инвестиционно-

го капитала 
11 Расчет точки нулевой прибыли. Анализ безубыточности 

 
Индивидуальное задание включает решение задач по модулю 2 учебной 

дисциплины. Задания выполнятся на основе алгоритма расчета и данных, 
предлагаемых по индивидуальному варианту.  

Образец задания: 
Распределить косвенные затраты производства с применением общих фак-

торов затрат (традиционный метод) и индивидуальных факторов затрат (метод 
АВС).  

ЗАО выпускает широкий ассортимент чемоданов различных размеров и 
форм. Все модели выпускаются небольшими партиями. Затраты на каждую 
партию учитываются отдельно, себестоимость одного чемодана рассчитывается 
путём деления общих затрат на партию на количество чемоданов в ней.  

В ЗАО два производственных цеха – в Цехе 1 производство полностью ав-
томатизировано; в цехе 2 преобладают затраты ручного труда. И пять вспомо-
гательных подразделений: 1) склад материалов и готовой продукции; 2) отдел 
технического обслуживания и ремонта оборудования; 3) дизайнеский отдел; 4) 
отдел сбыта; 5) администрация. 

В настоящее время предприятие ведёт учет затрат по отдельным партиям, 
применяя традиционный метод распределения косвенных расходов с использо-
ванием общих ставок в расчете на 1 человеко-час или на 1 машино-час. 

Объяснить, каким образом ЗАО распределяет косвенные затраты на произ-
водство чемоданов в настоящее время. Указать, каким образом можно приме-
нить АВС метод и определить преимущество и недостатки применения метода 
АБС на этом производстве. 

 
5. Формы контроля 
Текущий контроль освоения дисциплинарных компетенций проводится  

в следующих формах: 
- опрос; 
- оценка выполнения заданий семинарских и практических занятий;  
- оценка работы студента на лекционных, семинарских и практических 

занятиях в рамках рейтинговой системы. 
 
Рубежный контроль освоения дисциплинарных компетенций проводит-

ся по окончании модулей дисциплины в следующих формах: 



- выполнение расчетных заданий (модуль  2); 
- бланочное тестирование (модуль 1, 2); 
- контрольная работа (для студентов заочного обучения). 
 
Итоговый контроль: 

          - зачет  (очная форма обучения) – 7 семестр; 
     - контрольная работа, зачёт (заочная форма обучения, реализуемая в со-
кращённые сроки) – 5 семестр 
Зачёт по дисциплине выставляется по итогам проведённого промежуточно-

го контроля и при выполнении заданий всех практических занятий, расчетных 
работ и иных видов  аудиторных занятий и самостоятельной работы. 

 
Контрольно-измерительные материалы 

Перечень вопросов для подготовки к зачету 
 

1. Назначение бухгалтерского управленческого учета. Пользователи учет-
ной информации. Характеристики информации бухгалтерского управлен-
ческого учета. 

2. Бухгалтерский, налоговый и управленческий виды учета, основные ак-
центы.  

3. Отличия  между затратами и расходами, принципы классификации затрат 
на постоянные и переменные, прямые и косвенные. 

4. Затраты релевантные и нерелевантные, контролируемые и неконтроли-
руемые. Средние, маржинальные и альтернативные затраты 

5. Принципы расчета доходов, расходов и прибыли в бухгалтерском и бух-
галтерском управленческом учете 

6. Отражение затрат в бухгалтерском учете. Оценка расходов и прибыли.  
7. Понятие релевантных затрат, принципы их расчета в бухгалтерском 

управленческом учете для целей выбора оптимального варианта дейст-
вий. 

8. Принципы калькулирования затрат в бухгалтерском управленческом уче-
те. Цель калькулирования затрат.  

9. Косвенные затраты и принципы их распределения.  
10. Косвенные затраты вспомогательного производства 
11. Система калькулирования затрат по видам деятельности (ABC COSTING) 
12. История развития методов калькулирования затрат. Суть метода АВС. 

Сравнение его с традиционными методами распределения затрат. 
13. Счета, используемые для отражения затрат, последовательность отраже-

ния затрат.  
14. Особенности учета и распределения затрат  при позаказном методе каль-

кулирования. 
15. Концепция эквивалентных единиц. Примеры применения попроцессного 

метода калькулирования затрат.  
16. Производные продукты – четыре основных метода калькулирования за-

трат в комплексных производствах 
17. Нормативные затраты, анализ отклонений.  



18. Косвенные нормативные затраты и их отражение в бухгалтерском учете, 
анализ полученных отклонений. Выбор отклонений для дальнейшего 
анализа 

19. Методы полной и сокращенной себестоимости в бухгалтерском и бухгал-
терском управленческом учете.  

20. Ценообразование на основе затрат. Общие принципы ценообразования. 
Ценообразование на основе затрат 

21. Центры ответственности. Классификация центров ответственности, ана-
лиз эффективности их функционирования. 

22. Определение эффективности работы подразделений.  
23. Внутреннее трансфертное ценообразование. 
24. Краткосрочное прогнозирование затрат и прибыли 
25. Анализ безубыточности, расчет точки нулевой прибыли.  
26. Маржинальный доход. Маржинальный анализ.  

 



 


