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Рабочая программа дисциплины «Антикризисное управление» разработана на 

основании: 

- федерального государственного образовательного стандарта высшего образования, 

утверждѐнного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации «12» 

ноября 2015 г. номер приказа «1327» по направлению подготовки  38.03.01 «Экономика 

(уровень бакалавриата)»; 

- Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 

программам специалитета, программам магистратуры, утвержденного приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации № 301 от «5» апреля 2017 г.; 

- общей характеристики ОПОП Экономика  предприятий и организаций по 

направлениям подготовки 38.03.01 «Экономика (уровень бакалавриата)», утверждѐнной 

31.08.2017 г.  

- учебного плана ОПОП Экономика  предприятий и организаций по направлению 

подготовки 38.03.01 «Экономика (уровень бакалавриата)», утверждѐнного 31.08.2017г.,  

 
 

 

 

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры Гуманитарных 

и социально-экономических дисциплин 31 августа 2017 г., протокол № 1. 
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1. Общие положения 

1.1.  Цель дисциплины - формирование теоретических знаний и приобретения 

практических навыков антикризисного управления предприятием. 

В процессе изучения данной дисциплины студент расширяет и углубляет следующие 

компетенции: 

 способность критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений и 

разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом критериев 

социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-экономических 

последствий (ПК-11). 

 

1.2. Задачи дисциплины: 

 изучение стратегий антикризисного управления на базе современных школ 

антикризисного менеджмента; 

 формирование умений использовать инструментарий антикризисного управления 

предприятием с целью повышения эффективности управленческих решений; 

 формирование навыков применения методов антикризисного управления 

предприятием. 

 

1.3. Предметом освоения дисциплины являются следующие объекты: 

 финансово-экономические системы макро-, мезо- и микроуровня; 

 система государственного антикризисного управления; 

 система антикризисного управления предприятием. 

 

1.4. Место учебной дисциплины в структуре образовательной программы. 

Дисциплина «Антикризисное управление» относится к вариативной части Блока 1 

дисциплин и является дисциплиной по выбору студента при освоении ОПОП по 

направлению 38.03.01 Экономика , профиль  Экономика предприятий и организаций. 

 

В таблице 1.1 приведены предшествующие и последующие дисциплины, направленные на 

формирование компетенции, заявленной в пункте 1.1. 

 

Таблица 1.1 -Дисциплины, направленные на формирование компетенций 

Код Наименование компетенции Предшествующие 

дисциплины 

Последующие дис-

циплины 

1 2 3 4 

Профессиональные компетенции 

ПК-11 способность      критически      

оценить предлагаемые   варианты   

управленческих решений и 

разработать и обосновать 

предложения по их совершенст-

вованию с учетом критериев социаль-

но-экономической        

эффективности, рисков     и     

возможных    социально-

экономических последствий 

Экология ПК-11 

Б1.В.16 

Основы 

предпринимательской 

деятельности ПК-11 

Б1.ДВ.01.1/ 

Социальная 

адаптация лиц с 

ограниченными 

возможностями 

Методы принятия 

управленческих 

решений ПК-11 

Б1.ДВ.07.1/ Бизнес-

планирование ПК-

11 Б1.ДВ.07.2 
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здоровья ПК-11 

Б1.ДВ.01.2 

Коммерческая 

деятельность 

предприятия ПК-11 

Б1.ДВ.10.1/ 

Организационное 

поведение ПК-11 

Б1.ДВ.10.2 

Экономика труда ПК-

11 Б1.Б.20 

Финансовый 

менеджмент ПК-11 

Б1.В.13 

Управление рисками 

ПК-11 Б1.ДВ.04.1/ 

Управление 

изменениями ПК-11 

Б1.ДВ.04.2 

 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

После изучения дисциплины обучающийся должен освоить части указанной в пункте 1.1 

компетенции и демонстрировать следующие результаты: 

Знать: 

 предметную область антикризисного управления;  

 варианты антикризисных решений; 

 предложения по совершенствованию антикризисных решений;  

 критерии оценки экономической эффективности антикризисных решений; 

 методы учета рисков и возможных социально-экономических последствий 

антикризисных решений. 

Уметь:  

 критически оценивать предлагаемые варианты антикризисных решений; 

 разрабатывать и обосновывать предложения по совершенствованию антикризисных 

решений: 

 проводить оценку экономической эффективности антикризисных решений; 

 оценивать риски и возможные социально-экономические последствия 

антикризисных решений. 

Владеть: 

 навыками разработки и обоснования предложений по совершенствованию 

антикризисных решений; 

 современным инструментарием оценки рисков и возможных социально-

экономических последствий антикризисных решений. 

 

Учебная дисциплина обеспечивает формирование части компетенций ПК-11: 
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2.1. Дисциплинарная карта компетенции ПК-11 

 

Код  

ПК-11 

Формулировка компетенции: 
способность критически оценить предлагаемые варианты 

управленческих решений и разработать и обосновать предложения по 

их совершенствованию с учетом критериев социально-экономической 

эффективности, рисков и возможных социально-экономических 

последствий 

Код  

ПК-11.Б1.ДВ.06.2 

Формулировка дисциплинарной части компетенции: 
способность критически оценить предлагаемые варианты 

антикризисных решений и разработать и обосновать предложения по их 

совершенствованию с учетом критериев социально-экономической 

эффективности, рисков и возможных социально-экономических 

последствий 

 

Требования к компонентному составу части компетенции ПК-11 Б11.ДВ.06.2 

 

Перечень компонентов Виды учебной 

работы 

Средстваоценки 

Знает: 

 (з1) причины возникновения кризисов на 

макро- и микроуровне; 

 (з2) признаки кризисной ситуации на 

макро- и микроуровне; 

 (з3) возможности антикризисного 

регулирования, 

 (з4) стратегии и механизмы 

антикризисного управления; 

 (з5) законодательную базу банкротства в 

РФ; 

 (з6) основы инвестиционной политики в 

антикризисном управлении; 

 (з7) методики диагностирования 

кризисных явлений на предприятии; 

 (з8) методы профилактики кризисных 

явлений на предприятии; 

 (з9) методы преодоления кризисных 

явлений на предприятии, 

 (з10) основы антикризисного управления 

персоналом на предприятии, 

 (з11) методы оценки эффективности 

антикризисного управления предприятием. 

Лекции. 

Самостоятельная 

работа по 

подготовке к 

аудиторным 

занятиям и зачѐту. 

Опрос. 

Тестирование. 

Вопросы к зачѐту. 
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Умеет: 

 (у1) выделять фазы экономических 

циклов; 

 (у2) использовать методы антикризисного 

регулирования, применяемые на макро- и 

микроуронях; 

 (у3) эффективно использовать правовые 

возможности антикризисного регулирования; 

 (у4) применять методы и модели 

прогнозирования кризисных ситуаций на 

предприятии; 

 (у5) применять необходимые методы 

выхода предприятия из кризиса; 

 (у6) использовать методики расчета риска 

в деятельности предприятия; 

 (у7) использовать методики 

антикризисного управления персоналом 

предприятия; 

 (у8) выбирать необходимые методы 

преодоления кризисных явлений в зависимости 

от заданных критериев; 

 (у9) рассчитывать эффективность 

проводимой антикризисной политики 

управления предприятием. 

Практические  

занятия. 

Самостоятельная 

работа студентов по 

выполнению инди-

видуальных заданий 

и подготовке к 

зачѐту. 

Отчѐт по 

практическим 

работам.. 

Контрольные 

работы. 

Вопросы к зачѐту. 

 

Владеет: 

-  (в1) методами антикризисного регулирования 

на макро- и микроуровнях. 

-  (в2)  нормами современного антикризисного 

законодательства, 

-  (в3)  методами прогнозирования кризисных 

ситуаций на предприятии, 

-   (в4) методами выхода предприятия из кризиса. 

-   (в5) методиками расчета риска в деятельности 

предприятия, 

-   (в6) методиками антикризисного управления 

персоналом предприятия, 

-  (в7)  методами преодоления кризисных 

явлений в зависимости от типологии кризисов. 

-   (в8) методиками расчета эффективности 

проводимой антикризисной политики 

управления предприятием. 

Практические 

занятия. 

Самостоятельная 

работа студентов по 

выполнению 

индивидуальных 

заданий. 

Индивидуальные 

задания. 

 

 

 

 



3. Структура и модульное содержание учебной дисциплины по видам и формам учебной работы 

Объем дисциплины в зачетных единицах составляет 3 ЗЕ. Количество часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся указано в таблицах 3.1., 3.2. 

3.1. Очная форма обучения 

Номер 

учебног

о 

модуля 

Номер раздела 

дисциплины 
Номер темы дисциплины 

Количество часов и виды занятий 
Трудоѐмкос

ть, 
Аудиторная 

(контактная) работа 
КСР 

Итогов

ый 

контро

ль 

СР 
Всег

о 
Л ПЗ ЛР час ЗЕ 

Мод 1. 

Раздел 1. 

Объективные 

причины и 

необходимость 

антикризисного 

управления. 

Тема 1. Понятие кризиса. 

Понятие кризиса. Причины возникновения кризисов. 

Виды кризисов. Экономиеский цикл. Фазы 

классического цикла и их проявление.  

8 3 5    8 16  

Тема 2. Необходимость антикризисного управления. 

Потребность и необходимость в антикризисном 

управлении. Жизненный цикл организации и кризисы. 

Стратегии и механизмы антикризисного управления. 

Государственное регулирование кризисных ситуаций. 

8 3 5 - 1  9 18  

Итого по модулю: 16 6 10  1  17 34 0,94 

Мод. 2 

. Раздел 2. 

Банкротство и 

диагностика 

кризисных 

ситуаций на 

предприятии. 

Тема 3. Процедура банкротства в России. 
Институт банкротства. Закон РФ «О несостоятельности 

(банкротстве)». Законодательная база банкротства. 

Особенности банкротства отдельных категорий 

субъектов. Процедуры банкротства. Арбитражный 

управляющий. Должник. Общее собрание кредиторов.  

5 2 3 - -  5 12  

Тема 4. Фиктивное и преднамеренное банкротство. 

Основы прогнозировании банкротства предприятия. 
Потребность и необходимость в антикризисном 

управлении. Инвестиционная политика в антикризисном 

управлении. Стратегия и тактика антикризисного 

управления.  

6 2 4 - -  6 11  

Тема 5. Диагностика кризисной ситуации на 

предприятии. 
Диагностика банкротства. Кризисные сигналы и 

6 2 4 - 1  7 12  
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кризисная устойчивость предприятия. Профилактика 

кризисов на предприятии. 

 Итого по модулю 17 6 11  1  18 36 1 

Мод. 3 

Раздел 3. 

Формы и 

методы 

антикризисного 

управления и 

оценка 

егоэффективнос

ти. 

Тема 6. Антикризисное управление 

несостоятельными предприятиями. 
Формы и методы выхода из кризиса. Реструктуризация, 

реформирование и реорганизация несостоятельных 

предприятий. Этапы и механизмы реструктуризации. 

Снижение рисков в деятельности предприятия. 

5 2 3 - -  7 12  

Тема 7. Антикризисное управление персоналом. - 

Формирование антикризисной команды. Стратегия 

управления персоналом и кадровая политика 

предприятия в условиях кризиса. Затраты на 

реструктуризацию кадров. Управление коммуникациями 

в кризисной ситуации. 

6 2 4 - -  6 12  

Тема 8. Оценка эффективности антикризисного 

управления. 
Критерии и показатели успешного преодоления кризиса. 

Оценка эффективности. 

8 2 4 - 2  6 16  

Итого по модулю: 17 6 11  2  19 38 1,06 

Промежуточная аттестация: - - - - - - - - - 

Итого за семестр: 50 18 32 - 4 - 54 108 3 
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3.1. Заочная форма обучения 

2Номер 

учебног

о 

модуля 

Номер раздела 

дисциплины 
Номер темы дисциплины 

Количество часов и виды занятий 
Трудоѐмкос

ть, 
Аудиторная 

(контактная) работа 
КСР 

Итогов

ый 

контро

ль 

СР 
Всег

о 
Л ПЗ ЛР час ЗЕ 

Мод 1. 

Раздел 1. 

Объективные 

причины и 

необходимость 

антикризисного 

управления. 

Тема 1. Понятие кризиса. 

Понятие кризиса. Причины возникновения кризисов. 

Виды кризисов. Экономиеский цикл. Фазы 

классического цикла и их проявление.  

1,5 0,5 1    13 14,5  

Тема 2. Необходимость антикризисного управления. 

Потребность и необходимость в антикризисном 

управлении. Жизненный цикл организации и кризисы. 

Стратегии и механизмы антикризисного управления. 

Государственное регулирование кризисных ситуаций. 

1,5 0,5 1 - 0,5  15 17  

Итого по модулю: 3 1 2  0,5  28 31,5 0,88 

Мод. 2 

Раздел 2. 

Банкротство и 

диагностика 

кризисных 

ситуаций на 

предприятии. 

Тема 3. Процедура банкротства в России. 
Институт банкротства. Закон РФ «О несостоятельности 

(банкротстве)». Законодательная база банкротства. 

Особенности банкротства отдельных категорий 

субъектов. Процедуры банкротства. Арбитражный 

управляющий. Должник. Общее собрание кредиторов.  

1,5 0,5 1 - -  8 9,5  

Тема 4. Фиктивное и преднамеренное банкротство. 

Основы прогнозировании банкротства предприятия. 
Потребность и необходимость в антикризисном 

управлении. Инвестиционная политика в антикризисном 

управлении. Стратегия и тактика антикризисного 

управления.  

1,5 0,5 1 - -  10 

11,5 

 

 

 

Тема 5. Диагностика кризисной ситуации на 

предприятии. 
Диагностика банкротства. Кризисные сигналы и 

кризисная устойчивость предприятия. Профилактика 

кризисов на предприятии. 

1,5 0,5 1 - 0,5  12 14  

 Итого по модулю 4,5 1,5 3  0,5  30 35 0,97 
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Мод. 3 

Раздел 3. 

Формы и 

методы 

антикризисного 

управления и 

оценка 

егоэффективнос

ти. 

Тема 6. Антикризисное управление 

несостоятельными предприятиями. 
Формы и методы выхода из кризиса. Реструктуризация, 

реформирование и реорганизация несостоятельных 

предприятий. Этапы и механизмы реструктуризации. 

Снижение рисков в деятельности предприятия. 

1,5 0,5 1 - -  12 13,5  

Тема 7. Антикризисное управление персоналом. - 

Формирование антикризисной команды. Стратегия 

управления персоналом и кадровая политика 

предприятия в условиях кризиса. Затраты на 

реструктуризацию кадров. Управление коммуникациями 

в кризисной ситуации. 

1,5 0,5 1 - -  10 11,5  

Тема 8. Оценка эффективности антикризисного 

управления. 
Критерии и показатели успешного преодоления кризиса. 

Оценка эффективности. 

1,5 0,5 1 - 1  10 12,5  

Итого по модулю: 4,5 1,5 3  1  32 37,5 1,04 

Промежуточная аттестация: - - - - - 4 - 4 0,11 

Итого за семестр: 12 4 8 - 2 - 90 108 3 

  



3.3. Перечень тем лабораторных работ 

Лабораторные работы - не предусмотрены 

 

3.4 Перечень тем практическихзанятий 

Таблица 3.3 - Темы практических занятий 

 

№ 

п.п. 

Номер темы 

дисциплины 

Наименование темы практического занятия 

1 2 3 

1 1 Анализ фаз классического экономического цикла. 

2 1 Анализ циклов Кондратьева как длинноволновых циклов в экономике. 

3 1 

Анализ великой американской депрессии как примера экономического 

кризиса и содержания Нового курса Рузвельта как примера антикри-

зисной политики государства. 

4 2 Анализ роли циклов и кризисов в жизни предприятия. 

5 2 
Анализ содержания антикризисного регулирования как функции ме-

неджмента предприятия. 

6 2 
Анализ возможностей государственного регулирования кризисных си-

туаций. 

7 3 Анализ законодательной базы института банкротства в РФ. 

8 3 Анализ практики банкротств в РФ. 

9 4 
Анализ развития методов прогнозирования  кризисных ситуаций   на 

предприятиях. 

10 4 
Анализ современной практики применения моделей прогнозирования 

банкротств предприятий. 

11 5 Расчет показателей кризисной устойчивости предприятия. 

12 5 Расчет показателей кризисной устойчивости предприятия. 

13 6 Анализ форм и методов выхода предприятия из кризиса. 

14 6 Расчет показателей риска в деятельности предприятия. 

15 7 
Анализ особенностей формирования антикризисной команды на 

предприятии. 

16 7 
Выбор методов управления персоналом предприятия в период 

кризиса. 

17 8 
Анализ критериев и выбор методов преодоления кризиса на 

предприятии. 

18 8 Расчет эффективности антикризисного управления предприятием 

 

 

4. Методические указания для обучающихся по изучению дисциплины 

При изучении дисциплины «Антикризисное управление» студентам целесообразно 

выполнять следующие рекомендации:  

1. Изучение учебной дисциплины должно вестись систематически. 
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2.  После изучения какого-либо раздела по учебнику или конспектным материалам 

рекомендуется по памяти воспроизвести основные термины, определения, понятия раздела. 

3.  Особое внимание следует уделить выполнению отчетов по практическим занятиям, 

лабораторным  работам   и  индивидуальным   комплексным   заданиям   на 

самостоятельную работу. 

4.  Изучение дисциплины осуществляется в течение одного семестра, график изучения 

дисциплины приводится п.7. 

5.  Вся тематика вопросов, изучаемых самостоятельно, задается на лекциях преподавателем. 

Им же даются источники (в первую очередь вновь изданные в периодической научной 

литературе) для более детального понимания вопросов, озвученных на лекции. 

 

Таблица 4.1 - Виды самостоятельной работы студентов (СРС) очной формы обучения 

№ темы 

дисциплины 

Вид самостоятельной работы студентов Трудоѐмкость, 

час. 

1 2 3 

Тема 1 

Изучение теоретического материала по экономическим 

основам страхования. Понятие кризиса и виды кризисов в 

мировой истории. Экономический цикл. Кризис как фаза 

экономического цикла. 

3 

Выполнение индивидуального задания по примерам 

экономических кризисов в мировой истории. Найти 

информацию и рассмотреть пример кризиса в мировой 

истории па макро- или микроуровне. 

5 

Тема 2 

Изучение теоретического материала но стратегиям и 

механизмам антикризисного управления. Потребность и 

необходимость антикризисного управления. Роль 

государства в антикризисном управлении. 

3 

Выполнение индивидуального задания по 

государственному регулированию антикризисных 

ситуаций. Рассмотреть Новый курс Рузвельта как пример 

реализации государственного антикризисного управления. 

Выполнить презентацию. Выполненное задание студенты 

представляют преподавателю письменном (электронном) 

виде. 

6 

Тема 3 

Изучение теоретического материала по процедуре 

банкротства вРФ. Основные стадии процедуры 

банкротства в РФ: суть, особенности. 

2 

Выполнение индивидуального задания по 

имущественному страхованию. Подготовить доклады по 

примерам реализации процедур банкротства в РФ. 

Выполненное задание студенты представляют 

преподавателю письменном (электронном) виде. 

3 

Тема 4 

Изучение теоретического материала по личному 

страхованию.Основные виды личного страхования. 
2 

Выполнение индивидуального задания по личному 

страхованию. 

Провести анализ общих особенностей обязательных видов 

личного страхования (пенсионного, медицинского, 

социального и др.). Выполненное задание студенты 

представляют преподавателю письменном виде. 

4 

Тема 5 
Изучение теоретического материала но основам 

прогнозирования банкротства предприятия. История 
3 
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развития подходов к прогнозированию банкротств 

предприятий. Основные методики. 

Выполнение индивидуального задания по определению 

фиктивности и преднамеренности банкротств. Провести 

анализ показателей деятельности предприятия на 

предмет возможности фиктивного или преднамеренного 

банкротства. Выполненное задание студенты 

представляют преподавателю в письменном виде. 

4 

Тема 6 

Изучение теоретического материала но формам и методом 

выхода предприятия из кризиса. Финансово-экономические 

особенности деятельности предприятий в кризисных 

ситуациях. Преимущества и 

недостатки различных методов выхода из кризиса. 

3 

Выполнение индивидуального задания по 

реструктуризации долговой нагрузки предприятия с целью 

выхода из кризиса. Расчет и обоснование варианта 

реструктуризации долговой нагрузки предприятия. 

Выполненное задание студенты представляют 

преподавателю в письменном виде. 

4 

Тема 7 

Изучение теоретического материала по антикризисному 

управлению персоналом. Особенности управления 

персоналом в период кризиса. Формирование 

антикризисной команды. 

3 

Выполнение индивидуального задания по особенностям 

коммуникаций в период кризиса. Рассмотреть пример 

построение коммуникаций в компании в период кризиса: 

внутри компании, с внешней средой. Подготовить доклад. 

Выполненное задание студенты представляют 

преподавателю в письменном виде. 

3 

Тема 8 

Изучение теоретического материала по оценке 

эффективности мероприятий по выходу предприятия из 

кризиса. Критерии и показатели успешности 

антикризисного управления. Эффективность мер по 

выходу из кризиса. 

3 

Выполнение индивидуального задания по оценке 

эффективности мер по выходу из кризиса. Расчет пример 

реализации антикризисных мер на предприятии. Оценить 

их эффективность. Подготовить доклад. Выполненное 

задание студенты представляют преподавателю в 

письменном виде. 

3 

 Итого: в ч / в ЗЕ 54/1,5 

 

Таблица 4.2 - Виды самостоятельной работы студентов (СРС)заочной формы обучения 

№ темы 

дисциплины 

Вид самостоятельной работы студентов Трудоѐмкость, 

час. 

1 2 3 

Тема 1 

Изучение теоретического материала по экономическим 

основам страхования. Понятие кризиса и виды кризисов в 

мировой истории. Экономический цикл. Кризис как фаза 

экономического цикла. 

5 

Выполнение индивидуального задания по примерам 

экономических кризисов в мировой истории. Найти 
8 
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информацию и рассмотреть пример кризиса в мировой 

истории па макро- или микроуровне. 

Тема 2 

Изучение теоретического материала но стратегиям и 

механизмам антикризисного управления. Потребность и 

необходимость антикризисного управления. Роль 

государства в антикризисном управлении. 

5 

Выполнение индивидуального задания по 

государственному регулированию антикризисных 

ситуаций. Рассмотреть Новый курс Рузвельта как пример 

реализации государственного антикризисного управления. 

Выполнить презентацию. Выполненное задание студенты 

представляют преподавателю письменном (электронном) 

виде. 

10 

Тема 3 

Изучение теоретического материала по процедуре 

банкротства вРФ. Основные стадии процедуры 

банкротства в РФ: суть, особенности. 

3 

Выполнение индивидуального задания по 

имущественному страхованию. Подготовить доклады по 

примерам реализации процедур банкротства в РФ. 

Выполненное задание студенты представляют 

преподавателю письменном (электронном) виде. 

5 

Тема 4 

Изучение теоретического материала по личному 

страхованию.Основные виды личного страхования. 
5 

Выполнение индивидуального задания по личному 

страхованию. 

Провести анализ общих особенностей обязательных видов 

личного страхования (пенсионного, медицинского, 

социального и др.). Выполненное задание студенты 

представляют преподавателю письменном виде. 

5 

Тема 5 

Изучение теоретического материала но основам 

прогнозирования банкротства предприятия. История 

развития подходов к прогнозированию банкротств 

предприятий. Основные методики. 

5 

Выполнение индивидуального задания по определению 

фиктивности и преднамеренности банкротств. Провести 

анализ показателей деятельности предприятия на 

предмет возможности фиктивного или преднамеренного 

банкротства. Выполненное задание студенты 

представляют преподавателю в письменном виде. 

7 

Тема 6 

Изучение теоретического материала но формам и методом 

выхода предприятия из кризиса. Финансово-экономические 

особенности деятельности предприятий в кризисных 

ситуациях. Преимущества и 

недостатки различных методов выхода из кризиса. 

5 

Выполнение индивидуального задания по 

реструктуризации долговой нагрузки предприятия с целью 

выхода из кризиса. Расчет и обоснование варианта 

реструктуризации долговой нагрузки предприятия. 

Выполненное задание студенты представляют 

преподавателю в письменном виде. 

7 

Тема 7 
Изучение теоретического материала по антикризисному 

управлению персоналом. Особенности управления 
5 
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персоналом в период кризиса. Формирование 

антикризисной команды. 

Выполнение индивидуального задания по особенностям 

коммуникаций в период кризиса. Рассмотреть пример 

построение коммуникаций в компании в период кризиса: 

внутри компании, с внешней средой. Подготовить доклад. 

Выполненное задание студенты представляют 

преподавателю в письменном виде. 

5 

Тема 8 

Изучение теоретического материала по оценке 

эффективности мероприятий по выходу предприятия из 

кризиса. Критерии и показатели успешности 

антикризисного управления. Эффективность мер по 

выходу из кризиса. 

5 

Выполнение индивидуального задания по оценке 

эффективности мер по выходу из кризиса. Расчет пример 

реализации антикризисных мер на предприятии. Оценить 

их эффективность. Подготовить доклад. Выполненное 

задание студенты представляют преподавателю в 

письменном виде. 

5 

 Итого: в ч / в ЗЕ 54/1,5 

 

 

Образовательные технологии, используемые для формировании компетенций 

 

Проведение лекционных занятий по дисциплине основывается на активном методе 

обучения, при которой учащиеся не пассивные слушатели, а активные участники занятия, 

отвечающие на вопросы преподавателя. Вопросы преподавателя нацелены на активизацию 

процессов усвоения материала. Преподаватель заранее намечает список вопросов, 

стимулирующих ассоциативное мышление и установления связей с ранее освоенным 

материалом. 

Практические занятия проводятся на основе реализации метода обучения действием: 

определяю гея проблемные обтает; каждое практическое занятие проводится ПО своем) 

алгоритму. При проведении практических занятий преследуются следующие цели: 

применение знаний отдельных дисциплин и креативных методов для решения проблем: 

закрепление основ теоретических знаний. 

 

5. Фонд оценочных средств дисциплины 

5.1. Текущий контроль освоения заданных дисциплинарных компетенций 

Текущий  контроль освоения дисциплинарных компетенций проводится в следующих 

формах: 

 текущий опрос; 

 отчѐт по практическим работам; 

 тестирование; 

5.2. Промежуточный контроль освоения заданных дисциплинарных компетенций 

Промежуточный контроль освоения дисциплинарных компетенций проводится в 

следующих формах: 

 контрольные работы. 

5.3. Итоговый контроль освоения заданных дисциплинарных компетенций 

 

1)  Зачѐт 
Зачет по дисциплине проводится устно в форме собеседования с учѐтом результатов 

текущего и промежуточного контроля. 
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2)  Экзамен:  не предусматривается 

 

Фонд оценочных средств, включающий типовые задания, контрольные работы, тесты и 

методы оценки, критерии оценивания, перечень контрольных точек и таблица 

планирования результатов обучения, позволяющие оценить результаты освоения данной 

дисциплины, входят в состав РПД в виде приложения. 
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6 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

Карта обеспеченности дисциплины учебно-методической литературой 

6.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 
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Дополнительная литература 

1.Основы антикризисного управления предприятиями 

: учеб.пособие / под ред. Н.Н. Кожевникова. - М. : 

Академия, 2005. - 496 с. 

2.Круглова, Н.Ю. Антикризисное управление: 

учеб.пособие/ Н.Ю. Круглова. — Электрон.версия 

учебного пособия. — М.: КноРус, 2013. — 400 с. — 

Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/53368, по IP-

адресам комп. сети ПНИПУ. 

3.Остапенко, Г.Ф. Антикризисное управление: 

учебное пособие/ Г.Ф. Остапенко; Перм. гос. техн. ун-

т. – Электрон.версия учебного пособия. – Пермь: изд-

во ПГТУ, 2010. – Режим доступа: 

http://elib.pstu.ru/view.php?fDocumentId=2778, 

свободный. 

Периодические издания 

1.Вестник ПНИПУ. Социально-экономические науки 

[Текст]: научный рецензируемый журнал. Архив 

номеров 2010-2016 гг. - Режим доступа: 

http://vestnik.pstu.ru/soc-eco/about/inf/ , свободный. 

2.Экономика в промышленности: научно-

производственный журнал/Учредители ФГАОУ ВО 

МИСиС при содействии Российской Академии 

Естественных наук. – Архив номеров в фонде ОНБ 

ЛФ ПНИПУ  2015-2017 гг. 

3.Экономика и управление: научный 

журнал/Учредитель ЧОУ ВО Санкт-Петербургский 

академический университет. – Архив номеров в фонде 

ОНБ ЛФ ПНИПУ  2013-2016 гг. 

4.ПЭО. Планово-экономический отдел: 

специализированный экономический журнал/ 

Учредитель ООО «Профессиональное издательство». 

– Архив номеров в фонде ОНБ ЛФ ПНИПУ  2014-2015 

гг. 

5.РЭЖ. Российский экономический журнал: 

общеэкономическое много профильное научно-

практическое издание/ Учредитель ЗАО «ЭЖ Медиа».  

– Архив номеров в фонде ОНБ ЛФ ПНИПУ  2008-2011 

гг. 
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Согласовано:  

Зав.  отделом научной библиотеки  ____________ И.А. Малофеева 

Книгообеспеченность дисциплины составляет: 

- основной учебной  литературой на _01.09.2017 г.  -   более 0,5 экз/обуч. 
     (число, месяц, год)   (экз. на 1 обучаемого) 

- дополнительной учебной литературойна 01.09.2017 г.  -  _более  0,25 экз/обуч. 

        (число, месяц, год)   (экз. на 1 обучаемого) 

 

 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины 

1. www.2buh.ru (информационный портал для бухгалтера, экономиста, аудитора, и 

финансового менеджера) 

2. www.allmedia.ru (Российский деловой портал информационной поддержки 

предпринимательства) 

3. www.aup.ru (Административно-управленческий портал: электронная библиотека 

деловой литературы) 

4. www.economicus.ru (экономический портал. Предоставление качественной 

информации) 

5. www.ecsocman.edu.ru (Федеральный образовательный портал) 

6. www.eup.ru (экономика и управление на предприятиях – научно-образовательный портал) 

7. www.finansy.ru (доступная для скачивания или просмотра экономическая литература) 

8. www.glossary.ru (множество глоссариев) 

9. www.lib.ua-ru.net (студенческая электронная библиотека веда) 

10. www.public.ru (Публичная Интернет-библиотека. Специализация: отечественная 

периодика) 

6.3.Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине  

6.3.1. Перечень программного обеспечения, в том числе компьютерные обучающие и 

контролирующие программы 

Таблица 6.1 – Программы, используемые для обучения и контроля 

№ 

п.п. 

Вид учебного 

Занятия 

Наименование 

программного продукта 

Рег. 

номер 
Назначение 

1 2 3 4 5 

1 

Лекции  

Практические 

занятия 

Пакет офисного 

ПОMicrosoftOffice 

Профессиональный плюс 2007 

42661567 Показ слайдов 

 

6.3.2. Перечень информационных справочных систем 

1. Консультант-Плюс http://www.consultant.ru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.2buh.ru/
http://www.allmedia.ru/
http://www.aup.ru/
http://www.economicus.ru/
http://www.ecsocman.edu.ru/
http://www.eup.ru/
http://www.finansy.ru/
http://www.glossary.ru/
http://www.lib.ua-ru.net/
http://www.public.ru/


19 

 

 

7. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

7.1 Специализированные лаборатории и классы 

 

№ 

п.п. 
Помещения Площадь, м

2 Количество 

посадочных 

мест 
Название Принадлежность 

(кафедра) 
Номер 

аудитории 

1.  
Кабинет 

гуманитарных 

дисциплин 

кафедра ГСЭ 214 А 60 72 

 

8.2 Основное учебное оборудование 

№ 

п.п. 
Наименование и марка оборудования (стенда, 

макета, плаката) 
Кол-во, ед. № аудитории 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

Доска аудиторная для написания мелом 

Видеокамера D-Link DCS 5635 

Ноутбук с модулем WF K73 SV 

Экран Champion 305*229 

Монитор LG 27 

Телевизор ЖК 42 РHILIPS 

Камера для видеоконференций 

Телевизор ЖК Samsung LE 40 

Проектор BENQMW 705 

Автомагнитола "Пионер" 

Блок  защиты ИБП для компьютера 

Доска аудиторная 1000*1500 ДА-3а/3л/1с 

Баннер "Панорама 2014" 

1 

1 

1 

1 

1 

 1  

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

214 А 
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Лист регистрации изменений 

 

№ 

п.п. 
Содержание изменения 

Дата, 

номер протокола 

заседания 

кафедры. 

Подпись 

заведующего 

кафедрой 

1 2 3 

1   

2   

3   

4   

 

 

 

 


